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Abstrakt. Przedstawiono finansowe i pozafinansowe uwarunkowania transferu wiedzy w polskim rolnic-
twie. Wskazano na znaczacy poziom wsparcia badan i rozwoju rolnictwa z budzetu panstwa. Podkreslono
takze rolg srodkow unijnych jako istotnego czynnika modernizacji tego sektora. Omoéwiono takze zmiany
modelu transferu wiedzy z sektora nauki do rolnictwa. Model tradycyjny transferu zaktadajacy jednostronny
przeplyw wiedzy i innowacji ewoluuje stopniowo w kierunku modelu partycypacyjnego, ktory wydaje si¢
by¢ rozwiazaniem pozadanym tak obecnie, jak w przyszlosci.

Wstep

W gospodarce opartej na wiedzy postep naukowo-techniczny stanowi podstawowa droge
efektywnego rozwoju wszystkich sektorow gospodarki. Przez lata wskazywano na znaczace
zapoznienie rozwojowe polskiego rolnictwa w stosunku do rozwinigtych panstw europejskich
[Wos 2004]. Podkreslano jednoczesnie, ze kluczowym elementem ograniczajacym jest dostep
do $rodkow finansowych. Wejscie Polski do Unii Europejskiej (UE) w znacznym stopniu roz-
wigzato ten problem. Ujawnily one nowe, pozafinansowe czynniki o zréznicowanej etiologii,
ktére w dalszym ciagu hamuja innowacyjnos¢ polskiego sektora rolnego. Do takich czynnikéw
nalezy m.in. utomnos$¢ systemu transferu wiedzy. Dotychczas funkcjonujace w tym zakresie
instytucje tacznikowe, tj. osrodki doradztwa rolniczego i izby rolnicze oraz innego rodzaju
osrodki wdrazania postgpu rolniczego, wraz z urynkowieniem gospodarki przestaly spetniac
swoja rol¢ [Dorofiejczuk-Paradny, Zawisza 2011]. Zostaly w wigkszosci zastapione komercyjnym
doradztwem podmiotow sektora ustug okotorolniczych. Ustugi te czgsto ze wzgledu na ceng i na
indywidualnie okre$lony cel ekonomiczny oferenta tylko w ograniczony sposéb spelniaja role
przekaznika wiedzy do praktyki.

Celem artykutu byto przedstawienie wybranych elementéw badan nad przestankami rozwoju
polskiego rolnictwa w warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Wskazano na aspekt finansowy
i organizacyjny transferu wiedzy. Podj¢to rowniez probeg zdefiniowania rol uczestnikow procesu
przekazywania wiedzy, okreslajac przy tym relacje przyczynowo-skutkowe bgdace mozliwym
wynikiem usprawnienia tego procesu.

Material i metodyka badan

Wsrod wielu dostgpnych materiatdw, zarowno o charakterze statystycznym, jak i opisowym,
wybrano te, ktorych poziom szczegdtowosci pozwolit na odniesienie si¢ do problemoéw transferu
wiedzy w polskim rolnictwie. Wykorzystano m.in. informacje i opracowania statystyczne GUS oraz
EUROSTAT, ekspertyzy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego (MRR) oraz Komisji Europejskiej. Odwotano si¢ rowniez do do§wiadczen
innych krajow w zakresie transferu wiedzy do rolnictwa. W krytyczny sposéb zweryfikowano
dostepne informacje, analizujac je w pod katem mozliwosci praktycznego zastosowania zreda-
gowanych rekomendacji przez wszystkich uczestnikéw procesu transferu wiedzy do praktyki.
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Wyniki badan

Z samej definicji gospodarka oparta na wiedzy zaktada tworzenie i przekazywanie wiedzy do
praktyki, a w efekcie jej wdrozenie [Biata ksigga. .. 2003]. Wobec wszechobecnego podkreslania, ze
skonczyta si¢ era gospodarki przemystowej, a rozpoczeta era gospodarki wiedzy w sposob oficjalny
uznano, ze wiedza i informacja stanowig najwazniejsze czynniki rozwoju gospodarczego, a zarazem
cenny i poszukiwany towar [Wiatrak 2009]. Na ogo6t przyjmuje si¢, ze wiodacymi elementami
gospodarki opartej na wiedzy sa tzw. zaawansowane technologie oraz branze, ktore zatrudniajg
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw (finanse, ubezpieczania, edukacja) [Kuklinski 2001].
W sposob oczywisty dyskredytuje to dziedziny gospodarki uznane za pracochtonne lub oparte
na klasycznym wykorzystaniu czynnikow produkcji. Do takich zaliczane sg szeroko rozumiany
agrobiznes oraz rolnictwo [Kozera i in. 2012]. Tymczasem nowe paradygmaty rozwoju rolnictwa
zdaja si¢ w sposob szczegdlny predysponowaé je do wsparcia przez nauke i technike. Od rolnictwa
oczekuje si¢ bowiem, ze rozwija¢ bedzie si¢ w sposob zrdwnowazony, Wlelofunkcyjny, ado tego
efektywny [Zegar 2012]. Aby kierunki te staly si¢ realne, niezbedny jest wzrost 1nnowacyjn0501
z czym wigze si¢ potrzeba nasilenia transferu wiedzy. Wobec tego, ze warto$¢ wsparcia badan
i rozwoju z budzetu panstwa w Polsce nie nastraja optymistycznie (1052 mln euro, co daje 13.
miejsce w rankingu panstw UE-27), trudno oczekiwaé znaczacego zaangazowania §rodkow na
rzecz samego tylko rolnictwa [Science, technology.... 2012]. Mimo to, Polska przeznacza na
badania i rozwdj tego obszaru 4,2% ogétu srodkéw budzetowych skierowanych na badania i
rozwo6j (B+R) (rys. 1). Wigcej srodkdéw przeznaczanych jest tylko na cztery zasadnicze dziedziny:
— rozwdj wiedzy z zakresu zaawansowanych technologii (ze srodkéw na nauke oraz z innych
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Rysunek 1. Struktura wykorzystania srodkéw na B+R z budzetu panstwa w Polsce i UE-27

Figure 1. The structure of use government budget appropriations or outlays on R%D in Poladn and EU-27
Zrodto: opracowanie na podstawie Science, technology... 2012

Source: own study based on Science, technology...2012
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— produkcje przemystows i technologie dla przemystu (19,4%),
— modernizacj¢ systemow, struktur oraz proceséw politycznych i spotecznych (9,9%),
— zdrowie (7,9%).

Oznacza to, ze zaangazowanie budzetu panstwa na rzecz tworzenia innowacji dla rolnictwa jest
bardzo duze. Wskazuje rowniez na docenianie roli rolnictwa jako znaczacego dziatu gospodarki
narodowej, mimo ze nie jest on zaliczany do dzialow o wysokiej efektywnosci, a jego udzial w
tworzeniu PKB od lat waha si¢ w przedziale 3-4%. W tej sytuacji uwidaczniajg si¢ dwa istotne
problemy: kwestia wlasciwego wykorzystania §rodkéw budzetowych i kwestia skutecznosci
transferu wytworzonego produktu (wiedzy) do rolnictwa.

W odniesieniu do rolnictwa szczegdlnego namystu wymagaja kwestie zard6wno tzw. pigciu
filar6w gospodarki opartej na wiedzy (tj.: budowy stabilnego otoczenia instytucjonalno- praw-
nego, innowacyjnosci, infrastruktury informacyjnej, edukacji i szkolenia oraz ksztalcenia przez
cale zycie), jak i skuteczno$ci drog przekazywania wiedzy do praktyki [Kuklinski 2001]. W
klasycznym ujgciu transfer wiedzy opisywany byt jako tancuch sktadajacy si¢ z trzech ogniw, tj.
przedstawicieli nauki, doradcéw rolniczych oraz rolnika — finalnego odbiorcy. Warto zaznaczy¢,
ze w tym uktadzie nie funkcjonowato informacyjne sprz¢zenie zwrotne, a strumieniowi wiedzy
nie towarzyszyta zwrotna informacja o jej przydatnosci czy bezposrednim zastosowaniu. Wejscie
Polski do UE spowodowato zwigkszenie naciskow zewngtrznych na kwestie przepltywu wiedzy
i informacji oraz zaangazowanie w procesy badan rolnictwa i jego zmian w naukach innych niz
dotychczas stosowane (rolnicze i ekonomiczne), tj. socjologii i psychologii (rys. 2).

Pierwsza z wymienionych grup dzialan w sposob bezposredni wptyneta na ksztalt otocze-
nia prawno-instytucjonalnego. Konieczno$¢ dostosowania dziatalnosci rolniczej do wymogow
unijnych standardéw, zaréwno tych statych (regulujacych rynki), jak i tych o relatywnie duzej
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Rysunek 2. Transfer wiedzy i innowacji w polskim rolnictwie w okresie po akcesji do UE

Figure 2. The Transfer of knowledge and innovation in polish agriculture in the period after accession to the EU
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Kania i in. 2011

Source: own study based on Kania et al. 2011



173

Uwarunkowania transferu wiedzy w polskim rolnictwie

zmienno$ci (regulujacych dziatalnoé¢ produkceyjng), wymusza zmiany w dotychczasowym funk-
cjonowaniu instytucji otoczenia rolnictwa. Z jedne;j strony powstaty stabilne ramy funkcjonowania,
z drugiej powotano do zycia wiele nowych instytucji, czgsto pozarzadowych, ktorych celem stato
si¢ efektywne wsparcie rolnictwa, m.in. w zakresie pozyskania srodkéw z funduszy unijnych.
Dziatania te w sposob posredni wsparly innowacyjnos$¢ polskiego sektora rolnego. Jej przejawem
byty m.in. inwestycje na modernizacj¢ gospodarstw i ich dostosowanie do standardéw UE (szcze-
g06lnie widoczne np. w produkcji zwierzgcej). Barierami innowacyjno$ci pozostaty jednak fizyczna
i mentalna odleglto$¢ od osrodkow naukowych i badawczo-rozwojowych, a takze jakosc¢ kapitatu
ludzkiego polskiej wsi (wyrazana na ogoét jako poziom wyksztatcenia formalnego), ograniczajaca
sktonno$¢ do zmian. W tej sytuacji konieczna wydaje si¢ taka zmiana modelu transferu wiedzy do
rolnictwa, ktorej inicjatorami stang si¢ zaréwno instytucje naukowe, jak i podmioty przetworstwa
rolno-spozywczego, bezposrednio zainteresowane innowacjami w fancuchu zywnosci. Jest to o
tyle istotne, ze w Polsce, w obszarze badan nad rolnictwem, rozwojem wsi, rynkami rolnymi
i rybotéwstwem dziata 12 instytutow badawczych (pod nadzorem MRiRW), 47 wydziatow w
obrebie 9 publicznych uczelni wyzszych (nadzorowanych przez MNiSW), 10 instytutéw Polskiej
Akademii Nauk oraz w 10 innych instytutadéw badawczych podleglych innym ministerstwom, ktdre
czesciowo prowadzg badania na rzecz rolnictwa. Lacznie w placéwkach tych na rzecz rozwoju
rolnictwa pracuje ponad 18 tys. 0sob [Kondraszuk, Parzonko 2012]. Zintegrowanie dziatan trzech
podstawowych grup beneficjentdéw procesu transferu wiedzy, tj. naukowcow, przetworcow i pro-
ducentéw wydaje si¢ koniecznym warunkiem wzrostu skutecznos$ci transferu wiedzy do praktyki
rolniczej, co potwierdzaja doswiadczenia takich panstw jak Irlandia, Wielka Brytania i Francja.
Ponadto, w docelowym modelu istotna role nadal odgrywacé bedzie panstwo —juz nie jedynie jako
podmiot wspierajacy badania, ale jako gwarant stabilno$ci otoczenia instytucjonalno-prawnego,
w tym rowniez moderator systemu edukacyjnego (rys. 3).

Model ten stawia wiele wyzwan przed wszystkimi uczestnikami procesu transferu wiedzy w
rolnictwie. Co wigcej — bardzo silnie integruje srodowiska praktykow (rolnikow) z przetworstwem
(biznesem, ktéry ma i moze wygenerowac $rodki na badania i rozwdj) oraz z naukowcami, ktorzy w
coraz wigkszym stopniu zainteresowani
sa komercjalizacjg wynikéw swoich ba-
dan, ale takze pozostajg otwarci na nowe
wyzwania badawcze bedace wynikiem
potrzeb pozostatych grup. Realizacja tego
modelu w polskich warunkach wymaga
zaktywizowania nie tylko §rodowiska
naukowego i sektora przetworstwa
(biznesu), ale przede wszystkim zakty-
wizowania producentéw. Duza role do
odegrania maja doradcy z dotychczaso-
wych osrodkéw doradztwa i dziatajacych
z ramienia firm konsultingowych i innych
[Duczkowska-Matlysz 2009]. Podobnie
jak i w pozostatych dziatach gospodarki,
innowacyjnos¢ musi by¢ stymulowana
przez konkurencyjny rynek i rywalizacje
o podjecie wspotpracy w kazdej z przed-
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Podsumowanie

Wieloletnie zap6znienie rozwojowe Polski, uwarunkowane czgsciowo szczegdlnymi za-
szto$ciami natury historycznej (zniszczenia wojenne) i spotecznej (eksterminacja inteligencji
polskie przez system totalitarny), a cze$ciowo organiczonos$cig zasobow ekonomicznych ulegaja
stopniowej niwelacji. Jest to mozliwe dzigki coraz bardziej efektywnemu wykorzystaniu $rod-
kéw finansowych pochodzacych z unijnych funduszy. Kwestia ta dotyczy zwlaszcza rolnictwa
powszechnie uznawanego za najmniej efektywny sektor gospodarki polskiej. Tymczasem row-
niez w tym sektorze zachodza glebokie, cho¢ by¢ moze nie dos¢ szybkie, przeobrazenia, ktore
wymagaja nie tyle wzrostu naktadow z budzetu panstwa na badania i rozwdj tego sektora, ile
usprawnienia transferu wiedzy i innowacji z sektora nauki do rolnictwa z zaangazowaniem do tego
sektora przetworstwa rolno-spozywczego. Uruchomienie tego typu mechanizmoéw, powszechnie
praktykowanych w Europie i na §wiecie, przyczyniloby si¢ rowniez do bezposredniego zaanga-
zowania w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa biznesu, a posrednio zachecitoby naukowcéw do
zintensyfikowania dziatan na rzecz komercjalizacji wynikéw prowadzonych badan.
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Summary

The paper presents some financial and non-financial determinants of knowledge transfer in Polish
agriculture. It shows also the relatively high level of government budget appropriations or outlay on
R&D (GBAORD) in this sector and the role of the EU financial support as the important factors of farm
modernization. The changing of the model of knowledge transfer from research to practice sector were also
discussed. The traditional model of transfer that assumes the unilateral transfer of knowledge is gradually
evolving towards participatory model. This model seems to be desired solution now and in the future.
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