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Synopsis. Dziatalnos¢ instytucji doradczych podlega ciaglym zmianom wynikajacym z konieczno$ci dostosowy-
wania programow doradczych do zmieniajacych si¢ warunkéw gospodarowania na obszarach wiejskich. Celem
opracowania byl przedstawienie dziatan doradczych podejmowanych przez pracownikéw osrodkow doradztwa
rolniczego, ktorych efekty widoczne sq w przemianach spotecznych, zachodzacych na obszarach wiejskich i w
postawach ich mieszkancow. Glowna uwage zwrdcono na: rolg doradztwa w rozwoju grup producentow rolnych,
wplyw doradztwa na ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych na przyktadzie agroturystyki i ksztattowanie postaw
prospotecznych wsérod mieszkancow obszarow wiejskich.

Wstep

Doradztwo, realizowane przez panstwowe jednostki doradztwa rolniczego ma w srodowisku
wiejskim niekwestionowana pozycje lidera, w zakresie $wiadczenia ustug doradczych dla miesz-
kancow wsi. Jest to spuscizna pracy wielu pokolen pracownikow stuzb doradczych, ktérzy od
ponad stu lat nieustannie wspieraja spoteczenstwo wiejskie w przemianach gospodarczych, poli-
tycznych i spotecznych, ktorych w naszym kraju bylo wiele, zastuzyli na wielki kredyt zaufania.
Nalezy podkresli¢ szczegdlne znaczenie doradztwa rolniczego w okresach szybkich przemian poli-
tyczno-gospodarczych, intensywnego rozwoju spolecznego, czy tez w momentach pojawiania si¢
problemoéw, ktérych mieszkancy wsi nie byliby w stanie samodzielnie rozwiazac.

Osrodki doradztwa rolniczego majac wielki potencjal organizacyjny i rownie cenny kapitat
ludzki odgrywaja istotna role w inicjowaniu, badz wspieraniu wszelkich dziatan podejmowanych
narzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Przez swoja dzialalnos¢ instytucje doradcze ksztattuja wize-
runek instytucji utozsamiajacej si¢ z interesem rolnikow. Jest to mozliwe przez ciagla modyfikacje
zadan, majaca na celu dostosowanie realizowanych dziatan doradczych do zmieniajacych si¢ wa-
runkéw gospodarowania czego przyktadem moze by¢ rozpoczety w latach 90. XX w. proces dosto-
sowywania systemu doradztwa rolniczego do nowych realiéw funkcjonowania gospodarki rynko-
wej. Jego efektem jest wspolczesna organizacja jednostek doradczych wynikajaca z przepisow
zawartych w ustawie z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach doradztwa rolniczego.

Wspolczesne obszary wiejskie charakteryzuja rozne procesy transformacyjne, zarowno w ob-
szarze produkcji rolno-zywnosciowej, jak i spoleczno-gospodarczym. Celem opracowania jest przed-
stawienie dziatan doradczych, podejmowanych przez pracownikow osrodkéw doradztwa rolnicze-
g0, ktorych efekty widoczne sa w przemianach spotecznych, zachodzacych na obszarach wiejskich
i w postawach ich mieszkancow.

Dzialania doradcze a przemiany spoleczne na obszarach wiejskich

Zachodzace w ostatnich kilkudziesigciu latach przemiany na obszarach wiejskich, zaréwno o
charakterze gospodarczym, jak i spotecznym sa wynikiem istotnych zmian jakie zaszty w Polsce.
Mowa tu o transformacji ustrojowej oraz integracji Polski z Unia Europejska.

Transformacja ustrojowa, ktora objela spoteczenstwo, gospodarke, ustrdj panstwowy i zycie
polityczne wymusita konieczno$¢ tworzenia nowych norm i regut funkcjonowania spoteczenstwa
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i instytucji. Przemiany zdazajace w kierunku gospodarki rynkowej stworzyly perspektywy rozwoju
wielu podmiotom gospodarczym, w tym réwniez gospodarstwom rolniczym. Jednak dokonujaca si¢
reforma gospodarcza na obszarach wiejskich napotkala wiele barier, gléwnie o charakterze swiado-
mosciowym, ktorych przezwyciezenie bylo warunkiem ksztaltowania postaw aktywnych i przedsig-
biorczych oraz eliminacji poczucia bezradnosci jednostek i grup spotecznych. Trudna sytuacja w
rolnictwie, bedaca m.in efektem zniesienia wigkszos$ci urzegdowych cen zywnosci, ponad 2-krotnego
wzrostu cen na $rodki do produkcji w stosunku do cen produktéw rolnych, trudnosci ze sprzedaza
produktow rolnych, wywotala duze niezadowolenie w spotecznosci wiejskiej i przyjecie raczej posta-
wy ukierunkowanej na przetrwanie niz rozwdj. Dowodem tego jest nieznaczny, bo srednio tylko 0,2%
rocznie wzrost produkcji w latach 1990-2003. Rozdrobniona struktura agrarna, niska jako$¢ produk-
téw rolniczych i problemy z ich zbytem spowodowaly, ze doradztwo rolnicze podje¢to akcje upo-
wszechniania idei wspolnego gospodarowania w ramach tzw. grup producentdéw rolnych. Przedsta-
wianie korzysci, pokonanie barier mentalno$ciowych, wynikajacych zarowno z uwarunkowan
historycznych, jak tez braku zaufania do innych rolnikéw oraz pomoc w kwestiach organizacyjno-
prawnych spowodowaly wzmozone zainteresowanie ta forma dziatalnosci, ktéra nie zagraza, tzw.
$wietej chtopskiej wlasnosci, a umozliwia upominanie si¢ 0 swoje prawa przez grupg¢ o znacznie
wigkszej sile przekonywania niz pojedynczy glos. Byto to mozliwe dzigki wprowadzeniu nowych
obszarow dzialalnosci doradczych. Poza tradycyjnie realizowanym doradztwem technologicznym,
ktére w dalszym ciagu zajmuje wazne miejsce w programach doradczych i ukierunkowane jest gtow-
nie na wprowadzanie pewnych zmian w profilu produkcji, zwigkszaniu stopnia specjalizacji i wielkosci

okreslonej produkcji, pojawity si¢ nowe rodzaje doradztwa, takie jak [Parzonko 2006]:

— doradztwo w zakresie prawa rolnego (istotne chociazby w przedstawieniu mozliwosci praw-
nych organizowania si¢ grup producenckich, ale tez doradztwo dotyczace podatkéw, ubezpie-
czen, kredytow, kontraktéw dotyczacych zakupu $rodkow trwatych, uméw pozyczkowych itp.),

— doradztwo ekonomiczne (umozliwiajace przeprowadzenie analizy ekonomicznej przedsigwzig-
cia, planu marketingowego, ktéry obejmowalby przyjete strategie rozwoju oraz planowane
efekty ekonomiczne),

— doradztwo finansowe (bardzo wazne podczas ustalania cen na produkty, przy negocjacjach
transakcyjnych, w trakcie ktorych ustalane sa warunki uméw kupna-sprzedazy),

— doradztwo marketingowe (w gospodarce rynkowej wazne jest, aby przede wszystkim jak najta-
niej wyprodukowac i najkorzystniej sprzeda¢ swoja produkcje).

Zaangazowanie pracownikoéw osrodkéw doradztwa rolniczego w proces rozwoju grup produ-
cenckich bylo niemate. Doradcy wyjasniali, agitowali, organizowali szkolenia, upowszechniali dobre
przyktady (polskie i zagraniczne), poszukiwali lideréw grup, inspirowali dyskusje i konkretne dziata-
nia rolnikéw, pokonujac tym samym silnie zakorzeniona w polskim spoteczenistwie nieche¢ do zrze-
szania si¢. W efekcie w ostatnich kilkunastu latach mozna zauwazy¢ systematyczny wzrost liczby
grup producentow rolnych (co przedstawiono na rysunku 1), na ktérych wsparcie przewidziano na
lata2007-2013 az 140 miIn euro. Na koniec 2009 roku funkcjonowaly w Polsce 673 grupy producentow
rolnych, w tym 143 wstepnie uznane grupy producentéw owocdw i warzyw oraz 21 uznanych orga-

600 nizacji producentdw owocow i warzyw.

500 509 . Dzigki wsparqiu doradztwa, r_ealizowgnego
m.in. przez o$rodki doradztwa rolniczego, niezor-

400 ganizowane zbiorowosci przestraszonych rolni-

300 kow przeksztalcaja si¢ w sSwiadome swej sily ne-

200 gocjacyjnej grupy producentow, ktore staja sie

réwnorzednym partnerem dla wielkich koncer-
néw spozywczych i handlowych [Boguta 2008].
Innym jeszcze obszarem problemowym, jaki

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Rysunek 1. Liczba grup producentéw rolnych
w latach 2004-2009 (wykaz nie obejmuje GPO-
iW oraz OPOiW utworzonych po 30 kwietnia
2004 r., wpisywanych do oddzielnych rejestréow
prowadzonych przez UM)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych
Spétdzielczego Instytutu Badawczego

pojawit si¢ na poczatku lat 90. XXw. byto bezrobo-
cie. Pojawila si¢ kwestia 0sob (tzw. rolnikow dwu-
zawodowych), ktore stracity pracg i wrocily do go-
spodarstw rodzinnych albo nigdy jej nie miaty poza
gospodarstwem rolnym (bezrobocie ukryte), w kto-
rym zawsze pracowata wigksza liczba 0s6b niz wy-
magane zapotrzebowanie. Rzesze bezrobotnych
zasilili réwniez pracownicy upadtych panstwowych
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gospodarstw rolnych, pozostawieni w wigkszosci przypadkow bez srodkoéw zapewniajacych im godziwa
egzystencje. Szybki wzrost liczby oséb pozostajacych bez pracy w latach 90. XX w., ktory w roku 2002
osiagnal swoje maksimum (stopa bezrobocia wynosita prawie 20%), wymusit podjgcie intensywnych
dziatan, przez ktdre przynajmniej w cze$ci moznaby niwelowac negatywne skutki tego zjawiska. W dziala-
nia te wlaczyly si¢ wszystkie instytucje panstwowe i samorzadowe oraz organizacje majace Swoja repre-
zentacje w Srodowiskach lokalnych. Na obszarach wiejskich jedna z takich instytucji byty (odr). Wysokie
bezrobocie w Polsce, stanowito i w dalszym ciagu stanowi, najwazniejszy i najbardziej dokuczliwy spotecz-
nie koszt transformacji gospodarki polskiej. Tradycyjne kierunki produkcji zwigzane z rolnictwem i wyko-
rzystywaniem zasobow naturalnych staly si¢ niezdolne do generowania takiego poziomu zatrudnienia i
dochodéw, ktére odpowiadalyby wspodtczesnym potrzebom. Bezrobocie stato sie jednym z nowych wy-
zwan dla pracownikéw stuzb doradczych, ktérzy w celu stworzenia szans odnalezienia si¢ w tak trudnej
sytuacji i poprawy warunkow zycia i pracy rodzin zyjacych na wsi, podjeli si¢ upowszechniania idei
wielofunkcyjnego rozwoju na obszarach wiejskich. Idea realizowanych dziatan byto wkomponowanie w
wiejska tradycyjna przestrzen nowych, najczesciej pozarolniczych funkcji. Poszukiwanie poza rolnictwem,
badz w jego otoczeniu nowych mozliwosci gospodarowania powodowato ograniczenie bezrobocia i co
wazniejsze ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, ktore sa warunkiem kazdego wzrostu gospodarczego.

W dazeniu do zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich, w rezultacie ktdrego nastgpuja
zmiany struktury spoteczno-zawodowej mieszkancow wsi, przedsigbiorczos¢ wiejska nabiera istot-
nego znaczenia. Rozwdj przedsigbiorczosci oznacza bowiem wigksze zréoznicowanie kierunkéw za-
trudnienia rozpatrywanego w uktadach lokalnych, a wiec takze zréznicowanie zrodet dochodow
ludnosci wiejskiej. Dywersyfikacja funkcji gospodarczych na obszarach wiejskich stwarza mozliwo-
$ci laczenia pracy w gospodarstwie rolniczym i poza nim [Rak 2006]. Spotecznos¢ zamieszkujaca
obszary wiejskie, bedaca gldéwnym adresatem oddziatywan doradczych, jest zr6znicowana pod wie-
loma wzgledami na przyktad pod wzgledem stopnia profesjonalizacji zawodu lub specjalizacji produk-
cji w gospodarstwach rolnych. Wazne jest rowniez zréznicowanie spoleczno-zawodowe wystepuja-
ce na dzisiejszej wsi. Dla wielu gospodarstw domowych korzystajacych z ustug instytucji doradczych,
badZz mogacych by¢ potencjalnymi ich klientami wazniejsze sa pozarolnicze zrédfa utrzymania.

Efektem oddzialywan doradczych byl m.in intensywny rozwoj agroturystyki dajacej mozliwos¢ wia-
$cicielom gospodarstw rolniczych wykorzystania tkwiacych, zaréwno w ich gospodarstwach, jak i otacza-
jacym je terenie niewykorzystanych dotad zasobdw przyrodniczo-kulturowych. Zainteresowanie proble-
matyka agroturystyki pojawito si¢ w Polsce na poczatku lat 90. XX w. Pierwsze inicjatywy dotyczace
szeroko pojetej turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki pojawily si¢ w 1992 roku, kiedy Centrum Doradz-
twa i Edukacji w Rolnictwie, Oddziat w Krakowie rozpoczeto cykliczne spotkania szkoleniowe dla dorad-
cow, na tematy zwigzane z uruchomieniem i prowadzeniem dziatalnosci turystycznej na wsi. Byly one
konsekwencja podjecia wspdlpracy polskiego Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej z
Niemieckim Ministerstwem Rolnictwa. Przeprowadzone w ramach wspotpracy teoretyczne szkolenia w
kraju i wyjazd studyjny do Niemiec, stanowity przelom w podejsciu doradztwa rolniczego do agroturysty-
ki. W latach 1996-1997 zespot konsultantéw terenowych, reprezentujacych srodowisko doradztwa rolni-
czego uczestniczyt aktywnie w realizacji projektu PHARE-TURIN II. Doradztwem w zakresie agroturystyki
zajely sie wlasciwie wszystkie osrodki doradcze. Podejmowane dziatania zaowocowaly przygotowaniem
pierwszych kwater agroturystycznych, wydaniem folderéw, promocja gospodarstw w licznie wydawa-
nych czasopismach rolniczych. Kazdy odr prowadzit (i t¢ dziatalnos¢ w dalszym ciagu kontynuuje) baze
ofert agroturystycznych na swoim terenie. Na podstawie danych uzyskanych z osrodkéw doradztwa
rolniczego mozna szacowac, ze w 1990 roku byto 590 gospodarstw agroturystycznych, w 1997 juz4800, a
w 2002 roku ushugi agroturystyczne swiadczone byly przez ok. 7350 gospodarstw rolnych. W roku 2005
liczba gospodarstw agroturystycznych wzrosta do 8806. Ponadto, 259 gospodarstw specjalizuje si¢ juzw
tym czasie w ekoturystyce i 111 wspdtpracuje z uzdrowiskami, co daje tacznie liczbe 9190 gospodarstw w
2005 r. Oprocz dziatalnosci agroturystycznej, na obszarach wiejskich $wiadczone sa rowniez ushugi tury-
styczne w gospodarstwach domowych niezwiazanych z produkcja rolnicza. Szacuje sie, ze takie ushugi w
2005 roku prowadzito 5649 gospodarstw domowych.

W latach 2000-2004 w Zaktadzie Komunikowania, Innowatyki i Doradztwa Katedry Nauk Hu-
manistycznych prowadzone byly badania dotyczace pozarolniczych funkcji gospodarstwa rolni-
czego. Badania przeprowadzono na terenie 7 wojewodztw: lubelskiego, lubuskiego, matopolskie-
go, pomorskiego, $laskiego, swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego. Uzyskane wyniki
potwierdzily szczegolna rolg osrodkéw doradztwa rolniczego w rozwijaniu i wspieraniu dziatalno-
$ci agroturystycznej, gfléwnie poprzez organizowanie kursow i szkolen. Ponad 90% objetych bada-
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niami wiascicieli gospodarstw agroturystycznych, uczestniczyto w organizowanych przez os$rodki

doradztwa rolniczego szkoleniach, ktorych tematyka obejmowatla takie zagadnienia, jak: przygoto-

wanie podstawowej bazy wypoczynkowej, ekonomig i prawo, zywienie cztowieka, atrakcje przy-
rodnicze i kulturowe, zagospodarowanie przestrzeni i estetyka wnetrz, integracja z Unig Euro-
pejska, kursy komputerowe i rekodzielnicze [Jachimowicz, Krzyzanowska 2004]. Wedlug szacunkow

Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przewiduje si¢, ze dzigki inwestycjom, ktére zostana dofi-

nansowane w ramach unijnego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, do 2013 roku liczba go-

spodarstw agroturystycznych moze wzrosnac o 3-4 tys.

Tworzenie nowych zawodow, nie zwiazanych bezposrednio z produkcja rolniczg oraz intensy-
fikacja zycia spotecznego na obszarach wiejskich spowodowaly wzrost atrakcyjnosci wsi, jako
miejsca zamieszkania czy wypoczynku. Obszary wiejskie zaczynaja pelni¢ funkcje ekologiczne,
polegajace na dbatosci o stan przyrody oraz funkcje rekreacyjne stuzace aktywno$ci wypoczynko-
wej i regeneracji zdrowia. Do tego dochodza funkcje spoteczno-kulturowe, polegajace na ochronie
kultury lokalnej, rzemiosta i tradycyjnego krajobrazu wiejskiego. Pojecie ,,wiejski” nie jest obecnie
réwnoznaczne z pOJchm ,,rolmczy mimo Ze rolnictwo w dalszym ciagu w ekonomice obszaréw
wiejskich odgrywa najwazniejsza rol@

Zmiany zachodzace na obszarach wiejskich, a w szczegolnos$ci dotyczace rolnictwa mozna ujac
w nastgpuj acy sposob [Tomczak 2004]:

poprawia si¢ struktura agrarna, wzrasta (co prawda powoli) liczba gospodarstw wigkszych,

— wzrasta zapotrzebowanie wsrod rolnikéw na wiedzg¢ dotyczaca nowych technologii, jako przy-
gotowania zawodowego do prowadzenia gospodarstwa,

— wzrastaja wymagania ze strony przetworstwa i konsumentow, co do jakosci wytwarzanych w
gospodarstwach produktéw zywnosciowych, co przektada si¢ na polepszenie jako$ci zywnosci,

— coraz wiecej rolnikow przekonanych jest o shusznosci inwestowania w gospodarstwo,

— typowy producent rolny, nawet ten prowadzacy male gospodarstwo rolne, jest jednoczesnie
inwestorem, zarzadca, ksiggowym, organizatorem pracy, specjalista od ochrony roslin i zwie-
rzat lub mechanizatorem.

Zmiany te wskazuja na nowe zjawisko, polegajace na odejsciu od gospodarki tradycyjnej (surowco-
wej) do szeroko rozumianego agrobiznesu, w ktorym rolnik staje si¢ przedsigbiorca, ekspertem nie tylko w
zakresie technologii produkcji ale rdwniez w obszarze marketingu, budownictwa, prawa, pozarolniczych
zrodet dochodu, turystyki i agroturystyki. Dlatego tez, kolejnym obszarem dziatalnosci instytucji dorad-
czych, ktory istotnie wplynal na przemiany spoleczne na wsi, a w szczegdlnosci na wzrost rangi wiedzy i
fachowosci, jest dziatalno$¢ edukacyjna. Ludnos¢ wiejska charakteryzuje bardzo niski poziom skolaryza-
cji. Przyczyn wymienia si¢ wiele, jednak najwazniejsze z nich to: gorszy dostep mtodziezy wiejskiej do szkot,
nizszy poziom nauki w wiejskich szkotach (zle wyposazenie w pomoce naukowe), koszty zwiazane z
ksztatceniem ponadpodstawowym dzieci poza miejscem ich zamieszkania, brak zainteresowania ksztatce-
niem dzieci ze strony rodzicow, wynikajace gtéwnie z charakteru pracy w zawodzie rolnika, gdzie poziom
wyksztalcenia nie ma, jak to jest w przypadku innych stanowisk pracy, przelozenia na szybszy awans i
lepsze zarobki. Inna, réwnie wazna przyczyna niskiego poziomu wyksztalcenia, jest mlgraqa 0s0b ZWy-
ksztalceniem zawodowym nierolniczym, srednim i wyzszym do miasta w ktorym rynek pracy jest bardziej
chlonny niz na wsi. Wéréd mieszkancoéw wsi duzy udziat stanowia osoby majace wyksztalcenie podsta-
wowe, natomiast o wiele mniej jest majacych wyksztalcenie srednie, nie wspominajac juz o wyzszym.
Poziom wyksztatcenia ludno$ci na wsi pomimo stalego wzrostu jest nadal znacznie nizszy niz mieszkancéw
miast mimo, iz dystans w zdobywaniu wyksztatcenia jest coraz mniejszy. Chociaz ludnos¢ miejska charak-
teryzuje si¢ zdecydowanie wyzszym odsetkiem 0sob z wyksztalceniem ponadpodstawowym (w 2002 r.
odsetek ten wynosit 73%) to ludnos¢ wiejska, takze szybko podnosi swoja wiedze. Odsetek 0sob z
wyksztalceniem ponadpodstawowym na wsi wzrost z 39 w 1988 r. do prawie 56% w 2002 r., w tym z
wyksztatceniem wyzszym 2-krotnie (z niecatych 2 do ponad 4%). Jednoczes$nie tez ponad 2-krotnie zmniej-
szyl si¢ na wsi odsetek 0sob bez wyksztalcenia szkolnego [www.stat.gov.pl].

Istnieje statystycznie udowodniona zalezno$¢ polegajaca na tym, ze im czlowiek mtodszy, a przy tym
legitymujacy sie wyzszym poziomem wyksztalcenia, tym wykazuje wieksza sktonnos$¢ do aktywnosci i
przedsiebiorczosci. Osoby takie, czesciej niz inni, sktonni sa modernizowac gospodarstwa, wprowadzaé
do nich innowacje, w miarg potrzeby zmienia¢ profil produkcji, badz wprowadzic jej specjalizacje, czyli
podejmowac takie dziatania, aby jego warsztat pracy ciagle si¢ rozwijat i dostosowywat do zmieniajacych
si¢ wymogow rynku. Rolnicy charakteryzujacy si¢ wyzszym wyksztalceniem zainteresowani sa nowymi
osiagnigciami nauki i techniki, sa otwarci na wszelkie propozycje, staraja si¢ na biezaco zdobywac nowe
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Tabela 1. Dziatania doradcze o charakterze eduka- informacje i co najwaZniejsze,pmiej@tnie ZPiCh
cyjnym realizowane przez Mazowiecki Osrodek Do-  korzysta¢. Sa to jednoczesnie osoby majace

radztwa Rolniczego w Warszawie w latach 2005-2008  najwigksze szanse by¢ postrzeganymi w spo-
Dziatania doradcze | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | fecznosci wiejskiej jako liderzy [ Wawrzyniak

Szkolenia stacjonarne | 2366 | 2360 | 1854 | 2040 | 2000]. Aby wspoméc ludnos¢ zamieszkujaca

Srkolenia wyjazdowe | 335 | 368 | 335 | 208 | obszarywiejskie wprocesie zdobywania wie-
Kursy 229 | 335 | 188 | 347 dzy i umiejgtnosci, dziatania doradcze ukie-

— - - - runkowane sg rowniez narealizowanie roz-
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdania

2 dziatalnosci MODR w Warszawie za lata 2005, 2006, nego rodzaju szkoler, kursow i seminariow,
2007 2008 upowszechniajacych wiedzg i umiejgtnosci

niezbedne do skutecznego funkcjonowania
w nowych warunkach gospodarowania. Przyktadowo, Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolnicze-
go w Warszawie corocznie organizuje ponad dwa tysiace szkoleni o charakterze stacjonarnym,
kilkaset szkolen wyjazdowych i kurséw. Szczegélowe informacje na temat dziatan edukacyjnych
tego osrodka zaprezentowano w tabeli 1.

Realizowana na szkoleniach problematyka jest réznorodna, chociaz pod wzgledem liczebnosci szko-
len, jak tez i 0sob w nich uczestniczacych przewazaja szkolenia z zakresu technologii produkcji rolniczej
oraz z zakresu PROW-u. Duza popularnoscia cieszy si¢ takze problematyka z zakresu przedsigbiorczosci,
jak np. aktywizacja spolecznosci lokalnej i przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w ramach rozwoju
regionalnego i korzystania z funduszy unijnych na rozwdéj wsi (PROW 2004-2006 12007-2013), agroturysty-
ka i turystyka wiejska, jako szansa dodatkowego zrédta dochodu, produkty tradycyjne, energetyka odna-
wialna, wdrazanie lokalnych strategii rozwoju terendéw wiejskich w ramach osi priorytetowej LEADER+.
Najwigkszym zainteresowaniem od lat, ciesza si¢ szkolenia dotyczace mozliwosci skorzystania ze srodkow
finansowych Unii Europejskiej oraz nowosci w zakresie technologii produkcji.

W warunkach konkurencji, zaréwno lokalnej, jak i globalnej sukcesy na rynku odnosza najczg-
$ciej osoby aktywne, sktonne do ryzyka i profesjonalnie przygotowane do prowadzenia dziatalno-
$ci. Uwaza sig, ze mtody wiek i wysokie kwalifikacje decyduja o potencjale rozwojowym i wynikach
ekonomicznych. Programy finansowe dla mtodych rolnikow, renty strukturalne, szkolenia oraz
ustugi doradcze maja wzmacniac i dostosowywac potencjat ludzki do pracy w sektorze rolnym.

Kolejnym efektem oddziatywan doradczych, widocznym w zmianie postaw spolecznych mieszkancow
wsi, jest coraz wigksze uczestnictwo w zyciu zbiorowym wsi. Z roku na rok wzrasta liczba organizacji
spotecznych i ich cztonkéw. Dziatalno$¢ stuzb doradczych specjalizujacych sig w zakresie, m.in. wiejskiego
gospodarstwa domowego i turystyki wiejskiej, ukierunkowana na pokonanie kompleksu ,,kot gospodyn
wiejskich”, doprowadzita do rewitalizacji wiezi spotecznych i ponownego odkrywania i kultywowania
waloréw przyrodniczo-kulturowych. Czlonkostwo w organizacjach spo%ecznych nawsiw 2004 roku dekla-
rowato 20,6% populacji, w 2005 —23% populacji, w 2007 —24,5% populacji wiejskiej. Dane te wskazuja na
wyrazna tendencj¢ wzrostu zainteresowania mtegracmsrodomsk lokalnych. Swiadczy to, o coraz wiekszej
randze tzw. kapitalu spolecznego, do ktérego budowy potrzebna jest wspolnota akceptujaca takie warto-
$ci, jak wzajemne zaufanie, wspdtpraca i dziatania narzecz innych. Zaufanie moze pojawiac si¢ naréznych
poziomach zycia spolecznego. Moze wyrasta¢ na skutek bezposrednich kontaktow i silnych powiazan
rodzinno-kolezenskich w tradycyjnej kulturze spolecznosci, jak i w spotecznosciach, w ktorych dominuja
grupy wtorne, w wyniku uczestnictwa w miejscu pracy, stowarzyszeniach, grupach obywatelskich. W
pierwszym przypadku jest to zjawisko relacji wzajemnych: im wigcej odwzajemnionych ushug pomigdzy
poszczegdlnymi czionkami spotecznoscei lub pozytywnych doswiadczen w kooperacji sq51edzk1ej tym
wigkszy jest kredyt zaufania. W drugim przypadku zaufanie ma charakter zgeneralizowany i opiera si¢ na
ogdlnie pozytywnym stosunku do innych i instytucji publicznych. Zaufanie w sytuacji wspolpracy ozna-
cza, ze istnieje powszechne przekonanie, ze inni beda bra¢ udziat we wspdtpracy w podobnym zakresie:
wspdtpraca dokonywac si¢ bedzie w oparciu o zasady fair play, a takze ze wspolpraca ,,optaca si¢”, tj.
przynosi wszystkim partnerom korzystne efekty [Lewenstein 2006].

Analizujac dziatalno$¢ edukacyjno-upowszechnieniowa stuzb doradczych ukierunkowana na
tworzenie lokalnych grup wspoétdziatania, mozna zauwazy¢ koncentrowanie si¢ na istocie i roli, tzw.
sieci spolecznych. Sieci spoteczne majg charakter wzajemnych relacji, jakie zachodza mi¢dzy indy-
widualnymi cztonkami spotecznosci, grupami nieformalnymi i formalnymi organizacjami. Przez takie
relacje spotecznos¢ nawiazuje strategiczne kontakty, wylania w niej przywodcow, definiuje i uzgadnia
interesy lokalne, identyfikuje problemy i mobilizuje srodki materialne i mieszkancéw do ich rozwiaza-
nia. Ludzie i organizacje dziatajace w obrebie takich sieci czgsto uzyskuja dwa elementy: wplyw i
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wladze. Maja wigksze mozliwosci negocjowania réznego typu transakcji, poniewaz maja wigkszy
dostqp do inforrnacji wieksza kontrolg nad jej obiegiem i przez to wigksze mozliwosci wykorzystywa-
nia pojawiajacych sie mozliwosci. W ich wykorzystamu olbrzymiarole odgrywajqprzywodcy lokalni
[Lewenstein 2006] Specjalisci z zakresu wiejskiego gospodarstwa domowego wiele uwagl poswie-
caja wspolpracy, nie tylko z gospodarstwami agroturystycznymi i kotami gospodyn wiejskich, ale tez
$cisle wspodtpracuja z mlodzieza zorganizowana w réznego rodzaju klubach edukacyjnych, np. klu-
bach 4-H, ksztaltujac w ten sposdb wsrdd mlodych ludzi, ktérzy beda tworzy¢ przyszta spotecznos¢
kraju postawy aktywnej wspotpracy na rzecz srodowisk lokalnych. Warto w tym miejscu wspomniec,
o wsparciu ze strony doradztwa programu LEADER, ktory przyczynia si¢ do aktywizacji spoteczno-
$ci wiejskich przez wlaczenie partneréw spotecznych i gospodarczych do planowania i wdrazania
lokalnych inicjatyw. Jest to program realizowany przez Lokalne Grupy Dziatania (LGD), ktore opraco-
wujac Lokalna Strategie Rozwoju (LSR) tacza zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe i historyczne, a
takze wiedzg i umiejetnosci przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecz-
nego. Przyczyniaja si¢ oni do wzmocnienia kapitalu spotecznego w spotecznosciach wiejskich.

Podsumowanie

Doradztwo rolnicze, juz od ponad stu lat, wspiera ludnos$¢ wiejska w pokonywaniu trudnosci
wynikajacych z réznych przyczyn, wsrdéd ktoérych wymienic nalezy zmiany polityczno-gospodar-
cze, organizacyjne i spoteczne, ktorych w historii Polski byto duzo. W ostatnich latach wyzwaniem
dla ludnosci rolniczej, a tym samym i shuzb doradczych byta transformacja ustrojowa i integracja
Polski z Unig Europejska. Te dwa wydarzenia spowodowaly lawine zmian i wynikajacych zen
problemow, jakie dotknely mieszkancow wsi. Podejmowane dziatania doradcze ukierunkowane na
wprowadzanie nowych rozwiazan ekonomiczno-organizacyjnych w funkcjonowaniu gospodarstw
rolniczych (grupy producentow rolnych), ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych i wyposazame
mieszkancdw obszarow wiejskich w wiedze i umiejetnosci konieczne do odnalezienia si¢ w nowej
sytuacji, upowszechnienie i wprowadzenie idei wielofunkcyjnego rozwoju wsi, gtéwnie ukierunko-
wanego na poszukiwanie dodatkowych, czgsto pozarolniczych zrédet dochodéw, znalazly swoj
efekt w widocznych przemianach spoteczno-gospodarczych na obszarach wiejskich.

Literatura

Boguta W. 2008: Organizacja i funkcjonowanie grup producentow rolnych. Krajowa Rada Spoldzielcza, Warszawa, s. 17.

Jachimowicz E., Krzyzanowska K. 2004: Pozarolnicze funkcje gospodarstwa rolniczego na przykladzie jego
dziatalno$ci agroturystycznej. Wyd. SGGW, Warszawa, s. 83.

Lewenstein B. 2006: Nowe paradygmaty rozwoju uktadéw lokalnych. [W:] Oblicza lokalno$ci. Réznorodno$é
miejsc i czasu (red. J. Kurczewska). Wyd. IFiS PAN, Warszawa, s. 229.

Parzonko A.J. 2006: Rola doradztwa w rozwoju rolniczych grup producenckich. Wyd. SGGW, Warszawa, s. 38-40.

Rak A.M. 2006: Przedsigbiorczo$¢ w rozwoju obszaréw wiejskich. Wyd. Akademii Podlaskiej w Siedlcach, s. 8.

Raport GUS. [www.stat.gov.pl]., 23.04.2010.

Sprawozdania z dziatalnosci MODR w Warszawie za lata 2005-2008.

Tomezak F. 2004: Od rolnictwa do agrobiznesu. Transformacja gospodarki rolniczo-zywnosciowej Standow Zjed-
noczonych Ameryki Pétnocnej. Wyd. SGH, Warszawa.

Ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach doradztwa rolniczego. Dz.U. z 2004 r., Nr 162, poz. 1694,

Wawrzyniak B.M. 2000: Doradztwo w agrobiznesie. Wyzsza Szkola Humanistyczno-Ekonomiczna we Wlo-
ctawku, s. 107.

Summary

The aim of the study is to present actions of the farming extention centres which results are visible in the social
changes of the rural areas and its residents. The emphasis has been put on the role of extention in the development
of farm producers groups and the influence is has an shaping entrepreneurial and social attitudes on the example
of agrotourism.
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