
262 Anna J. ParzonkoSTOWARZYSZENIE EKONOMISTÓW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe l  tom  XII  l  zeszyt   2

Anna J. Parzonko

Szko³a G³ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

ZNACZENIE DORADZTWA ROLNICZEGO W PRZEMIANACH
SPO£ECZNYCH NA OBSZARACH WIEJSKICH

THE ROLE OF AGRICULTURAL EXTENTION IN SOCIAL CHANGES
OF RURAL AREAS

S³owa kluczowe: doradztwo rolnicze, spo³eczeñstwo, obszary wiejskie, integracja
Key words: agricultural extention, society, rural areas, integration

Synopsis. Dzia³alno�æ instytucji doradczych podlega ci¹g³ym zmianom wynikaj¹cym z konieczno�ci dostosowy-
wania programów doradczych do zmieniaj¹cych siê warunków gospodarowania na obszarach wiejskich. Celem
opracowania by³ przedstawienie dzia³añ doradczych podejmowanych przez pracowników o�rodków doradztwa
rolniczego, których efekty widoczne s¹ w przemianach spo³ecznych, zachodz¹cych na obszarach wiejskich i w
postawach ich mieszkañców. G³ówn¹ uwagê zwrócono na: rolê doradztwa w rozwoju grup producentów rolnych,
wp³yw doradztwa na kszta³towanie postaw przedsiêbiorczych na przyk³adzie agroturystyki i kszta³towanie postaw
prospo³ecznych w�ród mieszkañców obszarów wiejskich.

Wstêp
Doradztwo, realizowane przez pañstwowe jednostki doradztwa rolniczego ma w �rodowisku

wiejskim niekwestionowan¹ pozycjê lidera, w zakresie �wiadczenia us³ug doradczych dla miesz-
kañców wsi. Jest to spu�cizna pracy wielu pokoleñ pracowników s³u¿b doradczych, którzy od
ponad stu lat nieustannie wspieraj¹ spo³eczeñstwo wiejskie w przemianach gospodarczych, poli-
tycznych i spo³ecznych, których w naszym kraju by³o wiele, zas³u¿yli na wielki kredyt zaufania.
Nale¿y podkre�liæ szczególne znaczenie doradztwa rolniczego w okresach szybkich przemian poli-
tyczno-gospodarczych, intensywnego rozwoju spo³ecznego, czy te¿ w momentach pojawiania siê
problemów, których mieszkañcy wsi nie byliby w stanie samodzielnie rozwi¹zaæ.

O�rodki doradztwa rolniczego maj¹c wielki potencja³ organizacyjny i równie cenny kapita³
ludzki odgrywaj¹ istotn¹ rolê w inicjowaniu, b¹d� wspieraniu wszelkich dzia³añ podejmowanych
na rzecz rozwoju obszarów wiejskich. Przez swoj¹ dzia³alno�æ instytucje doradcze kszta³tuj¹ wize-
runek instytucji uto¿samiaj¹cej siê z interesem rolników. Jest to mo¿liwe przez ci¹g³¹ modyfikacjê
zadañ, maj¹c¹ na celu dostosowanie realizowanych dzia³añ doradczych do zmieniaj¹cych siê wa-
runków gospodarowania czego przyk³adem mo¿e byæ rozpoczêty w latach 90. XX w. proces dosto-
sowywania systemu doradztwa rolniczego do nowych realiów funkcjonowania gospodarki rynko-
wej. Jego efektem jest wspó³czesna organizacja jednostek doradczych wynikaj¹ca z przepisów
zawartych w ustawie z dnia 22 pa�dziernika 2004 r. o jednostkach doradztwa rolniczego.

Wspó³czesne obszary wiejskie charakteryzuj¹ ró¿ne procesy transformacyjne, zarówno w ob-
szarze produkcji rolno-¿ywno�ciowej, jak i spo³eczno-gospodarczym. Celem opracowania jest przed-
stawienie dzia³añ doradczych, podejmowanych przez pracowników o�rodków doradztwa rolnicze-
go, których efekty widoczne s¹ w przemianach spo³ecznych, zachodz¹cych na obszarach wiejskich
i  w postawach ich mieszkañców.

Dzia³ania doradcze a przemiany spo³eczne na obszarach wiejskich
Zachodz¹ce w ostatnich kilkudziesiêciu latach przemiany na obszarach wiejskich, zarówno o

charakterze gospodarczym, jak i spo³ecznym s¹ wynikiem istotnych zmian jakie zasz³y w Polsce.
Mowa tu o transformacji ustrojowej oraz integracji Polski z Uni¹ Europejsk¹.

Transformacja ustrojowa, która objê³a spo³eczeñstwo, gospodarkê, ustrój pañstwowy i ¿ycie
polityczne wymusi³a konieczno�æ tworzenia nowych norm i regu³ funkcjonowania spo³eczeñstwa
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i instytucji. Przemiany zd¹¿aj¹ce w kierunku gospodarki rynkowej stworzy³y perspektywy rozwoju
wielu podmiotom gospodarczym, w tym równie¿ gospodarstwom rolniczym. Jednak dokonuj¹ca siê
reforma gospodarcza na obszarach wiejskich napotka³a wiele barier, g³ównie o charakterze �wiado-
mo�ciowym, których przezwyciê¿enie by³o warunkiem kszta³towania postaw aktywnych i przedsiê-
biorczych  oraz eliminacji poczucia bezradno�ci jednostek i grup spo³ecznych. Trudna sytuacja w
rolnictwie, bêd¹ca m.in efektem zniesienia wiêkszo�ci urzêdowych cen ¿ywno�ci, ponad 2-krotnego
wzrostu cen na �rodki do produkcji w stosunku do cen produktów rolnych, trudno�ci ze sprzeda¿¹
produktów rolnych, wywo³a³a du¿e niezadowolenie w spo³eczno�ci wiejskiej i przyjêcie raczej posta-
wy ukierunkowanej na przetrwanie ni¿ rozwój. Dowodem tego jest nieznaczny, bo �rednio tylko 0,2%
rocznie wzrost produkcji w latach 1990-2003. Rozdrobniona struktura agrarna, niska jako�æ produk-
tów rolniczych i problemy z ich zbytem spowodowa³y, ¿e doradztwo rolnicze podjê³o akcjê upo-
wszechniania idei wspólnego gospodarowania w ramach tzw. grup producentów rolnych. Przedsta-
wianie korzy�ci, pokonanie barier mentalno�ciowych, wynikaj¹cych zarówno z uwarunkowañ
historycznych, jak te¿ braku zaufania do innych rolników oraz pomoc w kwestiach organizacyjno-
prawnych spowodowa³y wzmo¿one zainteresowanie t¹ form¹ dzia³alno�ci, która nie zagra¿a, tzw.
�wiêtej ch³opskiej w³asno�ci, a umo¿liwia upominanie siê o swoje prawa przez grupê o znacznie
wiêkszej sile przekonywania ni¿ pojedynczy g³os. By³o to mo¿liwe dziêki wprowadzeniu nowych
obszarów dzia³alno�ci doradczych. Poza tradycyjnie realizowanym doradztwem technologicznym,
które w dalszym ci¹gu zajmuje wa¿ne miejsce w programach doradczych i ukierunkowane jest g³ów-
nie na wprowadzanie pewnych zmian w profilu produkcji, zwiêkszaniu stopnia specjalizacji i wielko�ci
okre�lonej produkcji, pojawi³y siê nowe rodzaje doradztwa, takie jak [Parzonko 2006]:
� doradztwo w zakresie prawa rolnego (istotne chocia¿by w przedstawieniu mo¿liwo�ci praw-

nych organizowania siê grup producenckich, ale te¿ doradztwo dotycz¹ce podatków, ubezpie-
czeñ, kredytów, kontraktów dotycz¹cych zakupu �rodków trwa³ych, umów po¿yczkowych itp.),

� doradztwo ekonomiczne (umo¿liwiaj¹ce przeprowadzenie analizy ekonomicznej przedsiêwziê-
cia, planu marketingowego, który obejmowa³by przyjête strategie rozwoju oraz planowane
efekty ekonomiczne),

� doradztwo finansowe (bardzo wa¿ne podczas ustalania cen na produkty, przy negocjacjach
transakcyjnych, w trakcie których ustalane s¹ warunki umów kupna-sprzeda¿y),

� doradztwo marketingowe (w gospodarce rynkowej wa¿ne jest, aby przede wszystkim jak najta-
niej wyprodukowaæ i najkorzystniej sprzedaæ swoj¹ produkcjê).
Zaanga¿owanie pracowników o�rodków doradztwa rolniczego w proces rozwoju grup produ-

cenckich by³o niema³e. Doradcy wyja�niali, agitowali, organizowali szkolenia, upowszechniali dobre
przyk³ady (polskie i zagraniczne), poszukiwali liderów grup, inspirowali dyskusje i konkretne dzia³a-
nia rolników, pokonuj¹c tym samym silnie zakorzenion¹ w polskim spo³eczeñstwie niechêæ do zrze-
szania siê. W efekcie w ostatnich kilkunastu latach mo¿na zauwa¿yæ systematyczny wzrost liczby
grup producentów rolnych (co przedstawiono na rysunku 1), na których wsparcie przewidziano na
lata 2007-2013 a¿ 140 mln euro. Na koniec 2009 roku  funkcjonowa³y w Polsce 673 grupy producentów
rolnych, w tym 143 wstêpnie uznane grupy producentów owoców i warzyw oraz 21 uznanych orga-

nizacji producentów owoców i warzyw.
Dziêki wsparciu doradztwa, realizowanego

m.in. przez o�rodki doradztwa rolniczego, niezor-
ganizowane zbiorowo�ci przestraszonych rolni-
ków przekszta³caj¹ siê w �wiadome swej si³y ne-
gocjacyjnej grupy producentów, które staj¹ siê
równorzêdnym partnerem dla wielkich koncer-
nów spo¿ywczych i handlowych [Boguta 2008].

Innym jeszcze obszarem problemowym, jaki
pojawi³ siê na pocz¹tku lat 90. XXw. by³o bezrobo-
cie. Pojawi³a siê kwestia osób (tzw. rolników dwu-
zawodowych), które straci³y pracê i wróci³y do go-
spodarstw rodzinnych albo nigdy jej nie mia³y poza
gospodarstwem rolnym (bezrobocie ukryte), w któ-
rym zawsze pracowa³a wiêksza liczba osób ni¿ wy-
magane zapotrzebowanie. Rzesze bezrobotnych
zasilili równie¿ pracownicy upad³ych pañstwowych
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Rysunek 1. Liczba grup producentów rolnych
w latach 2004-2009 (wykaz nie obejmuje GPO-
iW oraz OPOiW utworzonych po 30 kwietnia
2004 r., wpisywanych do oddzielnych rejestrów
prowadzonych przez UM)
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie danych
Spó³dzielczego Instytutu Badawczego
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gospodarstw rolnych, pozostawieni w wiêkszo�ci przypadków bez �rodków zapewniaj¹cych im godziw¹
egzystencjê. Szybki wzrost liczby osób pozostaj¹cych bez pracy w latach 90. XX w., który w roku 2002
osi¹gn¹³ swoje maksimum (stopa bezrobocia wynosi³a prawie 20%), wymusi³ podjêcie intensywnych
dzia³añ, przez które przynajmniej w czê�ci mo¿naby niwelowaæ negatywne skutki tego zjawiska. W dzia³a-
nia te w³¹czy³y siê wszystkie instytucje pañstwowe i samorz¹dowe oraz organizacje maj¹ce swoj¹ repre-
zentacjê w �rodowiskach lokalnych. Na obszarach wiejskich jedn¹ z takich instytucji by³y (odr). Wysokie
bezrobocie w Polsce, stanowi³o i w dalszym ci¹gu stanowi, najwa¿niejszy i najbardziej dokuczliwy spo³ecz-
nie koszt transformacji gospodarki polskiej. Tradycyjne kierunki produkcji zwi¹zane z rolnictwem i wyko-
rzystywaniem zasobów naturalnych sta³y siê niezdolne do generowania takiego poziomu zatrudnienia i
dochodów, które odpowiada³yby wspó³czesnym potrzebom. Bezrobocie sta³o siê jednym z nowych wy-
zwañ dla pracowników s³u¿b doradczych, którzy w celu stworzenia szans odnalezienia siê w tak trudnej
sytuacji i poprawy warunków ¿ycia i pracy rodzin ¿yj¹cych na wsi, podjêli siê upowszechniania idei
wielofunkcyjnego rozwoju na obszarach wiejskich. Ide¹ realizowanych dzia³añ by³o wkomponowanie w
wiejsk¹ tradycyjn¹ przestrzeñ nowych, najczê�ciej pozarolniczych funkcji. Poszukiwanie poza rolnictwem,
b¹d� w jego otoczeniu nowych mo¿liwo�ci gospodarowania powodowa³o ograniczenie bezrobocia i co
wa¿niejsze kszta³towanie postaw przedsiêbiorczych, które s¹ warunkiem ka¿dego wzrostu gospodarczego.

W d¹¿eniu do zrównowa¿onego rozwoju obszarów wiejskich, w rezultacie którego nastêpuj¹
zmiany struktury spo³eczno-zawodowej mieszkañców wsi, przedsiêbiorczo�æ wiejska nabiera istot-
nego znaczenia. Rozwój przedsiêbiorczo�ci oznacza bowiem wiêksze zró¿nicowanie kierunków za-
trudnienia rozpatrywanego w uk³adach lokalnych, a wiêc tak¿e zró¿nicowanie �róde³ dochodów
ludno�ci wiejskiej. Dywersyfikacja funkcji gospodarczych na obszarach wiejskich stwarza mo¿liwo-
�ci ³¹czenia pracy w gospodarstwie rolniczym i poza nim [Rak 2006]. Spo³eczno�æ zamieszkuj¹ca
obszary wiejskie, bêd¹ca g³ównym adresatem oddzia³ywañ doradczych, jest zró¿nicowana pod wie-
loma wzglêdami na przyk³ad pod wzglêdem stopnia profesjonalizacji zawodu lub specjalizacji produk-
cji w gospodarstwach rolnych. Wa¿ne jest równie¿ zró¿nicowanie spo³eczno-zawodowe wystêpuj¹-
ce na dzisiejszej wsi. Dla wielu gospodarstw domowych korzystaj¹cych z us³ug instytucji doradczych,
b¹d� mog¹cych byæ potencjalnymi ich klientami wa¿niejsze s¹ pozarolnicze �ród³a utrzymania.

Efektem oddzia³ywañ doradczych by³ m.in intensywny rozwój agroturystyki daj¹cej mo¿liwo�æ w³a-
�cicielom gospodarstw rolniczych wykorzystania tkwi¹cych, zarówno w ich gospodarstwach, jak i otacza-
j¹cym je terenie niewykorzystanych dot¹d zasobów przyrodniczo-kulturowych. Zainteresowanie proble-
matyk¹ agroturystyki pojawi³o siê w Polsce na pocz¹tku lat 90. XX w. Pierwsze inicjatywy dotycz¹ce
szeroko pojêtej turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki pojawi³y siê w 1992 roku, kiedy Centrum Doradz-
twa i Edukacji w Rolnictwie, Oddzia³ w Krakowie rozpoczê³o cykliczne spotkania szkoleniowe dla dorad-
ców, na tematy zwi¹zane z uruchomieniem i prowadzeniem dzia³alno�ci turystycznej na wsi. By³y one
konsekwencj¹ podjêcia wspó³pracy polskiego Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki ¯ywno�ciowej z
Niemieckim Ministerstwem Rolnictwa. Przeprowadzone w ramach wspó³pracy teoretyczne szkolenia w
kraju i wyjazd studyjny do Niemiec, stanowi³y prze³om w podej�ciu doradztwa rolniczego do agroturysty-
ki. W latach 1996-1997 zespó³ konsultantów terenowych, reprezentuj¹cych �rodowisko doradztwa rolni-
czego uczestniczy³ aktywnie w realizacji projektu PHARE-TURIN II. Doradztwem w zakresie agroturystyki
zajê³y siê w³a�ciwie wszystkie o�rodki doradcze. Podejmowane dzia³ania zaowocowa³y przygotowaniem
pierwszych kwater agroturystycznych, wydaniem folderów, promocj¹ gospodarstw w licznie wydawa-
nych czasopismach rolniczych. Ka¿dy odr prowadzi³ (i tê dzia³alno�æ w dalszym ci¹gu kontynuuje) bazê
ofert agroturystycznych na swoim terenie. Na podstawie danych uzyskanych z o�rodków doradztwa
rolniczego mo¿na szacowaæ, ¿e w 1990 roku by³o 590 gospodarstw agroturystycznych, w 1997 ju¿ 4800, a
w 2002 roku us³ugi agroturystyczne �wiadczone by³y przez ok. 7350 gospodarstw rolnych. W roku 2005
liczba gospodarstw agroturystycznych wzros³a do 8806. Ponadto, 259 gospodarstw specjalizuje siê ju¿ w
tym czasie w ekoturystyce i 111 wspó³pracuje z uzdrowiskami, co daje ³¹cznie liczbê 9190 gospodarstw w
2005 r. Oprócz dzia³alno�ci agroturystycznej, na obszarach wiejskich �wiadczone s¹ równie¿ us³ugi tury-
styczne w gospodarstwach domowych niezwi¹zanych z produkcj¹ rolnicz¹. Szacuje siê, ¿e takie us³ugi w
2005 roku prowadzi³o 5649 gospodarstw domowych.

W latach 2000-2004 w Zak³adzie Komunikowania, Innowatyki i Doradztwa Katedry Nauk Hu-
manistycznych prowadzone by³y badania dotycz¹ce pozarolniczych funkcji gospodarstwa rolni-
czego. Badania przeprowadzono na terenie 7 województw: lubelskiego, lubuskiego, ma³opolskie-
go, pomorskiego, �l¹skiego, �wiêtokrzyskiego i warmiñsko-mazurskiego. Uzyskane wyniki
potwierdzi³y szczególn¹ rolê o�rodków doradztwa rolniczego w rozwijaniu i wspieraniu dzia³alno-
�ci agroturystycznej, g³ównie poprzez organizowanie kursów i szkoleñ. Ponad 90% objêtych bada-
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niami w³a�cicieli gospodarstw agroturystycznych, uczestniczy³o w organizowanych przez o�rodki
doradztwa rolniczego szkoleniach, których tematyka obejmowa³a takie zagadnienia, jak: przygoto-
wanie podstawowej bazy wypoczynkowej, ekonomiê i prawo, ¿ywienie cz³owieka, atrakcje przy-
rodnicze i kulturowe, zagospodarowanie przestrzeni i estetyka wnêtrz, integracja z Uni¹ Euro-
pejsk¹, kursy komputerowe i rêkodzielnicze [Jachimowicz, Krzy¿anowska 2004]. Wed³ug szacunków
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przewiduje siê, ¿e dziêki inwestycjom, które zostan¹ dofi-
nansowane w ramach unijnego Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich, do 2013 roku liczba go-
spodarstw agroturystycznych mo¿e wzrosn¹æ o 3-4 tys.

Tworzenie nowych zawodów, nie zwi¹zanych bezpo�rednio z produkcj¹ rolnicz¹ oraz intensy-
fikacja ¿ycia spo³ecznego na obszarach wiejskich spowodowa³y wzrost atrakcyjno�ci wsi, jako
miejsca zamieszkania czy wypoczynku. Obszary wiejskie zaczynaj¹ pe³niæ funkcje ekologiczne,
polegaj¹ce na dba³o�ci o stan przyrody oraz funkcje rekreacyjne s³u¿¹ce aktywno�ci wypoczynko-
wej i regeneracji zdrowia. Do tego dochodz¹ funkcje spo³eczno-kulturowe, polegaj¹ce na ochronie
kultury lokalnej, rzemios³a i tradycyjnego krajobrazu wiejskiego. Pojêcie �wiejski� nie jest obecnie
równoznaczne z pojêciem �rolniczy�, mimo ¿e rolnictwo w dalszym ci¹gu w ekonomice obszarów
wiejskich odgrywa najwa¿niejsz¹ rolê.

Zmiany zachodz¹ce na obszarach wiejskich, a w szczególno�ci dotycz¹ce rolnictwa mo¿na uj¹æ
w nastêpuj¹cy sposób [Tomczak 2004]:
� poprawia siê struktura agrarna, wzrasta (co prawda powoli) liczba gospodarstw wiêkszych,
� wzrasta zapotrzebowanie w�ród rolników na wiedzê dotycz¹c¹ nowych technologii, jako przy-

gotowania zawodowego do prowadzenia gospodarstwa,
� wzrastaj¹ wymagania ze strony przetwórstwa i konsumentów, co do jako�ci wytwarzanych w

gospodarstwach produktów ¿ywno�ciowych, co przek³ada siê na polepszenie jako�ci ¿ywno�ci,
� coraz wiêcej rolników przekonanych jest o s³uszno�ci inwestowania w gospodarstwo,
� typowy producent rolny, nawet ten prowadz¹cy ma³e gospodarstwo rolne, jest jednocze�nie

inwestorem, zarz¹dc¹, ksiêgowym, organizatorem pracy, specjalist¹ od ochrony ro�lin i zwie-
rz¹t lub mechanizatorem.
Zmiany te wskazuj¹ na nowe zjawisko, polegaj¹ce na odej�ciu od gospodarki tradycyjnej (surowco-

wej) do szeroko rozumianego agrobiznesu, w którym rolnik staje siê przedsiêbiorc¹, ekspertem nie tylko w
zakresie technologii produkcji ale równie¿ w obszarze marketingu, budownictwa, prawa, pozarolniczych
�róde³ dochodu, turystyki i agroturystyki. Dlatego te¿, kolejnym obszarem dzia³alno�ci instytucji dorad-
czych, który istotnie wp³yn¹³ na przemiany spo³eczne na wsi, a w szczególno�ci na wzrost rangi wiedzy i
fachowo�ci, jest dzia³alno�æ edukacyjna. Ludno�æ wiejsk¹ charakteryzuje bardzo niski poziom skolaryza-
cji. Przyczyn wymienia siê wiele, jednak najwa¿niejsze z nich to: gorszy dostêp m³odzie¿y wiejskiej do szkó³,
ni¿szy poziom nauki w wiejskich szko³ach (z³e wyposa¿enie w pomoce naukowe), koszty zwi¹zane z
kszta³ceniem ponadpodstawowym dzieci poza miejscem ich zamieszkania, brak zainteresowania kszta³ce-
niem dzieci ze strony rodziców, wynikaj¹ce g³ównie z charakteru pracy w zawodzie rolnika, gdzie poziom
wykszta³cenia nie ma, jak to jest w przypadku innych stanowisk pracy, prze³o¿enia na szybszy awans i
lepsze zarobki. Inn¹, równie wa¿n¹ przyczyn¹ niskiego poziomu wykszta³cenia, jest migracja osób z wy-
kszta³ceniem zawodowym nierolniczym, �rednim i wy¿szym do miasta w którym rynek pracy jest bardziej
ch³onny ni¿ na wsi. W�ród mieszkañców wsi du¿y udzia³ stanowi¹ osoby maj¹ce wykszta³cenie podsta-
wowe, natomiast o wiele mniej jest maj¹cych wykszta³cenie �rednie, nie wspominaj¹c ju¿ o wy¿szym.
Poziom wykszta³cenia ludno�ci na wsi pomimo sta³ego wzrostu jest nadal znacznie ni¿szy ni¿ mieszkañców
miast mimo, i¿ dystans w zdobywaniu wykszta³cenia jest coraz mniejszy. Chocia¿ ludno�æ miejska charak-
teryzuje siê zdecydowanie wy¿szym odsetkiem osób z wykszta³ceniem ponadpodstawowym (w 2002 r.
odsetek ten wynosi³ 73%) to ludno�æ wiejska, tak¿e szybko podnosi swoj¹ wiedzê. Odsetek osób z
wykszta³ceniem ponadpodstawowym na wsi wzrós³ z 39 w 1988 r. do prawie 56% w 2002 r., w tym z
wykszta³ceniem wy¿szym 2-krotnie (z nieca³ych 2 do ponad 4%). Jednocze�nie te¿ ponad 2-krotnie zmniej-
szy³ siê na wsi odsetek osób bez wykszta³cenia szkolnego [www.stat.gov.pl].

Istnieje statystycznie udowodniona zale¿no�æ polegaj¹ca na tym, ¿e im cz³owiek m³odszy, a przy tym
legitymuj¹cy siê wy¿szym poziomem wykszta³cenia, tym wykazuje wiêksz¹ sk³onno�æ do aktywno�ci i
przedsiêbiorczo�ci. Osoby takie, czê�ciej ni¿ inni, sk³onni s¹ modernizowaæ gospodarstwa, wprowadzaæ
do nich innowacje, w miarê potrzeby zmieniaæ profil produkcji, b¹d� wprowadziæ jej specjalizacjê, czyli
podejmowaæ takie dzia³ania, aby jego warsztat pracy ci¹gle siê rozwija³ i dostosowywa³ do zmieniaj¹cych
siê wymogów rynku. Rolnicy charakteryzuj¹cy siê wy¿szym wykszta³ceniem zainteresowani s¹ nowymi
osi¹gniêciami nauki i techniki, s¹ otwarci na wszelkie propozycje, staraj¹ siê na bie¿¹co zdobywaæ nowe
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informacje i co najwa¿niejsze, umiejêtnie z nich
korzystaæ. S¹ to jednocze�nie osoby maj¹ce
najwiêksze szanse byæ postrzeganymi w spo-
³eczno�ci wiejskiej jako liderzy [Wawrzyniak
2000]. Aby wspomóc ludno�æ zamieszkuj¹c¹
obszary wiejskie w procesie zdobywania wie-
dzy i umiejêtno�ci, dzia³ania doradcze ukie-
runkowane s¹ równie¿  na realizowanie ró¿-
nego rodzaju szkoleñ, kursów i seminariów,
upowszechniaj¹cych wiedzê i umiejêtno�ci
niezbêdne do skutecznego funkcjonowania

w nowych warunkach gospodarowania. Przyk³adowo, Mazowiecki O�rodek Doradztwa Rolnicze-
go w Warszawie corocznie organizuje ponad dwa tysi¹ce szkoleñ o charakterze stacjonarnym,
kilkaset szkoleñ wyjazdowych i kursów. Szczegó³owe informacje na temat dzia³añ edukacyjnych
tego o�rodka zaprezentowano w tabeli 1.

Realizowana na szkoleniach problematyka jest ró¿norodna, chocia¿ pod wzglêdem liczebno�ci szko-
leñ, jak te¿ i osób w nich uczestnicz¹cych przewa¿aj¹ szkolenia z zakresu technologii produkcji rolniczej
oraz z zakresu PROW-u. Du¿¹ popularno�ci¹ cieszy siê tak¿e problematyka z zakresu przedsiêbiorczo�ci,
jak np. aktywizacja spo³eczno�ci lokalnej i przedsiêbiorczo�ci na obszarach wiejskich w ramach rozwoju
regionalnego i korzystania z funduszy unijnych na rozwój wsi (PROW 2004-2006 i 2007-2013), agroturysty-
ka i turystyka wiejska, jako szansa dodatkowego �ród³a dochodu, produkty tradycyjne, energetyka odna-
wialna, wdra¿anie lokalnych strategii rozwoju terenów wiejskich w ramach osi priorytetowej LEADER+.
Najwiêkszym zainteresowaniem od lat, ciesz¹ siê szkolenia dotycz¹ce mo¿liwo�ci skorzystania ze �rodków
finansowych Unii Europejskiej oraz nowo�ci w zakresie technologii produkcji.

W warunkach konkurencji, zarówno lokalnej, jak i globalnej sukcesy na rynku odnosz¹ najczê-
�ciej osoby aktywne, sk³onne do ryzyka i profesjonalnie przygotowane do prowadzenia dzia³alno-
�ci. Uwa¿a siê, ¿e m³ody wiek i wysokie kwalifikacje decyduj¹ o potencjale rozwojowym i wynikach
ekonomicznych. Programy finansowe dla m³odych rolników, renty strukturalne, szkolenia oraz
us³ugi doradcze maj¹ wzmacniaæ i dostosowywaæ potencja³ ludzki do pracy w sektorze rolnym.

Kolejnym efektem oddzia³ywañ doradczych, widocznym w zmianie postaw spo³ecznych mieszkañców
wsi, jest coraz wiêksze uczestnictwo w ¿yciu zbiorowym wsi. Z roku na rok wzrasta liczba organizacji
spo³ecznych i ich cz³onków. Dzia³alno�æ s³u¿b doradczych specjalizuj¹cych siê w zakresie, m.in. wiejskiego
gospodarstwa domowego i turystyki wiejskiej, ukierunkowana na pokonanie kompleksu �kó³ gospodyñ
wiejskich�, doprowadzi³a do rewitalizacji wiêzi spo³ecznych i ponownego odkrywania i kultywowania
walorów przyrodniczo-kulturowych. Cz³onkostwo w organizacjach spo³ecznych na wsi w 2004 roku dekla-
rowa³o 20,6% populacji, w 2005 � 23% populacji, w 2007 � 24,5% populacji wiejskiej. Dane te wskazuj¹ na
wyra�n¹ tendencjê wzrostu zainteresowania integracj¹ �rodowisk lokalnych. �wiadczy to, o coraz wiêkszej
randze tzw. kapita³u spo³ecznego, do którego budowy potrzebna jest wspólnota akceptuj¹ca takie warto-
�ci, jak wzajemne zaufanie, wspó³praca i dzia³ania na rzecz innych. Zaufanie mo¿e pojawiaæ siê na ró¿nych
poziomach ¿ycia spo³ecznego. Mo¿e wyrastaæ na skutek bezpo�rednich kontaktów i silnych powi¹zañ
rodzinno-kole¿eñskich w tradycyjnej kulturze spo³eczno�ci, jak i w spo³eczno�ciach, w których dominuj¹
grupy wtórne, w wyniku uczestnictwa w miejscu pracy, stowarzyszeniach, grupach obywatelskich. W
pierwszym przypadku jest to zjawisko relacji wzajemnych: im wiêcej odwzajemnionych us³ug pomiêdzy
poszczególnymi cz³onkami spo³eczno�ci lub pozytywnych do�wiadczeñ w kooperacji s¹siedzkiej, tym
wiêkszy jest kredyt zaufania. W drugim przypadku zaufanie ma charakter zgeneralizowany i opiera siê na
ogólnie pozytywnym stosunku do innych i instytucji publicznych. Zaufanie w sytuacji wspó³pracy ozna-
cza, ¿e istnieje powszechne przekonanie, ¿e inni bêd¹ braæ udzia³ we wspó³pracy w podobnym zakresie:
wspó³praca dokonywaæ siê bêdzie w oparciu o zasady fair play, a tak¿e ¿e wspó³praca �op³aca siê�, tj.
przynosi wszystkim partnerom korzystne efekty [Lewenstein 2006].

Analizuj¹c dzia³alno�æ edukacyjno-upowszechnieniow¹ s³u¿b doradczych ukierunkowan¹ na
tworzenie lokalnych grup wspó³dzia³ania, mo¿na zauwa¿yæ koncentrowanie siê na istocie i roli, tzw.
sieci spo³ecznych. Sieci spo³eczne maj¹ charakter wzajemnych relacji, jakie zachodz¹ miêdzy indy-
widualnymi cz³onkami spo³eczno�ci, grupami nieformalnymi i formalnymi organizacjami. Przez takie
relacje spo³eczno�æ nawi¹zuje strategiczne kontakty, wy³ania w niej przywódców, definiuje i uzgadnia
interesy lokalne, identyfikuje problemy i mobilizuje �rodki materialne i mieszkañców do ich rozwi¹za-
nia. Ludzie i organizacje dzia³aj¹ce w obrêbie takich sieci czêsto uzyskuj¹ dwa elementy: wp³yw i
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w³adzê. Maj¹ wiêksze mo¿liwo�ci negocjowania ró¿nego typu transakcji, poniewa¿ maj¹ wiêkszy
dostêp do informacji, wiêksz¹ kontrolê nad jej obiegiem i przez to wiêksze mo¿liwo�ci wykorzystywa-
nia pojawiaj¹cych siê mo¿liwo�ci. W ich wykorzystaniu olbrzymi¹ rolê odgrywaj¹ przywódcy lokalni
[Lewenstein 2006]. Specjali�ci z zakresu wiejskiego gospodarstwa domowego wiele uwagi po�wiê-
caj¹ wspó³pracy, nie tylko z gospodarstwami agroturystycznymi i ko³ami gospodyñ wiejskich, ale te¿
�ci�le wspó³pracuj¹ z m³odzie¿¹ zorganizowan¹ w ró¿nego rodzaju klubach edukacyjnych, np. klu-
bach 4-H, kszta³tuj¹c w ten sposób w�ród m³odych ludzi, którzy bêd¹ tworzyæ przysz³¹ spo³eczno�æ
kraju postawy aktywnej wspó³pracy na rzecz �rodowisk lokalnych. Warto w tym miejscu wspomnieæ,
o wsparciu ze strony doradztwa programu LEADER, który przyczynia siê do aktywizacji spo³eczno-
�ci wiejskich przez w³¹czenie partnerów spo³ecznych i gospodarczych do planowania i wdra¿ania
lokalnych inicjatyw. Jest to program realizowany przez  Lokalne Grupy Dzia³ania (LGD), które opraco-
wuj¹c Lokaln¹ Strategiê Rozwoju (LSR) ³¹cz¹ zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe i historyczne, a
tak¿e wiedzê i umiejêtno�ci przedstawicieli trzech sektorów: publicznego, gospodarczego i spo³ecz-
nego. Przyczyniaj¹ siê oni do wzmocnienia kapita³u spo³ecznego w spo³eczno�ciach wiejskich.

Podsumowanie
Doradztwo rolnicze, ju¿ od ponad stu lat, wspiera ludno�æ wiejsk¹ w pokonywaniu trudno�ci

wynikaj¹cych z ró¿nych przyczyn, w�ród których wymieniæ nale¿y zmiany polityczno-gospodar-
cze, organizacyjne i spo³eczne, których w historii Polski by³o du¿o. W ostatnich latach wyzwaniem
dla ludno�ci rolniczej, a tym samym i s³u¿b doradczych by³a transformacja ustrojowa i integracja
Polski z Uni¹ Europejsk¹. Te dwa wydarzenia spowodowa³y lawinê zmian i wynikaj¹cych zeñ
problemów, jakie dotknê³y mieszkañców wsi. Podejmowane dzia³ania doradcze ukierunkowane na
wprowadzanie nowych rozwi¹zañ ekonomiczno-organizacyjnych w funkcjonowaniu gospodarstw
rolniczych (grupy producentów rolnych), kszta³towanie postaw przedsiêbiorczych i wyposa¿anie
mieszkañców obszarów wiejskich w wiedzê i umiejêtno�ci konieczne do odnalezienia siê w nowej
sytuacji, upowszechnienie i wprowadzenie idei wielofunkcyjnego rozwoju wsi, g³ównie ukierunko-
wanego na poszukiwanie dodatkowych, czêsto pozarolniczych �róde³ dochodów, znalaz³y swój
efekt w widocznych przemianach spo³eczno-gospodarczych na obszarach wiejskich.
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Summary
 The aim of the study is to present actions of the farming extention centres which results are visible in the social

changes of the rural areas and its residents. The emphasis has been put on the role of extention in the development
of farm producers groups and the influence is has an shaping entrepreneurial and social attitudes on the example
of agrotourism.
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