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Abstrakt. Celem badan bylo okreslenie barier rozwoju przedsigbiorczo$ci na podstawie opinii wybranych firm
zlokalizowanych na obszarach wiejskich pogranicza potudniowo-zachodniej Polski. Badania przeprowadzono
w2011 r. wéréd 127 przedsigbiorcéw prowadzacych dzialalno§¢ w wybranych gminach pogranicza. Wedtug
uzyskanych informacji najwiecej przedsigbiorcéw wskazato wsrdd barier silng konkurencje i niestabilno$é
rynku, niska optacalnos¢, niedobor kapitatu oraz na wysokie koszty rozwoju dziatalnosci. Wskazane bariery
byly jednoczesnie dla respondentéw najbardziej istotne. Wigcej wskazan bylto na pograniczu z Niemcami,
gdzie okoto 50% przedsigbiorcow zaobserwowala silng konkurencje i niestabilno$¢ rynku, co ich zdaniem
wplyneto na nizsza optacalno$¢ produkeji. Natomiast na pograniczu z Czechami tylko 20% przedsigbiorcow
wskazata na nizsza optacalnos¢, a okoto 33% na wzrost konkurencyjnosci i na niestabilnos¢ rynku.

Wstep

Aktywizacja i rozwdj przygranicznych obszaréw wiejskich oraz spoteczno$ci zamieszkujacych
te tereny to proces, ktory jest uwarunkowany cechami okreslonej spotecznosci oraz wlasciwosciami
zamieszkalego przez nig obszaru. Wazng rol¢ odgrywaja walory potozenia geograficznego, takie
jak: polozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych, w poblizu duzych centrow miejskich lub
obiektow o szczegdlnych walorach historycznych, kulturalnych, czy tez przyrodniczych. Korzyst-
nym ,,zasobem” dla danej spotecznosci, dzieki ktoremu istnieje mozliwos$¢ przy$pieszenia przemian
gospodarczych i spotecznych moze by¢ potozenie danej gminy w bezposredniej bliskosci przejscia
granicznego, zar6wno z malym, lokalnym, jak i z duzym tranzytowym ruchem granicznym. Szanse
aktywizacji i rozwoju spolecznosci wiejskiej zaleza jednak nie tylko od czynnikow egzogennych (np.
intensywne wykorzystywanego przejscia granicznego), lecz takze w duzej mierze od aktywnosci
samych mieszkancow (czynniki endogenne), a doktadnie od ich stosunku do zmian, jakie w Zyciu
wspolnoty powoduje otwarcie granic i napltyw przybyszy z sgsiedniego panstwa. Wzajemne postawy,
oczekiwania i wyobrazenia buduja dobre badz tez zte sasiedztwo [Mickiewicz, Mickiewicz 2003].

Wstapienie Polski w struktury Unii Europejskiej (UE) jest jednym z czynnikow zewngtrz-
nych wptywajacych korzystnie na rozwoj przedsigbiorczosci w Polsce. Glownymi korzy$ciami
dla polskich przedsigbiorcoOw sg m.in.: wzrost obrotow handlowych z krajami cztonkowskimi
UE, jak rowniez zwigkszenie optacalnosci eksportu, dzigki zmniejszeniu kosztow zwigzanych
z przekraczaniem granicy (zar6wno przez ludzi, jak i towary). Istotne znaczenie ma réwniez
przys$pieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego, m.in. dzigki pomocy finansowej UE oraz
naptywowi inwestycji zagranicznych [Prus, Sadowski 2012].

Przygraniczne obszary Polski poludniowo-zachodniej ze wzgledu na ich potozenie uwazane
sg za peryferia. W sensie geograficznym peryferyjnos¢ polozenia nie zawsze przeklada si¢ na

! Opracowanie powstato w ramach projektu badawczego nr NN 114186738 finansowanego ze $rodkow NCN pt. Prze-
ksztalcenia na przygranicznych obszarach wiejskich w potudniowo-zachodniej Polsce.
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peryferyjno$¢ ekonomiczng. Obszary te bardzo cz¢sto majg znaczacy potencjat rozwojowy, ktory
moze by¢ podstawa do zdynamizowania rozwoju i jednocze$nie osiggnigcia wysokiego poziomu
konkurencyjnosci. Wspotpraca transgraniczna w znacznym stopniu rzutuje na poziom rozwoju i
zagospodarowania przestrzennego polskiej czgsci pogranicza [Ciok i in. 2008]. Dlatego oprocz
uzyskiwanej korzysci wynikajacych z renty potozenia pogranicza, analizie poddano podmioty
gospodarcze dziatajace na rynku przygranicznym, nawiazujac do problemow, z jakimi sie stykaja
prowadzac dziatalno$¢, jednoczes$nie wskazujac bariery rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarach
pogranicza potudniowo-zachodniego.

Celem badan byto okreslenie barier rozwoju przedsigbiorczo$ci na przygranicznych obszarach
wigjskich potudniowo-zachodniej Polski.

Material i metodyka badan

Rozwoj przedsigbiorstw, jako czynnika aktywizacji, a takze rozwoju danego obszaru ma
szczeg(’)lne znaczenie w procesie ksztaltowania si¢ pewnych proceséw gospodarczych, natomiast
zmlenla]qca si¢ sytuacja bedaca wynikiem procesow 1ntegracyjnych a tym samym otwarcia gra-
nic, nie jest bez znaczenia, jezeli chodzi o pojawienie si¢ pewnych charakterystycznych zmian
na rynku funkcjonujacych tam przedsigbiorstw.

Zakres badan obejmowat analiz¢ barier rozwoju przedsigbiorczosci podmiotow gospodarczych
dziatajacych na terenie wiejskim pogranicza poludniowo-zachodniej Polski. Jako obszary wiejskie
przyjeto gminy wiejskie, gminy miejsko-wiejskie bez miast o liczbie mieszkancéw powyzej 5 tys.
oraz miasta o liczbie mieszkancow ponizej 5 tys. Jako obszar przygraniczny w poludniowo-zachodniej
Polsce przyjeto powiaty bezposrednio przylegajace do granicy z Niemcami i Republikg Czeskg oraz
powiat bolestawiecki, ktory pomimo Ze nie graniczy bezposrednio z granicg Polski, to jednak wyraznie
,,Wcina si¢” w pierwszy pas powiatow przygranicznych. Sa to nastepujace powiaty: krosnienski, zarski,
zaganski, bolestawiecki, zgorzelecki, lubanski, Iwowecki, jeleniogorski, kamiennogérski, watbrzyski,
ktodzki oraz zabkowicki. Badania przeprowadzono w 2011 r., w przedsigbiorstwach usytuowanych
na terenie obszardw wiejskich nastepujacych 8 gmin potudniowo-zachodniej Polski: Brody, Trzebiel,
Lcknica, Zgorzelec, Piensk, Lubawka, Migdzylesie i Radkow.

Dobor obiektow do badan byt celowy, a kryterium wyboru bylo prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na obszarach wiejskich wybranych gmin w obrebie powiatow pogranicza, rodzaj
prowadzonej dzialalnosci oraz zgoda na przeprowadzenie ankietyzacji. W celu zebrania materia-
16w zrodtowych postuzono si¢ metoda kwestionariusza ankiety. Dane pochodzity ze 127 ankiet
przeprowadzonych wsrdd przedsigbiorcOw wyznaczonego obszaru badawczego, uwzgledniajac
podziat na pogranicze z Czechami i Niemcami. Do opracowania danych wykorzystano metode
opisowa 1 pordéwnawcza [Ryznar 1999, Kopec¢ 1983, Stachak 2003, 2006]. Metoda poréwnawcza
ma to do siebie, ze korzystajac z niej, mozna tatwiej zobrazowa¢ zmiany w poszczegolnych obsza-
rach pogranicza poludniowo-zachodniej Polski pod wzglgdem barier rozwoju przedsigbiorczosci.
Uzyskane wyniki zaprezentowano w formie tabelarycznej [Kope¢ 1983].

Wyniki badan

Mate i $rednie przedsigbiorstwa pozwalaja budowaé bardzo dobre podstawy wzrostu go-
spodarczego. Przede wszystkim sg one bardziej elastyczne, w nich powstaje najwigcej miejsc
pracy, tatwiej dostosowuja si¢ do oczekiwan klientow, a takze do zmieniajacych si¢ warunkow
gospodarowania. Lepiej wykorzystuja dostgpne im czynniki produkcji oraz sa bardziej rentowne.
Dzigki nim rowniez rozwija si¢ sektor ustug, a takze ksztattuja si¢ przedsigbiorcze postawy, bez
ktérych polska transformacja bedzie ciagle opierata si¢ na prorynkowych postawach ludzi, jako
konsumentow, a nie na sktonnosci do przedsigbiorczej aktywnos$ci. Dlatego nalezy w sposob syste-
mowy i kompleksowy zreformowac polskie prawo, urzgdy administracji publicznej, sadownictwo
gospodarcze tak, aby otoczenie gospodarcze ktore tworza, sprzyjalo rozwojowi przedsigbiorczosci
i przedsigbiorstw w Polsce [Starczewska-Krzysztoszek 2008].
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Tabela 1. Bariery rozwoju przedsi¢cbiorstw
Table 1. Barriers to the development of enterprises

Wyszczegodlnienie/ Bariery rozwoju/
Specification Barriers to the development [%]

ogblem pogranicze | pogranicze z
populacja/ | z Czechami/ | Niemcami/

total borderland | borderland
population | with Czech with
Republic Germany

Silna konkurencja na rynku/Strong competition in the market 42,5 37,1 52,5
Niska optacalno$é/Low profitability 35,4 27,4 47,5
Niestabilno$¢ rynku/Volatility of the market 33,9 21,0 50,9
Niedobor kapitatu/Shortage of capital 31,5 43,6 20,0
Wysokie koszty rozwoju/The high cost of development 29,9 38,7 23,7
Wysokie koszty kredytow/The high cost of credit 24,4 30,7 20,3
Niski popyt na produkty firmy/Low demand for Products Firms | 22,8 19,4 28,8
Niedobor odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow/ 18.1 12,9 254

Shortage of suitably qualified employees
Braki w infrastrukturze/Deficiencies in infrastructure 12,6 14,5 11,9
Inne bariery: podatki, ZUS, duze sieci handlowe, ograniczone
mozliwosci klientéw, niewystarczajaca znajomos$¢ jezyka/
Other barriers: taxes, social insurance large commercial 8,7 8,1 10,2
chains, limited possibilities clients, insufficient knowledge of
the language

Ograniczone mozliwos$ci wytworcze przedsigbiorstwa/

Limited production capacity of the enterprises 7.9 6,5 10,2
Ograniczenia prawne/Legal Restrictions 7,9 8,1 8,5
Brak zaufan.ia do kontrahentow/Lack of confidence in the 47 32 6.8
counterparties ’ ’ ’

Niedobdr odpowiednio wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej/ 1.6 32 0.0

Shortage of a suitably qualified management personnel

Zrbdto: opracowanie wlasne
Source: own study

Analizowane przedsigbiorstwa na pograniczu z Czechami i Niemcami to w wigkszosci
podmioty prywatne, zatrudniajace do 9 osob, osiagajace przychody do 2,4 mlin zt, zarzadzane
przez 1-2 osoby w wigkszosci po 30. roku zycia, wérod ktorych 3/4 deklaruje znajomos¢ jezyka
obcego w stopniu komunikatywnym. W wybranych gminach wigcej firm prowadzita dziatalnos¢
ustugowa, w dalszej kolejnosci przedsigbiorcy zajmowali si¢ handlem oraz produkcja. Wsrod
dziatalno$ci ustugowej powodzeniem cieszyly si¢ ustugi gastronomiczne, turystyczne, budowlane
oraz transportowe z gospodarka magazynowa.

Oceniajac mozliwosci rozwojowe firm dzialajacych na przygranicznych obszarach wiejskich
prébowano okresli¢ najwazniejsze bariery, jakie napotykaja prowadzac dzialalno§¢. W trakcie
badan ankietowych zebrano opinie przedsi¢gbiorstw na temat barier ogdlnych, niezaleznych od
perspektywy czasowej rozwoju przedsicbiorstw. Wsrod wybranej do analizy populacji okoto
95% przedsigbiorcow dokonata klasyfikacji barier rozwoju przedsigbiorstw, natomiast grupa 5%
przedsigbiorcow nie podjeta takiej proby klasyfikacji barier rozwoju (w tym ponad 7% przedsig-
biorcoéw na pograniczu z Czechami oraz okoto 2% przedsigbiorcéw na pograniczu z Niemcami).
Dane przedstawiono w tabeli 1. Pod wzgledem liczby wskazan poszczegdlnych barier rozwoju,
najwigcej, bo okoto 43% przedsigbiorcow populacji ogotem opowiedziato si¢ za silng konkuren-
cja na rynku, nastepnie ponad 35% wskazato na niska optacalno$¢, 34% na niestabilno$¢ rynku,
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Tabela 2. Klasyfikacja barier rozwoju przedsigbiorstw pod wzglgdem istotnosci

Table 2. Classification of barriers to the development of enterprises in terms of relevance

Wyszczegdlnienie/Specification

Klasyfikacja bar/Classification of barriers [%]

ogotem populacja/ pogranicze pogranicze z
total population z Czechami/ Niemcami/
borderland with | borderland with
Czech Republic Germany

nb.i. |m.i. |nm.i. | nbi. |m.i. |nm.i.|[nb.i. |m.i. |nm.i.
Niedobor odpowiednio wykwalifikowane;j
kadry zarzadzajacej/Shortage of a suitably | 100,0| 0,0/ 0,0/100,0| 0,0| 0,0| 00| 0,0/ 0,0
qualified management personnel
Inne bariery: podatki, ZUS, duze sieci
handlowe, ograniczone mozliwosci
klientéw, niewystarczajaca znajomo$é
jezyka/Other barriers: taxes, social 100,0| 0,0/ 0,0(100,0| 0,0| 0,0|100,0| 0,0| 0,0
insurance large commercial chains, limited
possibilities clients, insufficient knowledge
of the language
Niestabilno$¢ rynku/Volatility of the market | 97,7 2,3| 0,0/100,0| 0,0| 0,0| 96,7 3,3| 0,0
Silna konkurencja na rynku/ 90,7/ 93| 00| 957| 44| 00| 87,1[159 0,0
Strong competition in the market
Wysokie koszty kredytow/
The high cost of credit 89,5 79| 26| 91,7 42| 42| 857|27,1| 0,0
Niedobor kapitatu/Shortage of capital 87,51 12,5 0,0 88,9|11,1| 0,0| 84,6/154| 0,0
Niska optacalnos$¢/Low profitability 844|156 0,0 882|11,8| 0,0 82,2/39,3| 0,0
Niski popyt na produkty firmy/
Low demand for Products Firms 82,8 17,2] 0,0/100,0| 0,0, 0,0/ 70,6|42,7| 0,0
Niedobor odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikoéw/Shortage of suitably qualified | 82,6 17,4 0,0| 50,0/50,0, 0,0/ 100,0| 0,0| 0,0
employees
Wysokie koszty kredytow/
The high cost of credit 80,6 12,9 6,5| 79,0|10,5| 10,5| 83,3|16,7| 0,0
Ograniczenia prawne/Legal Restrictions 80,0/ 0,0| 20,0| 60,0/ 0,0/ 40,0(100,0| 0,0| 0,0
Braki w infrastrukturze/ 75.0| 188| 63| 66,7(222| 11,1| 857|143| 0,0
Deficiencies in infrastructure
Ograniczone mozliwo$ci wytworcze
przedsiebiorstwa/Limited production 70,01 30,0| 0,0 75,0|25,0| 0,0| 66,7|16,7| 0,0
capacity of the enterprises
Brak zaufania do kontrahentow/
Lack of confidence in the counterparties 333|500\ 16,7 0,0)500] 50,0) 50,0/50,0/ 0,0

nb.i. — najbardziej istotne/the most relevant, m.i. — mniej istotne/less relevant, nm.i. — najmnie;j istotne/

the least relevant

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Source: own study based on survey data
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natomiast po okoto 1/3 analizowanych przedsi¢biorcéw wskazata na niedobor kapitatu i wysokie
koszty rozwoju dziatalnosci. Podobne bariery wedlug wskazan byly wazne dla przedsigbiorcow
na poziome odrebnych populacji pogranicza z Czechami i Niemcami. W ocenie przedsi¢biorcow
wazng barierg rozwoju dziatalno$ci moze rowniez by¢ wysoko$é podatkow, ZUS, procedury ad-
ministracyjne utrudniajgce sprawne zatatwienie roznych spraw, duze sieci handlowe pojawiajace
si¢ na obszarze ich dzialalnosci oraz niejednokrotnie ograniczone mozliwosci spoteczenstwa —
jego zubozenie. Bariery ogélne dodatkowo poddano klasyfikacji pod wzgledem ich istotnosci,
wyodrebniajac trzy grupy barier: najbardziej istotne, mniej istotne oraz najmniej istotne z punku
widzenia przedsigbiorcow na pograniczu z Czechami i Niemcami. Wyniki tej klasyfikacji przed-
stawiono w tabeli 2.

Wedhug opinii okoto 90% badanej populacji przedsigbiorstw pogranicza najbardziej istotne
bariery rozwoju przedsigbiorczosci wskazywane na pierwszych trzech miejscach klasyfikacji,
to: wysokie koszty rozwoju, silna konkurencja na rynku oraz niestabilno$¢ rynku, niedobor
odpowiednio wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej, podatki, ZUS, duze sieci handlowe,
ograniczone mozliwosci klientow, niewystarczajgca znajomos$¢é jezyka oraz dodatkowo wedtug
przedsigbiorcow na pograniczu z Czechami niski popyt na produkty firmy oraz na pograniczu z
Niemcami ograniczenia prawne oraz ogolnie brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow.
Najmniej istotne wedlug okoto 20% catej populacji sa ograniczenia prawne oraz brak zaufania
do kontrahentow, natomiast w ocenie 6% przedsigbiorcow ogotem — braki w infrastrukturze oraz
wysokie koszty kredytow.

Podsumowanie i wnioski

Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze wiejskim pogranicza potudniowo-zachod-
niego po integracji z UE zaobserwowali ogolne zmiany na rynku, zarobwno zaopatrzenia, jak i
zbytu zwigzane z nasileniem si¢ konkurencji. Zmiany zachodzace na tym obszarze prawdopodob-
nie miaty wplyw na sytuacj¢ finansowa podmiotéw tam dziatajacych. Przeprowadzone badania
dotyczace analizy sfery dziatalno$ci firm na obszarze pogranicza poludniowo-zachodniej Polski
pozwolily na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:

1. Waznym czynnikiem zaréwno wspolpracy transgranicznej oraz rozwoju przedsigbiorczo$ci
na przygranicznych obszarach wiejskich bedzie, jakos¢ produktow zywnosciowych, ktora
decyduje w duzym stopniu o ich konkurencyjnosci na rynkach UE.

2. Wsrod wskazanych barier najwigcej przedsigbiorcow wymienito silng konkurencje na rynku,
nastepnie niska optacalnosé, niestabilno$¢ rynku oraz po okolo 1/3 analizowanych przedsie-
biorcéw wskazato na niedobor kapitatu i wysokie koszty rozwoju dziatalnosci. W dalsze;j
kolejnosci plasowaly si¢ wysokie koszty kredytow i niedobor odpowiednio wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Podobnie ksztattowaty si¢ wskazania barier rozwoju uwzgledniajac ich
wazno$¢ wsrod przedsigbiorcow na pograniczu z Czechami i Niemcami.

3. W ocenie przedsigbiorcéw wazng barierg rozwoju dziatalnosci moze réwniez by¢ wysokosé
podatkéw, ZUS, procedury administracyjne utrudniajace sprawne zatatwienie réznych spraw,
duze sieci handlowe pojawiajgce si¢ na obszarze ich dziatalno$ci oraz niejednokrotnie ogra-
niczone mozliwosci spoteczenstwa, czyli jego zubozenie.

4. Zanajmniej istotne bariery rozwoju na pograniczu poludniowo-zachodnim wedtug badanych
przedsigbiorcow uznano ograniczenia prawne, brak zaufania do kontrahentow oraz braki w
infrastrukturze.

5. Wspolpraca transgeniczna w przysztosci bedzie zaleze¢ w duzym stopniu od rozwigzan
prawnych, finansowych, informacyjnych, politycznych i infrastrukturalnych, a zatem dalszy
rozwoj wspotpracy obszarow przygranicznych Polski i Niemiec oraz Polski i Czech bedzie
zalezal od minimalizacji barier i zagrozen na tych obszarach.
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Summary

The studies performed aim at identify barriers to the development of entrepreneurship in basis of the
opinion of selected enterprises located in rural southwestern borderland Polish. The study was conducted
in 2012 of among 127 of entrepreneurs operating in the selected commune’s borderland. According to the
information most of entrepreneurs indicate of barriers strong competition and volatility of the market,
low profitability, lack of capital and the high cost of development. Identified barriers were also for the
respondents the most relevant. More of indications was on borderland with the Germans, where around 50%
of enterpreneurs has observed stiff competition and the market instability, and this in their view resulted in
lower production profitability. However, on the Czech borderland only one fifth of enterpreneurs pointed to
lower profitability and one third on boosting competitiveness and market volatility.
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