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Synopsis. Dokonano analizy modelu spotecznej odpowiedzialnosci oraz zrownowazonego rozwoju w agrobiznesie.
Podjgto probe scharakteryzowania potrzeb spotecznych, co do sposobow produkcji i jakosci zywnosci, $wiadomosci
konsumpcyjnej oraz kierunkow rozwoju koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci w agrobiznesie.

Wstep

Zycie czlowieka nierozerwalnie zwiazane jest ze srodowiskiem. Stan zdrowia zalezy od wielu czyn-
nikow mianowicie od jako$ci genow, warunkoéw srodowiska, rozwoju medycyny ale w przewazajacym
stopniu od sposobu odzywiania si¢ istylu zycia. Agrobiznes to dziat gospodarki, ktory w catosci zaspakaja
potrzeby zywnos$ciowe, dbajac o bezpieczenstwo i samowystarczalnos¢ zywnosciowa. Wydawatoby sig,
ze w dobie rozwoju spoteczenstwo dysponujace wyzszymi dochodami przy wzglgdnie taniej zywnosci
otrzymuje wysokiej jakosci produkty i dobrze si¢ odzywia. Jednak jak podkresla Kapusta [2008] zyjemy w
$wiecie, w ktorym panuje zroznicowanie. Przejawia si¢ ono w podejéciu do odzywiania. Mozna wyroznié
kraje, w ktorych wydaje si¢ duzo pienigdzy na odchudzanie, kraje, gdzie ludzie jedza zeby zy¢ i kraje,
gdzie spozywanie jest luksusem, a jego zdobycie graniczy czasami z cudem [Kapusta 2008]. Rolnictwo
jest branza, ktora funkcjonowata, funkcjonuje i bedzie funkcjonowac. ,,Moda’ na rolnictwo nie skonczy
si¢ nigdy bo oznaczatoby to koniec produkcji zywnosci, a wige rowniez koniec funkcjonowania zycia.
Agrobiznes jest istotnym ogniwem, dziatalno$cia gospodarcza wykorzystujaca w dzialaniu przyrodg w
celu wytwarzania dobr i ustug zaspakajajacych wielorakie potrzeby cztowieka. Pociaga za soba nie-
rozerwalnie zadania odpowiedzialnosci na rynku zgodnie z zasada zrbwnowazonego rozwoju. Mozna
uzna¢, ze zasady spolecznej odpowiedzialnosci w agrobiznesie, takie jak dobrowolne uwzglednianie
potrzeb spotecznych i srodowiskowych w dziataniu powinno by¢ koniecznoscia, codzienna praktyka.

Celem artykutu jest analiza rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci (CSR) w agrobiznesie. Proba
odpowiedzi na pytanie, czy zmienia si¢ §wiadomos¢ zywieniowa spoteczenstwa i jak reaguje agrobiznes
na potrzeby spoteczne. Artykut jest przyczynkiem teoretycznym do badan empirycznych dotyczacych
spotecznej odpowiedzialno$ci w matych i §rednich przedsigbiorstwach agrobiznesu.

Zrownowazony rozwoj a spoleczna odpowiedzialnos¢

Agrobiznes to dziat zwiazany ze wszystkimi operacjami Warmingu, wraz z produkcja i dystrybucja
calego strumienia zaopatrzenia farm w §rodki produkcji, ustugi §wiadczone przez tzw. Biznes, a takze
wszystkie operacje dotyczace obrotu, przechowywania, przetworstwa i dystrybucji produktow rolniczych
[Davis 1955]. Kapusta [2006] podkresla, ze obecnie agrobiznes wystgpuje jako szeroka dziatalno$é
gospodarcza i obejmuje produkcje i ustugi w zakresie:

— wytwarzania $Srodkow produkcji i ustug niezbednych dla rolnictwa oraz przetworstwa surowcow rolniczych,

— pozyskiwania (wytwarzanie) surowcow (rolnictwo, rybotowstwo, rybactwo, lesnictwo),

—  przetworstwa surowcow rolniczych zywnosciowych i niezywnosciowych,

— skladowania produktow (zywnosciowych i niezywno$ciowych) powstatych z surowcow rolnych,
uszlachetniania, sortowania, sprzedazy hurtowej i detalicznej, eksportu i importu oraz ustug marke-
tingowych [Kapusta 2006].

Rowniez konkurowanie w UE z innymi krajami, ktore maja wysoko rozwinigty agrobiznes pociaga za
soba konieczno$¢ wykorzystania szans i sprostania wymaganiom zgodnie z zasadami zrbwnowazonego
i odpowiedzialnego biznesu.

*  Praca naukowa finansowana ze srodkéw na nauk¢ w latach 2010/2012, jako projekt badawczy nr N N114 165638.
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Podstawa dziatan w agrobiznesie staje si¢ zrownowazony rozwoj jako wzorzec i wyznacznik pro-
dukcji i konsumpcji. Zréwnowazona produkcja stanowi¢ ma ciagly rozwoj gospodarczy i spoteczny z
roéwnoczesnym respektowaniem ekosystemow zapewniajac wysoka jako$¢ zycia obecnych i przysztych
pokolen. O zréznicowanej odpowiedzialnej produkcji mozemy mowic, jezeli zardwno organizacje, pra-
cownicy, spoteczenstwo i srodowisko odnosza korzysci. Natomiast spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
jest nawigzaniem do zréwnowazonego rozwoju w ujgciu orientacji na potrzeby wszystkich interesariuszy
przedsigbiorstwa. W praktyce przedsigbiorstwa traktuja najczesciej spoteczng odpowiedzialnos¢ jako in-
strument realizacji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju. Zrownowazona produkcja w przedsigbiorstwach
okreslana jest czgsto jako wytwarzanie produktéw i $wiadczenie ustug z wykorzystaniem systemow i
procesow, ktore [Brzozowski 2000]:

— nie zanieczyszczaja Srodowiska,

— oszczgdzaja energig i zasoby naturalne,

— sabezpieczne i zdrowe dla pracownikow, klientow i spotecznosci,

— zapewniaja odpowiednie wynagrodzenie dla wszystkich pracownikow.

Dzialania przedsigbiorstw w kierunku spotecznej odpowiedzialno$ci i zréwnowazonego rozwoju najcze-
Sciej sa artykutowane i publikowane w raportach spotecznych. Coraz czgsciej z raportow wynika, ze CSR
jest elementem strategii przedsigbiorstw i shuzy kreowaniu przewagi konkurencyjnej. Dodatkowo spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu opiera si¢ na budowaniu dobrych relacji z otoczeniem. Rok [2001] podkresla, ze
CSR jest strategia przedsigbiorstw, ktora jest ukierunkowana na budowanie pozytywnych i trwatych relacji ze
wszystkimi zainteresowanymi podmiotami. Jednak w przypadku przedsigbiorstw z branzy agrobiznesu, zasady
CSR rzadko bywaja podejmowane ze szczegdlna troska. Raporty spoteczne sa rzadkoscia i czgsciej praktyka
duzych korporacji. W praktyce okazuje si¢ rowniez, ze cztowiek wciaz prowadzi walke z natura o coraz wigk-
sze plony, wyniki, zapominajac, ze prowadzi¢ to moze do degradacji $rodowiska i zaktocenia ekosystemow.

Zdecydowanie waznym mechanizmem sprzyjajacym i zachgcajacym do odpowiedzialnosci osob
zatrudnionych w rolnictwie jest Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 1782/2003 z dnia 29 wrze$nia 2003 r.
ustanawiajqce wspolne zasady dla systemow wsparcia bezposredniego w ramach wspolnej polityki rolnej
i ustanawiajqce okreslone systemy wsparcia dla rolnikow oraz zmieniajqce rozporzqdzenia . Wprowadza
ono obowiazek przestrzegania przez rolnika podstawowych wymogow w zakresie zarzadzania, tzw. SMR
(Statutory Management Requirements). Zalecenia dotycza: ochrony §rodowiska przed zanieczyszczeniami
wynikajacymi z prowadzenia w gospodarstwie dziatalnosci, wytwarzanie produktow rolniczych w sposob
niezagrazajacy zdrowiu ludzi i zwierzat oraz zdrowotnos$ci roslin, dobrostanu zwierzat, uzytkowanie
gruntdw w sposob niepogarszajacy ich jakosci. Zasadniczym elementem zreformowanej Wspolnej Polityki
Rolnej jest jednolita ptatno$¢ na gospodarstwo niezalezna od produkcji oraz powiazanie tej platnosci
z: przestrzeganiem standardow w ochronie srodowiska, bezpieczenstwa zywnosci, zdrowiem zwierzat,
zdrowotnoscig roslin i dobrostanem zwierzat, jak rowniez z przestrzeganiem dobrych warunkoéw rolni-
czych i ochrony $rodowiska w zarzadzaniu gruntami rolnymi.

Dotychczas wybdr produkeji rolniczej byt w duzej mierze determinowany wysoko$cia doptat bez-
posrednich, jakie mozna byto uzyska¢ wytwarzajac okre§lone produkty. Zmiana ta ma na celu poprawe
stanu $rodowiska naturalnego, bezpieczenstwo zywnosci oraz dobrostanu zwierzat. Otrzymanie platnosci
wedtug nowych zasad, powiazane jest z obowiazkiem spelniania przez gospodarstwo okreslonych prze-
pisami wymogow. Jest to tzw. zasada wzajemnej zgodnosci (cross — compliance). Nalezy podkresli¢, ze
wymogi minimalne dotyczace zarzqdzania gospodarstwem nie sg nowymi przepisami stworzonymi dla
celow reformy WPR, lecz sa to przepisy, ktorych stosowanie jest obecnie obowiazkowe dla wszystkich
gospodarstw Nowym elementem jest p0w1qzanle przyznawania platnosci bezposrednich z przestrzega-
niem tych przepisow [Minimalne wymagania...2007].

Koncepcja zrownowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialno$ci staje si¢ coraz bardziej
powszechniejsza jako praktyka przedsigbiorstw, a takze na poziomie strategicznych dokumentéw migdzy-
narodowych, panstwowych, regionalnych i lokalnych. Zwigksza si¢ liczba przedsigbiorstw (najwigkszy
wzrost w przypadku korporacji migdzynarodowych), ktore aktywnie realizuje obie polityki. Szczegdlnie
dotyczy to zagadnien Srodowiskowych i reakcji na aktualne problemy zwiazane z wyczerpywaniem si¢
zasobow 1 ocieplaniem klimatu.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ w agrobiznesie

Spoteczna odpowiedzialno$¢ w agrobiznesie nabiera znaczenia tym bardziej, im rosnie swiadomo$¢
ekologiczna spoteczenstwa.

Zdecydowana wigkszo$¢ Europejczykow chece zdrowej 1 zrownowazonej produkcji zywnosci oraz
bez udziatu inzynierii genetycznej. Gorg bierze odpowiedzialno§¢ w rolnictwie, umocnienie zrOwnowa-
zonego, chlopskiego rolnictwa z uczciwa, regionalng jakoscia. Podkresla si¢ konieczno$¢ siggania do
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wartosci, korzeni, rowniez przez duze korporacje. Konsumenci coraz czg$ciej poszukuja produktow z
takiej produkcji, ktora nie odbywa sig kosztem klimatu, réznorodnosci biologicznej i Krajow Trzeciego
Swiata, a oparta jest na ekogospodarce opartej na wiedzy.

Tendencj¢ t¢ wzmacnia wzrost zamoznosci spoleczenstw co wptywa na ksztalttowanie $wiadomosci
konsumpcyjnej. Na podstawie danych Agencji Reklamowej ,,Publicis” i UOKiK, ok. 44% Europejczykow
decyduje sig zaptaci¢ wigcej za produkt jesli wie, ze producent zachowuje si¢ odpowiedzialnie spotecznie
na rynku. Trochg inna tendencja wystepuje w Polsce. Wigkszo$¢ spoteczenstwa polskiego kieruje sig przy
zakupie tylko 1 wylacznie cena (ok. 64%). Mniejszy wplyw na wybor produktu ksztattuje marka (28%).
Polacy w bardzo matym stopniu zwracaja uwage na kulturg i kodeks postgpowania przedsigbiorstw. Wedtug
prognoz Polacy zainteresuja si¢ etycznym dziataniem firm za okoto 30-35 lat. Tylko nieliczni orientuja
sig, ze czgsto ponoszac niski koszt produktu realnie ptacimy za niego duzo wigcej, np. poprzez degradacje
srodowiska lub za nasze oszczgdnosci ptaca inni, swoim zdrowiem albo obnizonymi wynagrodzeniami.

Odpowiedzialnos¢ konsumpcji i produktow definiujemy jako rodzaj postawy lub produkt, ktore pro-
muja prawa cztowieka, prawa pracownicze oraz ochrong $rodowiska. W stosunku do odpowiedzialno$ci
agrobiznesu na rynku zastanawiajacym jest problem i spor o uprawg roslin modyfikowanych genetycznie.
W 2010 roku ponad 15 mln rolnikow z 29 krajow uprawiato rosliny genetycznie zmodyfikowane. Okazuje
sig¢ rowniez, ze coraz czgsciej uprawa GMO zainteresowani sa wlasciciele matych gospodarstw z krajow
rozwijajacych sig. Niestety prowadzi to réwniez do wzrostu kosztow dla rolnikow ekologicznych i kon-
wencjonalnych, ktoérzy musza uwazac i zwigkszy¢ wydatki na zabezpieczenia przed zanieczyszczeniami
przez GMO (odleglosci sfer izolacyjnych, czyszczenie siewnikdw wspdlnie uzywanych, magazynow,
mtynéw). Trend uprawy roslin GMO wydaje si¢ by¢ zwyzkowym, rekordem jest 8 7-krotny wzrost areatu,
czyli z punktu widzenia ekonomicznego pozytywny efekt.

Okazuje sig, ze wzrost produktow GMO na rynkach pojawia si¢, pomimo niechgci konsumentow
wobec tego typu produktow, czyli na przekor ich preferencjom. Producentom brak §wiadomosci, ze
konsumenci majg prawo do zdrowej, sprawdzonej zywnosci, a zysk jest waznym, ale nie najwazniejszym
czynnikiem w odpowiedzialnym biznesie. Zwolennikdw, jak i przeciwnikdw zywnosci GMO przybywa.
Biorac jednak pod uwagg aspekt odpowiedzialno$ci rolnictwa i spetnianie oczekiwan interesariuszy istotny
wplyw powinny mie¢ nastroje spoteczne. W catej Unii Europejskiej wida¢ wyrazny wzrost popytu na
produkty ekologiczne, catkowicie wolne od GMO.

Jak wskazuja wyniki badan ,,Greenpeace”, polskie firmy w wigkszo$ci nie stosuja zywnosci genetycz-
nie modyfikowanej w swoich produktach, jednak opinie te ksztaltowane sa na podstawie deklaracji firm.
A licza si¢ nie tylko deklaracje, ale faktycznie przestrzegane zasady i etyka dziatan. Konsumenci czgsto
dokonuja zakupow na zasadzie zaufania uznajac, ze towary w sklepach sa bezpieczne i warto$ciowe, a na
bazarach towary ekologiczne. Badania przeprowadzone przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu wskazuja,
ze niewielka grupa spoteczenstwa polskiego (ok. 12%) zwraca uwagg na to czy produkt jest bezpieczny dla
srodowiska i potwierdza, ze na wigkszo$ci towardw nie wystgpuja informacje czy towar jest ekologiczny.

Wigkszos¢ ludzi w kraju i na $wiecie martwi si¢ stanem $rodowiska naturalnego. Uznajac, ze kazdy
z nas ma duzy wpltyw na ochrong srodowiska. Najczeséciej podejmowanymi dziataniami w kierunku
ochrony $rodowiska sa: sortowanie $mieci, oszczgdzanie energii elektrycznej, wody, edukacja innych,
udziat w akcjach promujacych zachowania proekologiczne [Forum odpowiedzialnego...2008]. Coraz
bardziej rosnie rowniez $wiadomos¢ przedsigbiorstw w podejmowaniu roznego rodzaju dziatan i kie-
runkow produkcji z uwzglednieniem zasad spotecznej odpowiedzialnosci. Nalezy przyznad, ze czgsto
jednak przedsigbiorcy chcac konkurowacé na rynku, stosuja wiele zabiegdéw agrotechnicznych i marketin-
gowych, by ich towar uzyskal dobra ceng, nie dbajac o skutki dla srodowiska przyrodniczego. Przyznac
jednak nalezy, ze poprawia sig stan §wiadomosci interesariuszy dotyczacy ochrony §rodowiska, redukcji
dwutlenku wegla i konsumpcji wody.

W 1992 roku Zgromadzenie Ogélne ONZ w czasie konferencji ,,Szczyt Ziemi” w Rio de Janeiro
alarmowato w sprawie braku dostgpu ponad miliarda ludzi do czystej wody (,,Swiatowy Dzien Wody”,
22 marca). Zwrécono uwagg na kurczace sig zasoby wody pitnej oraz konieczno$¢ dbania o zasoby wody.

Wigksza §wiadomos¢ konsumentéw pociaga za soba wzrost zainteresowania i odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw na rynku, jako wynik reakcji na potrzeby spoteczne i srodowiskowe. Przedsigbiorstwa
coraz czgsciej okreslaja cele i priorytety polityki CSR takie, jak: doskonalenie procesow i ustug majacych
na celu ograniczenie wptywu na $rodowisko naturalne przy zachowaniu efektywnosci finansowej. Na
rynek wprowadzone sa ustugi przyjazne srodowisku. Firmy wdrazaja technologie stuzace ograniczaniu
emisji zanieczyszczen i odpadow. Organizuja akcje, kampanie edukacyjne dla spoleczenstwa. Inwestuja
w pracownikow, tak aby przygotowani byli do wyzwan biznesowych.

W przypadku agrobiznesu troska o zachowanie czystego srodowiska, urokow wiejskich krajobrazow
jest podejmowana przede wszystkim przez panstwo. Ewolucja polityki Unii Europejskiej wobec rolnictwa



Agrobiznes a spoleczna odpowiedzialnosé 69

skupia si¢ coraz bardziej na tworzeniu warunkow dla zrownowazonego rozwoju rolnictwa oraz spoleczne;j
odpowiedzialnosci za to, co i jak przedsigbiorcy produkuja.

Mozna réwniez zaznaczy¢, ze powodzenie koncepcji zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpo-
wiedzialnos$ci w biznesie wigze si¢ z rozbudzeniem $wiadomosci ekologicznej 1 ksztattowaniem kultury,
inteligencji ekologicznej. Jak twierdzi Kocik [2000]: ,,kultura ekologiczna jest rezultatem systematycznie
ksztattowanej Swiadomosci ekologicznej. Sposob traktowania przyrody zaleZy od tego, kim jestesmy,
Jaka jest nasza Swiadomoscé, jakie sq nasze wartosci. W czasach dzisiejszych budzi sie na nowo poczucie
szacunku i mitosci, do przyrody. Oznacza to postawe szacunku wobec nas samych”.

Podsumowanie

Zréwnowazony rozwoj oraz spoleczna odpowiedzialno§¢ w agrobiznesie sa coraz czg$ciej przed-
miotem badan naukowych. Badany jest aktualny stan realizacji koncepcji oraz powiazania miedzy mini.
Weiaz brakuje jednak badan empirycznych okreslajacych stosunek przedsigbiorcow do odpowiedzialnosci
na rynku za to, co i jak produkuja. Owszem pojawiaja si¢ przejawy dziatan w tym kierunku szczegolnie
podkreslane w raportach spotecznych, ale jest to praktyka duzych korporacji. Brak natomiast danych co
do pozytywnych praktyk matych, §rednich i mikro przedsigbiorstw. Swiadomo$¢ spoteczna i oczekiwania
zdrowych, bezpiecznych produktéw wzrasta. Istotnym staje si¢ zbadanie tendencji w zachowaniach i
podejmowaniu zmian w zarzadzaniu przedsigbiorstw w kierunku spolecznej odpowiedzialnosci. Badania
sa potrzebne ze wzgledu na waznos$¢ tematu, wzrost $wiadomosci spolecznej oraz przyjmowania obu
koncepcji jako strategii do tworzenia przewagi konkurencyjnej na migdzynarodowych rynkach.
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Summary

The article present the strategic approach to the matter of social responsibility and sustainability development and
show the relations between these terms. Social responsibility and sustainable development are complex and long-term
strategy. Companies represent different models of corporate approach to sustainability and responsibility. The activity
of international, national, local governments is focused on improving and protecting the natural environmental in
agribusiness. The ecological awareness in all agribusiness is understood as a whole of ideas, values and opinions
about natural environment as a place of human beings living.

The most advanced policy of supporting balanced development of agriculture and agribusiness is the policy of
the European Union.
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