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Koncepcje zrownowazonej logistyki miejskiej
w wybranych polskich miastach

Sustainable city logistics ideas in selected Polish cities

Synopsis. Zrownowazona mobilnos$¢ definiowana jest m.in. jako rozwdj trans-
portu publicznego, ale takze systeméw nowoczesnej mobilnosci — car poolingu,
car sharingu, systeméw rowerow miejskich czy innych ,,wspolnych” pojazdow
do przemieszczania si¢. W artykule przedstawiono wybrane koncepcje z zakresu
zrownowazonej mobilnosci w wybranych polskich miastach. Celem autora byta
analiza dostgpnosci rozwigzan z zakresu zrownowazonej logistyki miejskiej w naj-
wigkszych polskich miastach i ocena, w jakim stopniu mogg by¢ one $rodkiem do
efektywnego przemieszczania w przestrzeni miejskiej. Z badan wynika, ze polskie
miasta bardzo powaznie podchodza do tematow zrownowazonej mobilnosci i ofe-
rujg mieszkancom wiele rozwigzan w tym zakresie.

Slowa kluczowe: logistyka miejska, transport publiczny, zrownowazony rozwoj

Abstract. Sustainable mobility is defined, among others, as the development of
public transport, but also modern mobility systems — car pooling, car sharing, city
bike systems or other “common” vehicles to move around. The article presents
selected concepts in the field of sustainable mobility in selected Polish cities. The
author’s goal was to analyse the availability of solutions in the field of sustainable
urban logistics in the largest Polish cities and to assess which can be effective in ur-
ban space. The research shows that Polish cities take a very serious approach to sus-
tainable mobility issues and offer for their residents many solutions in this area.

Key words: city logistics, public transport, sustainable development

Wstep

Zréwnowazony rozwo6j oSrodkow miejskich stat si¢ tematem niezwykle aktualnym.
W literaturze polskiej i §wiatowej znalez¢ mozna wiele publikacji, poruszajacych temat
zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do miast, aglomeracji, metropolii. Celem autora
byta analiza dostepno$ci rozwigzan z zakresu zréwnowazonej logistyki miejskiej w naj-
wiekszych polskich miastach i ocena, w jakim stopniu mogg by¢ one $rodkiem do efek-
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tywnego przemieszczania w przestrzeni miejskiej. Autor odnosi si¢ takze do konkretnych
studiow przypadkéw. Autor bada, w jaki sposob koncepcje na poziomie teoretycznym
przektadaja si¢ na konkretne wdrozenia w obszarze systemow transportu publicznego
w miastach. Na podstawie zebranych przyktadow analizuje, w jakim stopniu nowocze-
sne koncepcje logistyki miejskiej wdrozone w polskich miastach maja wplyw na ksztatt
miejskich systemow logistycznych. Praktyka pokazuje, ze w logistyce miejskiej jest dzi$
miejsce dla technologii i rozwigzan wspierajacych zrownowazony rozwoj.

Koncepcja logistyki miejskiej

»Miasto od zarania dziejow jest dla znacznej czeSci ludzkosci wymarzonym miejscem
realizowania siebie. To miejsce specjalne, dajace cztowiekowi wiele korzysci, zarowno
duchowych, jak i materialnych” [Szoltysek 2016, s. 11]. ,,Istotg logistyki miasta jest kre-
owanie mobilnosci ludzi oraz ksztattowanie przeptywow dobr materialnych i informacji.
Te dziatania prowadzone sa w ramach systemu logistycznego miasta (...)” [Szottysek
2016, s. 48]. System ten obejmuje pi¢é podstawowych subsystemow: transportu zbior-
czego 1 indywidualnego, regulacji — kreowania przemieszczen dobr materialnych i ludzi,
transportu dobr materialnych i odpadéw komunalnych, sktadowania débr materialnych
i odpadow komunalnych oraz przemieszczen pieszych, rowerowych i innych niezmoto-
ryzowanych [Szottysek 2016, s. 49]. Zasadniczo problematyka logistyki miejskiej obraca
si¢ zatem woko! podstawowych procesow logistycznych (transportu, magazynowania),
ale w odniesieniu do miejskiej przestrzeni i grup uzytkownikow typowych dla miasta.

»Problematyka zarzadzania przeptywami osob i tadunkéw w miastach w celu prze-
ciwdziatania kongestii transportowej oraz jej skutkom od co najmniej kilkudziesigciu
juz lat znajduje si¢ w centrum zainteresowan zaréwno inzyniero6w ruchu, jak i ekonomi-
stow transportu” [Kiba-Janiak i Witkowski 2014, s. 11]. Nalezy mie¢ na uwadze, ze jak
wskazuja cytowani autorzy ,,Nadrzgdnym celem w modelowaniu logistyki miejskiej jest
poprawa jakosci zycia mieszkancow” [Kiba-Janiak 1 Witkowski 2014, s. 27].

Wyzwaniem pozostaje stworzenie mechanizméw sprawnego funkcjonowania proce-
sow z obszaru logistyki miejskiej, odpowiednie ich modelowanie, sprawne zarzadzanie,
ale i umiejetna analiza efektow. Logistyka miejska to przede wszystkim wykorzystanie
okreslonych narzgdzi i pomiary konkretnych efektow.

Logistyka miejska stawia przed sobg nastgpujace cele: taczenie transportow i dopa-
sowanie przeptywu towaréw poprzez konsolidacje¢ frachtow na obrzezach miast, wyzna-
czanie wydzielonych paséw transportowych, lub wykorzystanie transportu podziemnego,
lub nadziemnego, czy wykorzystanie przyjaznych dla srodowiska $rodkéw transportu
i technologii napgdu [Deckert 2018, s. 63—64].

Modelowanie proceséw logistyki miejskiej staje si¢ zadaniem coraz bardziej ztozo-
nym, wymaga takze duzych naktadéw finansowych. Nic wigc dziwnego, ze tak duzym
zainteresowaniem ze strony miast cieszg si¢ wszelkie instrumenty wsparcia w tym obsza-
rze. ,,Utworzenie sprawnego i ekologicznego systemu transportu zbiorowego w miescie,
ktory zaspokoi potrzeby przewozowe i wymagania jakosciowe mieszkancow oraz stwo-
rzy odpowiednie warunki jego rozwoju, wymaga wielu inwestycji oraz bardzo duzych
naktadow. Nie kazde miasto dysponuje takimi $rodkami, dlatego nieoceniong pomoc
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moze stanowi¢ wsparcie finansowe ze strony Unii Europejskiej w postaci réznych pro-
jektow z obszaru transportu i logistyki miejskiej” [Kot 2013, s. 50].

Nalezy takze zauwazy¢, ze wspodtczesnos$¢ niesie ze soba nowe wyzwania, zwig-
zane m.in. z wykorzystaniem przez miasto nowoczesnych technologii. ,,W czasach
niezwykle szybkiego rozwoju terenéw miejskich, jak rowniez transportu oraz mozli-
wosci komunikacyjnych, wdrazanie zatozen logistyki miejskiej nabrato niebywatego
znaczenia. Miasta daza do jak najlepszej realizacji koncepcji zrownowazonego trans-
portu, a rowniez czgsto decyduja si¢ na wdrazanie koncepcji inteligentnego miasta na-
zywanej SmartCity” [Berlinska i Choma 2018, s. 30]. Koncepcja inteligentnego miasta
przyjmuje rozne formy — od aplikacji mobilnych, wspierajacych przemieszczanie si¢
po mies$cie, uruchamiane na poziomie pojedynczego uzytkownika, az po rozbudowane
systemy zarzadzania, stuzagce kompleksowemu wsparciu proceséw ustug publicznych.
Idea smart city stuzy wsparciu zardwno transportu zorganizowanego, motoryzacji in-
dywidualnych, jak i innych ustug publicznych, chociazby z zakresu zarzadzania bez-
pieczenstwem czy realizacji innych ustug. Idea zrownowazonego rozwoju (nazywa-
nego cora z czgsciej rozwojem ,.trwatym”), jest obecnie wdrazana m.in. poprzez ide¢
smart city —a wspomniane w dalszej czesci artykutu studia przypadku to czesto wlasnie
rozwigzania z obszaru miasta inteligentnego.

Zrownowazony rozwd0j w logistyce miejskiej

Stworzenie rownowagi — pomigdzy rozwojem spotecznym i ekonomicznym, tech-
nologicznym a $rodowiskowym jest niezb¢dne do tego, by miasto mogto efektywnie si¢
rozwijac. Sukces odnoszg te miasta, ktore sg w stanie umiej¢tnie potaczy¢ rozwdj w wielu
réwnych obszarach, zarowno tych komplementarnych, jak i przeciwstawnych.

»Miasta, w ktorych istnieja niepozadane zjawiska duzego nat¢zenia ruchu, zanie-
czyszczenia powietrza, wysokiej ucigzliwosci akustycznej, degradacji krajobrazu oraz
nadmiernego, chaotycznego rozrastania aglomeracji, uznawane sg za nieprzyjazne nie
tylko dla cztowieka, ale rowniez dla funkcjonowania podmiotow gospodarczych. Dlatego
tez zarzadzanie systemem transportu miejskiego w obszarze ludzi powinno stanowic inte-
gralny element polityki rozwoju miast. Zadaniem wtadz samorzadowych obok tworzenia
ekonomicznych warunkéw sprzyjajacych innowacyjnosci przedsigbiorstw jest takze dba-
nie o rozwoj miasta w sferze spotecznej i ekologicznej” [Korne¢ 2018, s. 83].

Jednym z najwigkszych wyzwan dla rozwoju miast w obszarze logistyki pozostaje
wysoki poziom zmotoryzowania. ,,Styl zycia mieszkancow wspotczesnych miast zostat
zdominowany przez samochody osobowe. Masowa motoryzacja wplyneta zardwno po-
zytywnie, jak 1 negatywnie na jako$¢ zycia” [Wyszomirski 2017, s. 28]. Zdaniem Wyszo-
mirskiego, ma to swoje pozytywne, jak i negatywne konsekwencje. Dzigki samochodom
mieszkancy miast ,,dysponuja elastycznym w ruchu drogowym $rodkiem transportu, czg-
sto umozliwiajacym podroz w relacji drzwi—drzwi” i ,,posiadajg pojazd, ktory w okreslo-
nym stopniu staje si¢ atrybutem ich pozycji spotecznej”. Z kolei jako negatywne aspekty
dominacji samochodu wskaza¢ nalezy kongesti¢ drogowa, nadmiar spalin i hatasu, sub-
urbanizacje 1 segregacj¢ przestrzenng poszczeg6dlnych grup uzytkownikow miasta [Wy-
szomirski 2017, s. 28].
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Model masowej motoryzacji coraz cze¢sciej jest przez spotecznosci lokalne negowa-
ny. W dobie walki o miejska przestrzen, popularne staje si¢ ,,odzyskiwanie” przestrzeni
przejetej przez motoryzacje celem przeznaczenia na realizacje potrzeb innych uzytkow-
nikow miasta — pieszych, rowerzystow, pasazerow komunikacji publicznej. Wsparciem
jest tutaj ekonomia wspotdzielenia — im chetniej uzytkownicy miasta gotowi beda wspot-
dzieli¢ okreslone zasoby (samochody, miejsca parkingowe i inne), tym wigkszy potencjat
w odzyskiwaniu miejskiej przestrzeni. To z jednej strony ,,wspotdzielenie”, a z drugiej
— udostepnianie zasobdw ,,na zadanie”

,» Wydaje sie, ze model «na zadanie» powinien zyskiwa¢ na popularnosci przede wszyst-
kim na obszarach zabudowanych, zwlaszcza w miastach. To one powinny by¢ inkubato-
rem nowych pomyslow w tym zakresie. Miasta winny krzewi¢ ide¢ ekonomii «na zada-
nie», bo wlasnie tam pomaga ona rozwiaza¢ najwazniejszy problem, ktory dzisiaj hamuje
rozwdj wielu miast — problem zwigzany z zapewnieniem mobilnosci. Bliskie wyczerpania
sa bowiem mozliwosci obshugi potrzeb mieszkancéw w tym zakresie. To nie samochody
sa bolaczka wspolczesnych miast, nie jest nig takze niedorozwoj infrastruktury drogowe;.
Problemem jest obecny sposob ich wykorzystywania” [Szymczak 2018, s. 35].

Trend ,,ekonomii wspoéldzielenia” i zasobdw ,,na zadanie” wspolgra z koncepcjami
zrdwnowazonego rozwoju i zréwnowazonej mobilno$ci. ,,Zrownowazona mobilnosc,
prowadzaca zasadniczo do rozwoju zrdwnowazonego transportu, zastgpowana pojeciem
zréwnowazonego systemu transportowego, ma na celu takie planowanie i realizowanie
potrzeb transportowych, ktére z jednej strony poprawiaja dostepnos$¢ do infrastruktury
i srodkoéw transportu, wskazujac na spoteczne zadowolenie i uatrakcyjnienie miejskiego
stylu zycia, a z drugiej przyczynia si¢ do sprawniejszej realizacji priorytetowych zadan
przy wykorzystywaniu ekologicznych $rodkéw transportu oraz do rozwoju regiondw”
[Dagbrowski 2017, s. 21].

W praktyce oznacza to zatem realizacj¢ potrzeb transportowych miasta z maksymal-
nym mozliwym poszanowaniem przyrody, ale i miejskiej przestrzeni. Przestrzeni, ktora
m.in. poprzez rozwoj miast ulegta degradacji.

,,R0zw0j 1 ekspansja przestrzenna miast byla jedng z przyczyn zaburzenia rOwnowagi
srodowiska naturalnego. Podejscie antropocentryczne i proba zupetnego uniezaleznienia
si¢ od wptywu srodowiska doprowadzily do pogorszenia si¢ warunkow zycia, obcigzen
komunikacyjnych, niszczenia ekosystemow i jakosci srodowiska na terenie miast. Zrow-
nowazony rozwdj miast nalezy odpowiednio zaplanowa¢, gdyz jego wdrozenie wymaga
wlasciwego przeniesienia zasad, bioragc pod uwage uwarunkowania rozwoju i funkcjono-
wania miast, a takze sposobdw osiagnigcia tych celow” [Tundys 2013, s. 50].

,»Celami miejskiej logistyki sa mobilnos¢, zrownowazenie i zapewnienie zdolnosci,
mozliwo$ci do zycia. Te trzy filary wskazuja wielorakie cele logistyki miejskiej, a osia-
gnigcie tych celow mozliwe jest poprzez efektywne i przyjazne $rodowisku systemu
transportu towarow. Wskazuje si¢ tu wiele kryteriéw oceny, takich jak globalna konku-
rencyjno$é, efektywno$¢, przyjaznosé srodowisku, zdolno$¢ do obnizania zatoréw ruchu,
bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo osobiste, oszczednos¢ zuzycia energii czy
sila robocza”. To dlatego logistyka miejska moze by¢ wizualizowana wieloobiektowo,
w obszarze optymalizacji wielokryterialnej” [Taniguchi 2015, s. 51].

»Zasadniczo wyro6zniamy trzy typy rozwigzan w celu osiggania zrownowazonego roz-
woju transportu miejskiego: rozwigzania logistyczne, techniczne i polityczne. Wigkszos¢

16



Koncepcje zrownowazonej logistyki miejskiej...

inicjatyw skupia si¢ tylko na jednym (lub co najwyzej dwoch) kierunkach. Aby poprawié¢
ogoblng efektywnos¢ logistyki miejskiej, konieczne jest taczenie wskazanych metod i roz-
wigzan” [Quak i Tavasszy 2011, s. 216]. I cho¢ zasadniczo powyzsze zasady wskazani
autorzy odnoszg do transportu towarowego, znajdujg one zastosowanie takze w przypadku
optymalizacji transportu w miescie w szerszym kontekscie (towardw i pasazeréw).

Koncepcje logistyki miejskiej

Zasadniczo, pod hastem logistyki miejskiej polskie miasta skupiajg si¢ na optyma-
lizacji sposobu przemieszczania si¢ 0sob. I to wlasnie w tym obszarze znalez¢ mozna
najwigcej pomystow i realizacji. W dalszej czgsci artykutu wskazano kilka przypad-
kéw rozwigzan, ktoére majg stanowié wsparcie dla zrownowazonej logistyki miejskie;.
Do celéw badania i analizy poréwnawczej wybrano trzy miasta Poznan, Wroctaw
i Krakow. Wyboru dokonano, kierujac si¢ uwarunkowaniami spoteczno-geograficz-
nymi. W statystyce najwigkszych polskich miast czolowe miejsca zajmuja: Warszawa
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Rysunek 1. Aplikacja Take&Drive — widok dostgpnych pojazdow
Figure 1. Take&Drive application — available vehicles view

Zrodto: https:/takeanddrive.eu/map.html [dostep: 02.05.2019].
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(1,744 mln mieszkancow), Krakéw (761 tys. mieszkancow), £.6dz (700 tys. Mieszkan-
cow), Wroctaw (635 tys., mieszkancow) i Poznan (542 tys. mieszkancow)'. Na tej pod-
stawie podjeto decyzje o wyborze Wroctawia i Krakowa jako miast stanowigcych baze
dla poréwnania z Poznaniem.

Nalezy zauwazyc¢, ze coraz czeg$ciej proponowane rozwigzania dostepne sag w réznych
miastach. To znacznie poprawia ergonomi¢ uzytkowania mobilnych uzytkownikéw. Na
rynku zaczynaja si¢ takze pojawia¢ narzedzia, pozwalajace w efektywny sposéb poruszad
si¢ z wykorzystaniem réznych grup rozwigzan zréwnowazonej mobilnosci — samocho-
déw na minuty, roweréw, czy skuteréw. Przyktadowy ,,zrzut ekranu” z takiej aplikacji,
przedstawiono na rysunku 1.

Poznan

Analiza rozwigzan z zakresu logistyki miejskiej w przypadku miasta i aglomeracji po-
znanskiej opiera si¢ przede wszystkim na rozwigzaniach stuzacych wsparciu transportu
0sob. Wsparcie miasta dla zréwnowazonego rozwoju procesow transportu towardw jest
bowiem na relatywnie niskim poziomie i ogranicza si¢ do pojedynczych rozwigzan typu
wyznaczone miejsca parkingowe dla dostawcow.

,»W przypadku Poznania, na podstawie dostgpnych informacji, wtadze miasta nie pro-
wadzg ewidencji danych na temat ilo$ci tadunkow transportowanych do i wewnatrz mia-
sta. Nie mniej realizowane sg dzialania zmierzajace do poprawienia jakoS$ci transportu
w miescie, komfortu zycia mieszkancow i ochrony terenow zielonych, jak i zabytkowych
(ograniczenia ruchu samochodow cigzarowych, strefy ruchu uspokojonego, wprowadze-
nie rozwigzan preferujacych transport publiczny itd.)” [Bojba i in. 2018, s. 30]. Bojba,
Kicinski i Merkisz-Guranowska przeprowadzili badania, ktore, jak prognozuja, moga by¢
»podstawa do wprowadzenia rozwigzan ekologicznej dostawy towarow w Poznaniu, np.
takich jak: nocne dostawy towardw, tramwaj towarowy czy centrow konsolidacyjnych”.
Wynika z nich, ze ,,najwigkszy potencjatl, jesli chodzi o miejska dystrybucje towarow
w centrum Poznania zwigzany jest z funkcjonowaniem obiektow (punktow) gastrono-
micznych (...).” [Bojba i in., 2018, s. 37].

Znacznie szerszy zasieg oddzialywania maja narzedzia wspierajace transportu pu-
bliczny. A jednym z kluczowych obszaréw wprowadzania efektywnego transportu pu-
blicznego pozostaje nadawanie priorytetu pojazdom na skrzyzowaniach. Rozwigzanie to
stosowane jest w Poznaniu od wielu lat, a wraz z wdrozeniem systemu klasy ITS dodat-
kowo zyskato na znaczeniu. W Poznaniu obecne sg priorytety zarowno dla komunikacji
autobusowej, jak i tramwajowej. W przypadku tramwajow obstuga pojazdu odbywa si¢
wed%ug priorytetu [Gawetek i in., s. 114-115]:

,brak priorytetu — obstuga wedhug kolejnosci zgtoszenia,

— niski — obstuga w pierwszej kolejnosci bez skracania grup kolizyjnych,

— $redni — obstuga ze skracaniem grup kolizyjnych, mozliwe zatrzymanie,

— wysoki — obstuga ze skracaniem grup kolizyjnych, mozliwe spowolnienie,
— pelny — obstuga ze skracaniem grup kolizyjnych bez spowalniania”

Uhttps://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/rankingi-statystyczne/miasta-najwieksze-pod-wzgle-
dem-liczby-ludnosci/ [dostep: 01.05.2019].
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Jak thumaczg Gawelek, Goral-Gawetek, Fierek i Pluta [2018], ,,dla autobuséw ko-
rzystajacych ze wspdlnego pasa z innymi pojazdami, w przypadku wykrycia obecnosci
pojazdu komunikacji zbiorowej istnieje mozliwos¢ preferencji polegajacej na wydtuze-
niu zielonego $wiatta dla kierunku do czasu przejazdu przez lini¢ zatrzymania” [Gawetek
iin.,, s. 115]. Wskazuja oni, ze w Poznaniu znajduje si¢ lacznie ponad 30 lokalizacji,
w ktorych autobusy maja swoje wydzielone pasy, w tym takze wydzielone na torowisku
czy przyjmujace postac $luz, a ich faczna dtugos¢ to ponad 13,5 km.

Jednym z najpopularniejszych koncepcji zrownowazonej mobilnosci w polskich mia-
stach pozostaja systemy car sharingu. Z zatozenia koncepcja ta opiera si¢ na wykorzy-
staniu pojazdéw wypozyczanych na minuty (alternatywnie: godziny, dni), gdy z jednego
samochodu korzysta wielu uzytkownikow. Rozwigzanie to ma pozwoli¢ przede wszyst-
kim na bardziej efektywne gospodarowanie przestrzenia. Z danych operatorow wynika,
ze jeden samochdd wspoétdzielony moze zastapi¢ od 4 do 10 samochodéow prywatnych
[Baczkowski 2017]. W Poznaniu swoje sieci car sharingu prowadzi obecnie czterech
operatorow. Trzech z nich udostepnia samochody klasy popularnej, czwarty — pojazdy
marki premium. Z analizy ofert wszystkich czterech operatorow wynika, ze zasadniczo
sa one mocno do siebie zblizone. Majac rozbudowane floty, operatorzy oferujg takze wy-
najem na doby. W przypadku trzech operatoréw (4Mobility, Click2Go, EasyShare) flote
stanowig samochody wyposazone w automatyczne skrzynie biegow. W dwoch ostatnich
przypadkach — sa to pojazdy o napedzie hybrydowym. Z kolei Traficar jako jedyny do-
stawca moze pochwali¢ si¢ ustuga udostepniania pojazdéw dostawczych. O ile zwycza-
jowo mozliwe jest pozostawienie samochodu w dowolnym punkcie strefy, o tyle w przy-
padku samochoddéw dostawczych Traficar wymagane jest zwrdcenie pojazdu do miejsca,
z ktorego zostat zabrany (co ma swoje logiczne uzasadnienie — pozwala bowiem na mak-
symalizacje ich wykorzystania w punktach startowych — zwykle w okolicach marketow
budowlanych). Jeden z operatoréw oferuje samochody klasy premium (w Poznaniu: dwa
modele Audi) — co ma swoje odzwierciedlenie w nieco wyzszych stawkach za czas najmu
(czas jazdy i czas postoju). W tabeli 1 zestawiono oferte czterech systemow car sharingu
dostepnych na terenie Poznania. Na rysunku nr 2 przedstawiono jeden z samochodow
operatora Traficar.

Ostatni rok uplynat w Poznaniu pod znakiem wprowadzenia do ruchu kolejnego
pomystu na zrownowazong mobilno$¢ — elektrycznej hulajnogi udostgpnianej na minu-
ty. Pojazdy te pojawity si¢ w Poznaniu (a takze we Wroctawiu i Warszawie) w grudniu
2018 roku. Od samego poczatku wzbudzily niemate kontrowersje. Z uwagi na mozli-
wos¢ pozostawienia w dowolnym miejscu, sg one czesto ,,parkowane” na chodnikach czy
w miejscach potencjalnie kolizyjnych. Sporadycznie zdarza si¢ tez, ze sa one niszczone
przez uzytkownikdéw [Poznan: Firma Lime...]. Na terenie Poznania korzysta¢ mozna tak-
ze ze skuterkow elektrycznych —np. 77 pojazdow tego typu udostepnia operator Blinkee,
a mozna je wynaja¢ juz od 0,69 PLN/minute?. Skuter elektryczny udostepniany na minu-
ty przedstawiono na rysunku nr 3.

Waznym elementem zréwnowazonej mobilno$ci w Poznaniu jest system rowe-
réw miejskich. Poznanski Rower Miejski funkcjonuje od 15 kwietnia 2012 roku, a od
2019 roku obejmuje zaréwno system stacyjny (nazywany zwyczajowo rowerem trzeciej

2 hitps://blinkee.city/pl#cennik [dostep: 30.04.2019].
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Tabela 1. Systemy car sharingu w Poznaniu — poréwnanie

Table 1 Car sharing systems in Poznan — comparison

(wynajem na doby)

i apartamentow

Nazwa systemu 4Mobility Click2Go EasyShare Traficar
. . . . . . Renault Clio,
Flota Audi A3, Audi Q3 | Toyota Yaris Hybrid | Toyota Yaris Hybrid Renault Kangoo
Liczba sam. (po) 30 102 200 ok. 130*
Stawka za km 0,80 PLN 0,80 PLN 0,80 PLN 0,80 PLN
0,67 (A3),
Stawka za minute 0,75 (Q3), 0,50 PLN
jazdy ceny regularne: 0,50 PLN (max 50 PLN/dobg) 0,50 PLN
0,85/0,95 PLN
Stawka za minutg 0,16 PLN (A3), 0,10 PLN 0,10PLN 0,10 PLN
ostoju 0,18 PLN (Q3) (godz. 7-22)
Poste) : 0,01 PLN (22-7)
Trojmiasto,
Bydgoszcz, Poznan,
Miasta Poznan, Warszawa Poznan Poznan, L.6dz L.6dz, Warszawa,
Wroctaw, §lqsk,
Krakéw, Lublin
Ubezpieczenia, Wynajem na doby, .
Inne ustugi Wynajem na doby pakiety rezerwacja biur Wynajem aut

dostawczych

* samochody dostgpne w dn. 03.05.2019 wg mapy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: www.4mobility.pl, www.click2go.pl, www.easyshare.pl, www.tra-
ficar.pl [dostep: 30.04.2019].

Rysunek 2. Samochod car sharingu w Poznaniu
Figure 2 Car sharing car in Poznan

Zrodto: materiaty wlasne autora.
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Rysunek 3. Elektryczny skuter w ramach ustug ,,na minuty” w Poznaniu
Figure 3 Electric scooter as a part of ,,per minute” services in Poznan

Zrédto: materiaty wlasne autora.

generacji), jak i bezstacyjny (czwartej generacji). Obecnie w systemie obecnych jest po-
nad 1200 roweréw na 113 stacjach oraz 445 roweréw czwartej generacji (dodatkowo:
30 rowerow elektrycznych czwartej generacji). Dla roweréw czwartej generacji wyzna-
czono 112 stref, z ktérych 80 znajduje si¢ w poblizu stacji trzeciej generacji [Poznanski
Rower...]. System roweru miejskiego w Poznaniu jest mocno rozbudowany, w pazdzier-
niku i listopadzie 2018 roku rozstrzygnigto przetarg na wybor operatora systemu na kolej-
ne trzy lata. Jedyna ofert¢ w przetargu ztozyta spotka NB Poznan Sp. z 0.0. i to ona bgdzie
odpowiadata za obstuge Poznanskiego Roweru Miejskiego w latach 2019-2022. Wartos¢
udzielonego zamoéwienia (na utrzymanie systemu trzeciej generacji i stworzenie systemu
czwartej generacji) to 31 min PLN brutto [Umowy na system..., 2018].

Krakow

W Krakowie obecne sg m.in. skutery Blinkee (aktualnie flota liczy 70 skuterow, sa tam
takze hulajnogi — 14 sztuk). Z kolei system krakowskiego roweru miejskiego (nazwany
Wavelo) opiera swoje funkcjonowanie na modelu abonamentowym. Podstawowy pakiet
,,miesiecczny 60 zaktada, ze za kwot¢ 20 PLN miesi¢cznie, uzytkownik ma do dyspo-
zycji rower przez 60 minut dziennie (po tym czasie naliczana jest stawka: 0,05 PLN/mi-
nute). W pakiecie pay as you go wypozyczenie roweru kosztuje obecnie 0,17 PLN za
minute, czyli 10,2 PLN/godzing’. Krakowski system roweru miejskiego cieszy si¢ duza
popularnoscia. W 2018 roku krakowianie i tury$ci wypozyczali rowery miejskie ponad
987 tys. razy i pokonali nimi ponad 3,6 mln km. Operatorem krakowskiego systemu ro-

3 hitps://wavelo.pl/ [dostep: 30.04.2019].
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weréw miejskich jest firma BikeU. W 2019 roku do dyspozycji uzytkownikéw ma by¢
flota 1500 roweréw*. Krakowski system roweru miejskiego pozostaje aktywny takze w
sezonie zimowym — po pilotazu w pazdzierniku 2016 roku, kiedy to podjeto decyzje o
pozostawieniu rowerdw takze na sezon jesienno-zimowy, w kolejnych zimach system
Wavelo takze jest aktywny. Zgodnie z zapisami koncesji, w sezonie zimowym dostgpne
jest 500-550 rowerow. Kazdy z nich po przejechaniu 500 km wysyta do systemu infor-
macje o konieczno$ci dokonania kontroli stanu technicznego — przeglady roweré6w maja
by¢ sposobem na bezproblemowa eksploatacje w $niegu i mrozie [Ogorek 2017].

Krakowski Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu juz od kilku lat zacheca
mieszkancow m.in. do carpoolingu — wspolnych dojazdéw w kilka osob jednym samo-
chodem. Ma to by¢ odpowiedz na niska efektywnos$¢ wykorzystania miejskiej przestrze-
ni przez samochody — z analiz kompleksowego badania ruchu z 2013 roku wynika, ze
w az 61,3% samochodow poruszajacych si¢ po Krakowie znajduje si¢ tylko jedna osoba
[Carpooling czyli...]. W ramach promowania zréwnowazonej mobilno$ci uruchomiono
strong internetowg — mobilnykrakow.pl. Idea ta jest jak najbardziej stuszna, cho¢ na razie
zakres tre$ci na tej stronie jest niestety ograniczony. Podstrony dla rowerzystéw i pasaze-
réw komunikacji miejskiej zasilone zostaly trescia, podstrony dla pieszych i kierowcow
pozostaja nieaktywne. Miasto Krakdéw (za posrednictwem Zarzadu Transportu Publicz-
nego) zacheca dostawcow do przylaczenia sie¢ do pilotazu i testow rowerow towarowych.
Zaproszenie skierowane jest do firm, instytucji i organizacji pozarzadowych®.

Wsrdd systemow car sharing dostepnych w Krakowie jest m.in. Traficar. Krakow byt
pierwszym miastem w Polsce, w ktérym pojawita si¢ ustuga wspotdzielenia samocho-
dow. Jesienig 2016 roku wtasnie w stolicy Matopolski ruszyt Traficar, wraz z flotag 100
samochodow marki Opel Corsa [Krakow. Pierwsza w..., 2016]. Obecnie flota ta zostala
mocno rozszerzona. Co ciekawe, Krakéw miat tez by¢ miastem z systemem car sharingu
opartym na samochodach elektrycznych marki BMW i3. System o nazwie Kracar miat
by¢ uruchomiony do konca 2018 roku, tak si¢ jednak nie stalo. Z 32 stacji tadowania pot-
szybkiego miato korzysta¢ 30 samochodow. Na poczatku 2019 roku do tadowania byto
dostepne tylko jedno urzadzenie, a samochodéw marki BMW i3 z systemu Kracar w dal-
szym ciggu nie bylo wida¢ na krakowskich ulicach. System Kracar ma by¢ uruchomiony
wtedy, gdy zapewnione zostanie tadowanie dla pojazdow [ALL 2019].

Wtadze Gminy Miejskiej Krakow oraz spotka GO-EAuto podpisaty porozumienie, na
mocy ktorej firma ma tworzy¢ infrastrukture do tadowania samochodéw elektrycznych
[Miasto rozwija..., 2018].

Wroclaw

System car sharingu dostgpny jest takze we Wroctawiu. W listopadzie 2017 roku
wystartowal system Vozilla — w pierwszej w Polsce miejskiej wypozyczalni samochodow
elektrycznych. Flota tego systemu liczy 200 samochodow elektrycznych, ktore w ciggu
pierwszego roku pokonaty tacznie ponad 2 min km. System ten notuje konsekwentny

4 https://wavelo.pl/wavelo-presspack.zip [dostep: 30.04.2019].
3 http://www.ztp.krakow.pl/rowery-towarowe/ [dostep:02.05.2019].

22



Koncepcje zrownowazonej logistyki miejskiej...

wzrost zainteresowania wroctawian. W styczniu 2018 roku wypozyczono nim 50 tys.
pojazdow, w listopadzie 2018 roku — juz 320 tys. Lacznie w systemie obecnych jest ok.
50 tys. uzytkownikow, rekordzista wypozyczat samochdd Vozilli ponad 600 razy [Rok
Vozilli..., 2018]. W kwietniu 2019 roku do systemu wprowadzono 50 nowych samocho-
dow marki Renault ZOE, ktore zastapily najbardziej wystuzone samochody marki Nissan
Leaf [Renault ZOE..., 2019].

System car sharingu we Wroctawiu jest dobrze rozbudowany, oferuje bowiem zarow-
no samochody osobowe z napgdem elektrycznym (Vozilla), samochody osobowe z nape-
dem spalinowym (Traficar), jak i samochody dostawcze (CityBee). Cickawa ushuga jest
ta ostatnia — pozwala ona bowiem na wypozyczenie samochodow dostawczych (marek
Fiat Ducato i VW Crafter). Ta ostatnia usluga to rynkowa nowos$¢ — samochody z lo-
go CityBee pojawily si¢ na ulicach polskich miasta w IV kwartale 2018 roku. W ciagu
pierwszych trzech miesigcy w ustudze zarejestrowalo si¢ ponad 10 tys. uzytkownikow.
Wynajem samochodow dostawczych dostepny jest w 11 polskich miastach, a liczba sa-
mochodow to tacznie 150-90 fiatéw i 60 volkswagenoéw. Co ciekawe, mozliwe jest wy-
pozyczenie samochodu w jednym miescie i zwrot w drugim [Trzy miesiace..., 2019].
System car sharingu we Wroclawiu uzupetniaja pojazdy znane takze z innych miast
— elektryczne skutery czy hulajnogi (od kwietnia 2019 roku na terenie miasta dostepnych
jest 400 pojazdow operatora hive). Koszty wynajmu poszczegodlnych grup pojazdu (z roz-
réznieniem, w jaki sposob oplaty sa pobierane) zestawiono w tabeli 2.

System Wroctawskiego Roweru Miejskiego sktada si¢ z 1 tys. rowerdw czwartej ge-
neracji i 65 rowerow niestandardowych. Rowery czwartej generacji mozna wypozyczad
ze 100 stacji na terenie miasta. Sam system powrocilt w 2019 roku w nowej odstonie
— do tysigca roweréw nowej generacji dotaczy¢ ma wkroétce kolejny tysigc — od czerwca
bedzie dostepnych takze dodatkowych 100 stacji. System dostepny jest przez caly rok,
w miesigcach zimowych liczba roweréw zmniejszona zostanie do 600. Wsroéd rowerow
niestandardowych sg m.in. rowery familijne typu cargo, tandemy, rowery elektryczne,
rowery typu sktadak czy handbike [Wroctawski Rower..., 2019a, b].

Tabela 2. Wybrane systemy pojazdow wspotdzielonych we Wroctawiu
Table 2 Selected systems of shared vehicles services in Wroctaw

Operator CityBee Vozilla Traficar GoScooter Hive

. samochody samochody .
Ro'dzajr samochody dostawcze osobowe osobowe skutery hulajnoga
pojazdoéw elektryczne elektryczna

(elektryczne) | (spalinowe)

Koszt wynajmu

/ optata nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 2,50 PLN
poczatkowa

0,99 PLN . . . .
Stawka za km (pow. 50 km/dzief) nie dotyczy |0,80 PLN/min | nie dotyczy nie dotyczy
Stawka za 0,99 PLN/min, 1,10-1,30 . . .
minute jazdy | 49 PLN/h, 219 PLN/dziefi | PLN/min* | %20 PLIV/min | 0.69 PLN/min | 045 PLN/min
Stawka za nie dotyczy 0,10 PLN/min | 0,10 PLN/min | 0,09 PLN/min | nie dotyczy

minut¢ postoju

* stawka (1,10, 1,20 lub 1,30 PLN/min) zalezna od strefy zakonczenia wypozyczenia

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: baza danych Take&Drive, [zrédto elektroniczne] https:/takeanddri-
ve.eu/map.html [dostep: 01.05.2019].
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Jednym z pomystéw na kompleksowe podejscie do zarzadzania zréwnowazong mobil-
noscia jest tworzenie dokumentdéw o charakterze strategicznym, wyznaczajacych poten-
cjat 1 kierunki rozwoju. Idac ta drogg, stworzono plan zréwnowazonej mobilno$ci miej-
skiej. ,,W 2013 roku, Rada Miejska przyjeta Wroctawska Polityke Mobilnosci (WPM)
— strategiczny dokument dotyczacy tworzenia optymalnych warunkow dla przemiesz-
czenia si¢ 0sOb 1 towarow w miescie. Polityka jest dokumentem ogdlnym, ktory okresla
kierunki, w ktorych strong powinnismy podazaé¢. Kolejnym krokiem jest stworzenie do-
kumentu wskazujacego konkretne dzialania, ktore nalezy podja¢, aby uchwalong polityke
mobilnosci realizowac. (...) Inaczej mowiac, Wroctawska Polityka Mobilno$ci opisuje
to, co chcemy osiggnaé, Plan za$ opisuje, jak chcemy tego dokonaé. Stanowi rozszerzenie
i uzupehienie przyjetej WPM o wazny element doprecyzowujacy — wdrozeniowy plan
dziatan operacyjnych. Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Wroctawia (dalej
nazywany Planem, zamiennie PZMM) to dokument, ktory obejmuje wszystkie aspekty
mobilnosci w miescie oraz w jego otoczeniu” [Plan Zrownowazone;j..., 2019].

Plan Zréwnowazonej Mobilno$ci Miejskiej dla Wroctawia nakresla m.in. scenariu-
sze rozwoju miasta w zaleznos$ci od sposobu realizowania potrzeb z zakresu mobilnos$ci.
Celem dokumentu jest m.in. redukowanie udziatu transportu samochodowego w ogolnej

MIASTO SPRAWNIE

MIASTO BEZPIECZNE
W RUCHU
PODROZY _
P— MIASTO SYSTEMOW '
" ZINTEGROWANYCH
Rysunek 4. Wroctaw — miasto zréwnowazone zgodnie z Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej we Wroctawiu

Figure 4. Wroctaw — city balanced in accordance with the Sustainable Urban Mobility Plan in
Wroctaw

Zrodto: [Plan Zrownowazonej..., 2019].
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liczbie przemieszczen, z 40% w 2020 roku do 30% w 2028 roku. Dokument nakre$la
dziewig¢ roznych obszardw, realizujacych razem docelowa wizj¢ miasta. Obszary te
przedstawiono na rysunku 4.

Podsumowanie i wnioski

Przedstawione przyktady pokazuja, ze polskie miasta powaznie podchodzg do te-
matu zrownowazonej mobilno$ci. Sektor prywatny dostrzega duzy potencjat w ustu-
gach realizowanych w ramach wspoétdzielenia, czego efektem jest gwaltowny rozwdj
serwisow ustugowych w najwigkszych polskich miastach. Rownolegle swoje prace
zwigzane z reorganizacjg transportu w miescie (i miejskiej przestrzeni) prowadza takze
samorzady. To niezwykle wazne, ze koncepcja zrownowazonego (trwatego) rozwoju,
realizowana pod hastem takze strategii smart city jest realizowana wspoélnie, przez sek-
tor prywatny i publiczny. Ten pierwszy dysponuje czesto znacznie wigkszym kapita-
tem, drugi z kolei ma mozliwos¢ aktywnego kreowania lokalnej polityki (strategii)
transportowej.

Poréwnujac rozwigzania zastosowane w analizowanych miastach, nalezy zauwazyc¢,
ze zasadniczo polityka wszystkich tych miast jest podobna. W proponowanych systemach
rowerow miejskich czy car sharingu dostrzec mozna liczne analogie — pod wzgledem za-
sad dziatania, czy wysokosci ponoszonych przez uzytkownikdéw optat. Czg$¢ operatorow
funkcjonuje rownolegle w kilku miastach, co pozwala unifikowa¢ oferte, a jednoczesnie
korzysta¢ z efektu skali.

Niezaleznie od tego, czy sa to projekty realizowane z wykorzystaniem budzetow sa-
morzadow, czy firm prywatnych, stuza one zmniejszaniu ruchu samochodow indywidu-
alnych i poprawie efektywnos$ci wykorzystania miejskiej przestrzeni, wpisujg si¢ zatem
w koncepcje zrownowazonej mobilnosci miejskiej, opisywanej na tamach publikacji kra-
jowych i zagranicznych.

Celem autora byta analiza dost¢pnosci rozwigzan z zakresu zrbwnowazonej logistyki
miejskiej w najwigkszych polskich miastach. Nalezy zauwazy¢, ze koncepcje zrowno-
wazonej mobilnosci miejskiej sa obszarem ulegajacym ciaglym przeobrazeniom. Szybki
rozwo6j systemoéw rowerdw miejskich czy car sharingu stat si¢ faktem. Nalezy zatem
mie¢ na uwadze, ze nowoczesne koncepcje logistyki miejskiej stanowig niezwykle cenny
obszar badan i dajg potencjal do prowadzenia interesujacych badan w przysztosci.
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