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Synopsis. Celem opracowania by³o okre�lenie specyfiki funkcji zatrudnieniowej sektora spó³dzielczego. Analiz¹
objêto wielko�æ zatrudnienia i produkcji globalnej oraz przeciêtnego wynagrodzenia brutto. Porównano wybrane
wska�niki makroekonomiczne w dwóch sektorach: spó³dzielczym i prywatnym w latach 1989-2008. Z badañ
wynika, ¿e w analizowanym okresie wraz ze zmniejszeniem siê liczby spó³dzielni nast¹pi³o zmniejszenie liczby
zatrudnionych (6-krotne) i produkcji globalnej (7-krotne). Jednocze�nie przeciêtne wynagrodzenie zatrudnionych w
sektorze spó³dzielczym utrzymywa³o siê na sta³ym poziomie i wynosi³o od 82 do 85% �redniej p³acy krajowej. W
tym samym okresie sektor prywatny 2-krotnie zwiêkszy³ zatrudnienie i produkcjê globaln¹, natomiast przeciêtne
wynagrodzenie brutto by³o ni¿sze od spó³dzielczego o 8 pkt proc. Warto�ci wska�ników zatrudnienia i wysoko�ci
p³ac �wiadcz¹ o tym, ¿e spó³dzielnie nie wykorzystuj¹ kapita³u ludzkiego w celu zdobycia przewagi konkurencyjnej.

Wstêp
W okresie integracji Polski z Uni¹ Europejsk¹ powsta³y nowe warunki funkcjonowania przed-

siêbiorstw w ostatnich latach. Zmiany zachodz¹ce we wspó³czesnym otoczeniu powoduj¹, ¿e o
sukcesie rynkowym firmy decyduje unikalna konfiguracja  zasobów materialnych i niematerial-
nych. Strategicznym atutem firmy s¹ zatrudnieni pracownicy, którzy umo¿liwiaj¹ organizacji zdo-
bycie wiedzy i elastyczne reagowanie na zmieniaj¹ce siê okoliczno�ci [Grudzewski 2001].

Pracownicy stanowi¹ najcenniejszy potencja³ ka¿dej firmy. Nawet najlepszej strategii nie uda
siê wdro¿yæ bez aktywnego zaanga¿owania i wsparcia z ich strony. Kraje o utrwalonej gospodarce
rynkowej maj¹ �wiadomo�æ, ¿e wystêpuj¹ce na rynku ci¹g³e przeobra¿enia, ró¿ne oczekiwania
klientów, zmiany w otoczeniu wymagaj¹ szybkich reakcji i wspólnych dzia³añ, a przede wszystkim
wzmocnienia kapita³u ludzkiego [Woroniecki 2001].

Tymczasem rolnictwo wystêpuje jako s³absze ogniwo w stosunku do innych czê�ci gospodarki
kraju. Kapita³ ludzki obszarów wiejskich jest okre�lany jako bariera rozwoju. Niechêæ do wprowa-
dzania zmian, brak przygotowania zawodowego powiêkszaj¹ dodatkowo trudn¹ sytuacjê ekono-
miczn¹ [Koby³ecki 2003, Wilkin 2003].

Celem artyku³u by³o okre�lenie funkcji zatrudnieniowej w sektorze spó³dzielczo�ci. Sektor ten jest
jednym z podstawowych dzia³ów gospodarki narodowej. Jego rozwój jest wa¿ny szczególnie dla spó³-
dzielczo�ci rolniczej, gdy¿ ona w g³ównej mierze obs³uguje sferê produkcyjn¹ polskiego rolnictwa.

Autorka przedstawi³a znaczenie tego sektora dla gospodarki w skali makroekonomicznej przez
porównanie go z sektorem prywatnym. Analiza porównawcza dotyczy³a lat 1989-2008 i objêto ni¹
nastêpuj¹ce wska�niki:
� udzia³ sektora spó³dzielczego i prywatnego w zatrudnieniu ogó³em,
� wynagrodzenie brutto w postaci odsetka �redniej p³acy krajowej,
� udzia³ sektora spó³dzielczego i prywatnego w produkcji globalnej gospodarki narodowej1.

1 Dane dotycz¹ce zatrudnienia, przeciêtnego wynagrodzenia brutto i produkcji globalnej w sektorze spó³dziel-
czym i sektorze prywatnym pochodz¹ z opublikowanego przez GUS Rocznika Statystycznego [2009]. Do
1999 r. w³¹cznie obejmuj¹ wszystkie spó³dzielnie, za� pocz¹wszy od 2000 r. �  nie obejmuj¹ spó³dzielni
maj¹cych mniej ni¿ 10 pracowników.
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Zatrudnienie w sektorze spó³dzielczym i prywatnym
Udzia³ sektora spó³dzielczego i prywatnego w zatrudnieniu ogó³em

W 2008 r. liczba osób, dla których spó³-
dzielnia by³a g³ównym miejscem pracy wy-
nosi³a wed³ug szacunków 330,3 tys. Liczba
obejmowa³a osoby zatrudnione w ramach
umowy o pracê, a w spó³dzielniach rolni-
czych stanowi³a jedynie �ród³o utrzymania.
W 2008 r. udzia³ sektora spó³dzielczego w
zatrudnieniu ogó³em wyniós³ 2,1%. Spó³-
dzielnie rolnicze (nie licz¹c banków) zatrud-
nia³y ok. 97 tys. osób. Najwiêcej osób pra-
cowa³o w spó³dzielniach �Samopomocy
Ch³opskiej� � ok. 13,3 tys. (13,7%) oraz w
spó³dzielniach mleczarskich � ok. 8,3 tys.
(8,6%) [Na³êcz, Konieczna 2008].

Od 1989 do 2001 liczba miejsc pracy w
sektorze spó³dzielczym spada³a, za� po 2001
r. ustabilizowa³a siê. �redni poziom zatrud-
nienia w latach 2001-2007 wynosi³ ok. 2,5%
(rys. 1). W ci¹gu 20 lat liczba zatrudnionych w tym sektorze zmniejszy³a siê 6-krotnie. By³o to skut-
kiem przede wszystkim zmniejszenia liczby spó³dzielni oraz spadku poziomu przeciêtnego zatrudnie-
nia w tych przedsiêbiorstwach. Tymczasem w sektorze prywatnym w latach 1989-2008 zatrudnienie
zwiêkszy³o siê ponad 2-krotnie. Wyra�nie wiêc widaæ os³abienie pozycji spó³dzielni na rynku pracy.

Ubytek pracowników zatrudnionych w sektorze spó³dzielczym w latach 1989-2008 mia³ ró¿ny
przebieg. Mo¿na by³o zauwa¿yæ kilka faz. Pierwsza faza to lata 1990-1992, w której nast¹pi³ gwa³-
towny ubytek liczby zatrudnionych. Drugi okres to lata 1993-2004, w którym wielko�æ ubytków
rocznych uleg³a wyhamowaniu, ale nadal by³y one du¿e. Trzecia faza to okres po przyst¹pieniu
Polski do UE, kiedy to ubytki roczne ustabilizowa³y siê.

Tak gwa³towne spadki zatrudnienia by³y spowodowane tym, ¿e sektor spó³dzielczy by³ nie-
przygotowany do reform zwi¹zanych z transformacj¹ systemow¹. Jego przystosowanie do regu³
gospodarki rynkowej przebiega³o wolniej w porównaniu do podmiotów gospodarczych funkcjo-
nuj¹cych w sektorze prywatnym.

Wynagrodzenia brutto w sektorze spó³dzielczym i prywatnym
Systemy motywowania i sposób wynagradzania wp³ywa na zachowanie pracowników i efek-

tywno�æ organizacji. Coraz czê�ciej pojawia siê kwestia, w jako sposób powi¹zaæ p³ace pracowni-
ków z efektami indywidualnymi oraz zbiorowymi.  W ostatnich latach w Polsce zasz³a du¿a zmiana
w zakresie wynagradzania pracowników. W systemie motywowania uwzglêdnione s¹ standardy
europejskie. Stosuje siê elastyczne i ró¿norodne instrumenty motywowania w sferze materialnej,
jak i pozamaterialnej [Piotrowski 2006].

Koszty pracy rozk³adaj¹ siê ró¿nie w poszczególnych bran¿ach dzia³alno�ci spó³dzielczej. Spó³dziel-
nie nale¿¹ce do sektora przedsiêbiorstw niefinansowych maj¹ np. 16% udzia³u kosztów pracy w kosz-
tach operacyjnych, podczas gdy banki
wykazuj¹ 40% udzia³ tych kosztów [Na-
³êcz, Konieczna 2008].

W tabeli 1 porównano wysoko�æ
p³ac w spó³dzielniach z p³acami w sekto-
rze prywatnym. Okazuje siê, ¿e w 2009 r.
p³ace w spó³dzielniach stanowi³y 86%, a
w sektorze prywatnym 92% �redniej p³a-
cy krajowej. Wynagrodzenie brutto w
prywatnych podmiotach krajowych by³o
ni¿sze od spó³dzielczego o 8 p.p.
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Rysunek 1. Udzia³ sektora spó³dzielczego i prywat-
nego w zatrudnieniu ogó³em w latach 1989-2008
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie Na³êcz 2010.
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Z danych na rysunku 2 wynika, ¿e w
latach 1989-2008 przeciêtne wynagrodze-
nie brutto w spó³dzielniach stanowi³o po-
nad 80% �redniej krajowej i nie podlega³o
wiêkszym wahaniom. Najwiêkszy jego
spadek zanotowano w 1990 r., tj. w mo-
mencie rozpoczêcia wprowadzania do pol-
skiej gospodarki zasad obowi¹zuj¹cych w
gospodarce rynkowej.

Produkcja globalna w sektorze
spó³dzielczym i prywatnym

Na podstawie analizy danych zawar-
tych na rysunku 3 stwierdzono ¿e w latach
1989-2008 w sektorze spó³dzielczym nast¹-

pi³ 7-krotny spadek, a w sektorze pry-
watnym 2-krotny wzrost procentowego
udzia³u w produkcji globalnej gospodar-
ki narodowej2.W 2008 r. sektor spó³-
dzielczy wytwarza³ 1,5%, a sektor pry-
watny 82% produkcji globalnej kraju.

Nasilenie siê miêdzynarodowej
konkurencji wymusza sta³y wzrost wy-
dajno�ci i produktywno�ci. Na pod-
stawie analizy danych mo¿na zauwa-
¿yæ, ¿e w sektorze spó³dzielczym
wysokie p³ace i liczba zatrudnionych
nie ma prze³o¿enia na wielko�æ pro-
dukcji globalnej. W konsekwencji po-
woduje to nisk¹ konkurencyjno�æ
spó³dzielni i wypadanie ich z rynku.

Podsumowanie
Z³o¿ono�æ i niepewno�æ otoczenia zmusza podmioty rynkowe do podejmowania dzia³añ do-

skonal¹cych efektywno�æ pozyskiwania i wykorzystania kapita³u ludzkiego w celu zdobycia prze-
wagi konkurencyjnej.

Z przeprowadzonej analizy zatrudnienia, wielko�ci wynagrodzenia brutto i produkcji globalnej
w sektorze spó³dzielczym i prywatnym mo¿na okre�liæ specyfikê funkcji zatrudnieniowej spó³dziel-
ni.  Przejawia siê ona w tym, ¿e:
� spó³dzielnie zatrudniaj¹ wiêcej pracowników dla otrzymania tej samej wielko�ci produkcji ni¿ w

prywatnych podmiotach (krajowych i zagranicznych),
� wynagrodzenie brutto pracowników etatowych spó³dzielni (w postaci odsetka �redniej krajo-

wej p³acy) by³o w 2009 r. wy¿sze o 8 p.p. od wynagrodzeniu pracowników prywatnych podmio-
tów krajowych, a zatem p³ace w spó³dzielniach by³y bardziej atrakcyjne,

� w analizowanych latach (1989-2008) nast¹pi³ 7-krotny spadek produkcji globalnej, pomimo to
wysoko�æ p³ac w spó³dzielniach nie ulega³a wiêkszym wahaniom; nale¿y wiêc wnioskowaæ, ¿e
w spó³dzielniach wiêksz¹ uwagê przyk³adano do utrzymania odpowiedniego poziomu p³ac
czêsto kosztem malej¹cych  nak³adów inwestycyjnych.

2 Na rysunku 3 nie ma produkcji globalnej w sektorze spó³dzielczym w 1991 r. oraz w sektorze prywatnym w
latach 1989-1991 z powodu braku danych.

Rysunek 3. Udzia³ sektora spó³dzielczego i prywatnego
w produkcji globalnej gospodarki narodowej w latach
1989-2008
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie Na³êcz 2010.
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Rysunek 2. Wynagrodzenie brutto w sektorze spó³-
dzielczym, jako odsetek �redniej p³acy krajowej,
w latach 1989-2008
�ród³o: opracowanie w³asne na podstawie Na³êcz 2010.
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Summary
The aim of the paper was to determine the specific aspects of the employment function of the cooperative

sector.  The analysis concerned the range of employment and global production as well as the average gross pay.
The paper compares the selected macroeconommic ratios in two sectors: the cooperative and the private, in years
1989-2008.

The research shows that in the analysed period the decreasing number of cooperative companies have
brought about the decrease in the number of employees (6 times) and global production (7 times). At the same
time the average pay of the people employed in the cooperative sector remained on the same level and amounted
to 82-85% of the average national pay. In the same period the private sector has increased the level of employ-
ment and global production by two. The employment and payment ratios are a proof that the cooperative
companies do not make use of the human capital in order to gain a competitive advantage.
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