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Synopsis. Celem opracowania byto okreslenie specyfiki funkcji zatrudnieniowej sektora spotdzielczego. Analiza
objeto wielkos¢ zatrudnienia i produkcji globalnej oraz przecigtnego wynagrodzenia brutto. Porownano wybrane
wskazniki makroekonomiczne w dwdch sektorach: spoldzielczym i prywatnym w latach 1989-2008. Z badan
wynika, ze w analizowanym okresie wraz ze zmniejszeniem si¢ liczby spotdzielni nastapito zmniejszenie liczby
zatrudnionych (6-krotne) i produkcji globalnej (7-krotne). Jednocze$nie przecigtne wynagrodzenie zatrudnionych w
sektorze spoldzielczym utrzymywalo si¢ na statym poziomie i wynosito od 82 do 85% sredniej placy krajowej. W
tym samym okresie sektor prywatny 2-krotnie zwigkszyl zatrudnienie i produkcje globalng, natomiast przecietne
wynagrodzenie brutto bylo nizsze od spotdzielczego o 8 pkt proc. Wartosci wskaznikow zatrudnienia i wysokosci
plac $wiadcza o tym, ze spoldzielnie nie wykorzystuja kapitatu ludzkiego w celu zdobycia przewagi konkurencyjne;.

Wstep

W okresie integracji Polski z Unig Europejska powstaty nowe warunki funkcjonowania przed-
sigbiorstw w ostatnich latach. Zmiany zachodzace we wspdlczesnym otoczeniu powoduja, ze o
sukcesie rynkowym firmy decyduje unikalna konfiguracja zasobdéw materialnych i niematerial-
nych. Strategicznym atutem firmy sa zatrudnieni pracownicy, ktérzy umozliwiaja organizacji zdo-
bycie wiedzy i elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ okoliczno$ci [Grudzewski 2001].

Pracownicy stanowig najcenniejszy potencjat kazdej firmy. Nawet najlepszej strategii nie uda
si¢ wdrozy¢ bez aktywnego zaangazowania i wsparcia z ich strony. Kraje o utrwalonej gospodarce
rynkowej maja §wiadomos¢, ze wystepujace na rynku ciagle przeobrazenia, rézne oczekiwania
klientéw, zmiany w otoczeniu wymagaja szybkich reakcji i wspdlnych dziatan, a przede wszystkim
wzmocnienia kapitatu ludzkiego [ Woroniecki 2001].

Tymczasem rolnictwo wystepuje jako stabsze ogniwo w stosunku do innych czesci gospodarki
kraju. Kapitat ludzki obszaréw wiejskich jest okreslany jako bariera rozwoju. Niech¢¢ do wprowa-
dzania zmian, brak przygotowania zawodowego powigkszaja dodatkowo trudna sytuacje ekono-
miczna [Kobytecki 2003, Wilkin 2003].

Celem artykutu byto okreslenie funkcji zatrudnieniowej w sektorze spétdzielczosci. Sektor ten jest
jednym z podstawowych dziatléw gospodarki narodowej. Jego rozwoj jest wazny szczegdlnie dla spot-
dzielczosci rolniczej, gdyz ona w gtdéwnej mierze obshuguje sferg produkcyjna polskiego rolnictwa.

Autorka przedstawita znaczenie tego sektora dla gospodarki w skali makroekonomicznej przez
poréwnanie go z sektorem prywatnym. Analiza poréwnawcza dotyczyta lat 1989-2008 i objeto nia
nastepujace wskazniki:

— udziat sektora spétdzielczego i prywatnego w zatrudnieniu ogdtem,
— wynagrodzenie brutto w postaci odsetka sredniej ptacy krajowe;j,
— udziat sektora spotdzielczego i prywatnego w produkcji globalnej gospodarki narodowej'.

' Dane dotyczace zatrudnienia, przecigtnego wynagrodzenia brutto i produkcji globalnej w sektorze spotdziel-
czym i sektorze prywatnym pochodza z opublikowanego przez GUS Rocznika Statystycznego [2009]. Do
1999 r. wlacznie obejmuja wszystkie spotdzielnie, za$ poczawszy od 2000 r. — nie obejmuja spotdzielni
majacych mniej niz 10 pracownikow.
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Zatrudnienie w sektorze spéldzielczym i prywatnym

Udzial sektora spoldzielczego i prywatnego w zatrudnieniu ogéltem
W 2008 1. liczba oso6b, dla ktorych spot-

dzielnia byla gléwnym miejscem pracy wy- 38 %
nosita wedtug szacunkow 330,3 tys. Liczba 50

obejmowala osoby zatrudnione w ramach
umowy o prace, a w spotdzielniach rolni- 50
czych stanowita jedynie zrodto utrzymania. 40 —e— spdidzielnie
W 2008 r. udziat sektora spotdzielczegow 30 —m— sektor pryw atny ||
zatrudnieniu ogotem wyniost 2,1%. Spot- 20
dzielnie rolnicze (nie liczac bankow) zatrud- 10
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spétdzielniach mleczarskich — ok. 8,3 tys. S
(8,6%) [Natecz, Konieczna 2008]. IS

0d 1989 do 2001 liczba miejsc pracy w . A .
Ktorze spoldzielc spadata. zas po 2001 Rysunek 1. Udz_lal _sekto'ra spoétdzielczego i prywat-
se P Zymsp > p nego w zatrudnieniu ogétem w latach 1989-2008

r. ustabilizowata si¢. Sredni poziom zatrud-  Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Natecz 2010.
nienia w latach 2001-2007 wynosit ok. 2,5%

(rys. 1). W ciagu 20 lat liczba zatrudnionych w tym sektorze zmniejszyta si¢ 6-krotnie. Byto to skut-
kiem przede wszystkim zmniejszenia liczby spotdzielni oraz spadku poziomu przecigtnego zatrudnie-
nia w tych przedsigbiorstwach. Tymczasem w sektorze prywatnym w latach 1989-2008 zatrudnienie
zwigkszylo si¢ ponad 2-krotnie. Wyraznie wigc widac ostabienie pozycji spotdzielni na rynku pracy.

Ubytek pracownikow zatrudnionych w sektorze spotdzielczym w latach 1989-2008 mial rozny
przebieg. Mozna bylo zauwazy¢ kilka faz. Pierwsza faza to lata 1990-1992, w ktorej nastapit gwal-
towny ubytek liczby zatrudnionych. Drugi okres to lata 1993-2004, w ktorym wielkos$¢ ubytkéw
rocznych ulegla wyhamowaniu, ale nadal byly one duze. Trzecia faza to okres po przystapieniu
Polski do UE, kiedy to ubytki roczne ustabilizowaly sig.

Tak gwaltowne spadki zatrudnienia byly spowodowane tym, ze sektor spotdzielczy byl nie-
przygotowany do reform zwiazanych z transformacja systemowa. Jego przystosowanie do regut
gospodarki rynkowej przebiegato wolniej w porownaniu do podmiotéw gospodarczych funkcjo-
nujacych w sektorze prywatnym.

Wynagrodzenia brutto w sektorze spéldzielczym i prywatnym

Systemy motywowania i sposob wynagradzania wptywa na zachowanie pracownikow i efek-
tywno$¢ organizacji. Coraz czg$ciej pojawia si¢ kwestia, w jako sposob powiazaé ptace pracowni-
kéw z efektami indywidualnymi oraz zbiorowymi. W ostatnich latach w Polsce zaszta duza zmiana
w zakresie wynagradzania pracownikéw. W systemie motywowania uwzglednione sa standardy
europejskie. Stosuje si¢ elastyczne i réznorodne instrumenty motywowania w sferze materialnej,
jak i pozamaterialnej [Piotrowski 2006].

Koszty pracy rozkladaja si¢ roznie w poszczegolnych branzach dzialalnosci spotdzielczej. Spotdziel-
nie nalezace do sektora przedsigbiorstw niefinansowych maja np. 16% udziatu kosztéw pracy w kosz-
tach operacyjnych, podczas gdy banki
wykazuja 40% udziat tych kosztéw [Na- Tabela 1. Wynagrodzenie brutto w spoétdzielniach i
tecz, Konieczna 2008]. sektorze prywatnym w 2009 r.

W tabeli 1 poréwnano wysokos¢ |Wyszczegolinienie Wysokosé wynagro-
ptac w spétdzielniach z ptacami w sekto- dzenia brutto Sredniej
rze prywatnym. Okazuje si¢, ze w2009 1. pacy krajowej [%]

place w spoldzielniach stanowily 86%,a  [SPotdzielnie 86
w sektorze prywatnym 92% Sredniej pta-  |Sektor prywatny ogétem, w tym: 92
cy krajowej. Wynagrodzenie brutto w |- prywatne podmioty krajowe 78
prywatnych podmiotach krajowychbylo |- prywatne podmioty zagraniczne 132

nizsze od spotdzielczego o 8 p.p. Zrodio: Natecz 2010, Rocznik Statystyczny... 2009.
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Z danych na rysunku 2 wynika, ze w
latach 1989-2008 przecietne wynagrodze-

nie brutto w spoldzielniach stanowito po-
nad 80% s$redniej krajowej i nie podlegato
wigkszym wahaniom. Najwigkszy jego
spadek zanotowano w 1990 r., tj. w mo-
mencie rozpoczecia wprowadzania do pol-
skiej gospodarki zasad obowigzujacych w
gospodarce rynkowe;j.
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Rysunek 2. Wynagrodzenie brutto w sektorze spoét-
dzielczym, jako odsetek Sredniej ptacy krajowej,

w latach 1989-2008

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Natecz 2010.

spoldzielczym i prywatnym
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tych na rysunku 3 stwierdzono ze w latach
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watnym 2-krotny wzrost procentowego % ccONN223588

udziatu w produkcji globalnej gospodar- 80 g N |'| |‘| n_l'*

ki narodowej>. W 2008 r. sektor spol- 60 | ﬂ H H 1] | |

dzielczy wytwarzat 1,5%, a sektor pry- W spotdzielnie

watny 82% produkcji globalnej kraju. 40 O sektor prywatny |
Nasilenie si¢ migdzynarodowe;j

konkurencji wymusza staty wzrost wy- 20 EIGIEIEINNE

dajnosci i produktywnodci. Na pod- | IRIR IR Il

stawie analizy danych mozna zauwa- DO NODOTOVON OO N®MTON®

) . VDDA N0 OO

zy¢, ze w sektorze spotdzielczym Q2022222222223 3388

wysokie ptace i liczba zatrudnionych
nie ma przetozenia na wielkos¢ pro-
dukcji globalnej. W konsekwencji po-
woduje to niska konkurencyjnosé
spotdzielni i wypadanie ich z rynku.

Rysunek 3. Udziat sektora spoétdzielczego i prywatnego
w produkcji globalnej gospodarki narodowej w latach

1989-2008

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Natecz 2010.

Podsumowanie
ZYozonos¢ i niepewno$¢ otoczenia zmusza podmioty rynkowe do podejmowania dziatan do-

skonalacych efektywno$¢ pozyskiwania i wykorzystania kapitatu ludzkiego w celu zdobycia prze-
wagi konkurencyjne;j.

Z przeprowadzonej analizy zatrudnienia, wielko$ci wynagrodzenia brutto i produkcji globalne;j

w sektorze spotdzielczym i prywatnym mozna okresli¢ specyfike funkcji zatrudnieniowej spotdziel-

ni.

Przejawia si¢ ona w tym, Ze:

spétdzielnie zatrudniaja wigcej pracownikéw dla otrzymania tej samej wielkosci produkcjinizw
prywatnych podmiotach (krajowych i zagranicznych),

wynagrodzenie brutto pracownikow etatowych spotdzielni (w postaci odsetka sredniej krajo-
wej ptacy) bylo w 2009 r. wyzsze o 8 p.p. od wynagrodzeniu pracownikow prywatnych podmio-
tow krajowych, a zatem place w spotdzielniach byty bardziej atrakcyjne,

w analizowanych latach (1989-2008) nastapit 7-krotny spadek produkcji globalnej, pomimo to
wysokos¢ ptac w spétdzielniach nie ulegata wigkszym wahaniom; nalezy wigc wnioskowac, ze
w spotdzielniach wigksza uwage przyktadano do utrzymania odpowiedniego poziomu ptac
czesto kosztem malejacych nakladéw inwestycyjnych.

Na rysunku 3 nie ma produkcji globalnej w sektorze spotdzielczym w 1991 r. oraz w sektorze prywatnym w
latach 1989-1991 z powodu braku danych.
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Summary

The aim of the paper was to determine the specific aspects of the employment function of the cooperative
sector. The analysis concerned the range of employment and global production as well as the average gross pay.
The paper compares the selected macroeconommic ratios in two sectors. the cooperative and the private, in years
1989-2008.

The research shows that in the analysed period the decreasing number of cooperative companies have
brought about the decrease in the number of employees (6 times) and global production (7 times). At the same
time the average pay of the people employed in the cooperative sector remained on the same level and amounted
to 82-85% of the average national pay. In the same period the private sector has increased the level of employ-
ment and global production by two. The employment and payment ratios are a proof that the cooperative
companies do not make use of the human capital in order to gain a competitive advantage.
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