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Synopsis. Celem artykutu byto okreslenie roli informacji rynkowej w zarzadzaniu ryzykiem. Badaniu poddano
wybrane podmioty tancucha produkcyjnego zb6z. Okreslono rodzaje informacji rynkowej oraz gtéwne zrodia jej
pozyskiwania wykorzystywane przez badane podmioty przy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Dokonano takze
oceny zwiazku korelacyjnego migdzy zrédlem i rodzajem informacji, a ogniwem tancucha zbozowego.

Wstep

Funkcjonowaniu kazdego przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki rynkowej nieodtacznie towa-
rzyszy ryzyko, najczgsciej rozumiane jako niebezpieczenstwo niespetnienia zamierzonych efektow. W
procesie obrotu towarowego surowiec rolniczy w formie przeplywow materiatowych przechodzi przez
rézne stadia produkcji posredniej: od producenta rolnego po finalnego konsumenta'! [Czyzewski 1997].
Zatem, ryzyko pojawia si¢ w kaZdym ogniwie tancucha produkcyjnego powodujqc destabilizacjg
dochodow producentow rolnych i podmiotéw kolejnych ogniw. Ze wzgledu na ujemne skutki, jakie
moze pociagac za soba ryzyko, istotnym zadaniem kazdej organizacji staje si¢ skuteczne zarzqdzanla
tym zjawiskiem. Najogolniej mozna powiedzie¢, iz zarzadzanie ryzykiem polega na przewidywaniu
potencjalnych strat i gromadzeniu $rodkow, ktore maja rekompensowac te straty [Jerzak 2000]. W
praktyce, do zarzadzania ryzykiem z jednej strony mozna wykorzysta¢ instrumenty administracyjne w
postaci roznych form interwencji panstwa na rynku rolno-zywno$ciowym, z drugiej natomiast strony
producenci i przetworcy maja do dyspozycji indywidualne sposoby ograniczania ryzyka dziatalnosci w
agrobiznesie. Naleza do nich: r6znicowanie odnoszace si¢ zarowno do kierunkow produkcji, jak i czasu
sprzedazy towarow, konsolidacja wyrazajaca si¢ w tworzeniu organizacji producenckich lub tez innych
zwiazkéw integracyjnych wsrod uczestnikow rynku zarowno w plaszezyznie poziomej, jak i pionowej,
instrumenty rynkéw terminowych oferowanych przez gietdy towarowe, fundusze rezerwowe oraz oferta
ustug zaktadéw ubezpieczeniowych.

Stosowanie metod zarzadzania ryzykiem wymaga dostgpu do biezacych informacji rynkowych. W
gospodarce opartej na regutach podazy i popytu w coraz wigkszym stopniu efektywne funkcjonowanie
firm uzalezy od dostgpu do informacji rynkowej. Rzetelna i aktualna informacja oraz szeroki i szybki do
niej dostgp jest podstawa trafhosci decyzji wszystkich uczestnikow tancucha marketingowego.

W gospodarce rynkowej kazdy uczestnik gry rynkowej powinien mie¢ dostep do tych samych infor-
macji, tak, aby mogt je wykorzysta¢ do formutowania ocen sytuacji rynkowej. Jesli informacja nie jest
dostepna dla wszystkich zainteresowanych w jednakowym stopniu albo jest zbyt droga, rynki zaczynaja
si¢ zatamywac lub deformowaé [LeVlson 1992]. Skuteczne reagowanie na zmieniajace si¢ warunki
rynkowe umozliwia umiej¢tnosc jej wykorzystania. Dotyczy to szczegolnie firm dziatajacych w sferze
agrobiznesu, ktore funkcjonuja w niezwykle zmiennym i niestabilnym otoczeniu rynkowym. Informacja
jest podstawa planowania produkcji i oceny potencjalnego ryzyka dziatalno$ci, a obecnie nabiera coraz
wigkszego znaczenia. Ze wzgledu na jej rosnaca wartos¢ w gospodarce, informacja przyjeta rolg towaru,
za ktory si¢ placi i jest elementem kosztow przedsigwzigc lub transakcji. Coraz czg$ciej informacje uznaje
sig za bardzo istotny — obok ziemi, pracy i kapitatu — czynnik produkcji [Mendel, Ttuchowski 1999].

' Droga, ktora pokonuje ziarno od rolnika przez jednostki skupu, czgsto z udziatem posrednikow do przetworcy, a dalej

za posrednictwem handlu do konsumenta jest okre$lana mianem fancucha produkcyjnego lub marketingowego.
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Wystepujaca niepewno$¢ dziatalnosci w glownej mierze jest spowodowana brakiem wiarygodnych
i pewnych informacji. Dotycza one przede wszystkim aktualnego i przewidywanego popytu na suro-
wiec 1 produkty zbozowe, a takze poziomu i relacji cen. Z badan przeprowadzonych przez Figla [1996]
wynika, ze ryzyko maleje wraz ze wzrostem iloéci informacji o przysztych zdarzeniach rynkowych. Do
podejmowania trafnych decyzji niezbgdne sa nie tylko informacje cenowe, ale takze informacje doty-
czace sytuacji i zamiardw konkurencyjnych przedsigbiorstw funkcjonujacych w danej branzy. W obrgbie
przedsigbiorstwa bardzo wazne sg informacje na temat kosztow i mozliwosci ich obnizenia oraz oceny
dotyczace optacalnosci poszczegolnych kierunkoéw produkeji. W kraju gromadzeniem, przetwarzaniem
i analizowaniem informacji na rynku zb6z i ich przetworéw zajmuja si¢ wyspecjalizowane instytucje®.
Prowadza one monitoring sytuacji na rynku krajowym i w handlu zagranicznym zbozami, a takze pro-
duktami ich przerobu z krajami trzecimi oraz z krajami czlonkowskimi. Instytucje te $ledzq realizacjg
dziatan interwencyjnych na rynku zb6z oraz analizuja biezaca i rednioterminowa koniunkturg na rynku
krajowym i §wiatowym [Seremak-Bulge, Jerzak 2006].

Ogolna tendencja, takze w podmiotach sektora zbozowego, sprzyja stopniowemu zmniejszaniu roli
(W ujeciu relatywnym) naktadow materialowych [Bernardini, Galli 1993]. Sukcesywnie ro$nie natomiast
rola informacji. We wspolczesnej gospodarce dobra informacja jest jednym z podstawowych warunkow
osiagnigcia wysokiej efektywnosci czynnikow produkc;ji.

Celem badan prezentowanych w artykule jest zatem okre$lenie roli informacji rynkowej w zarzadza-
niu ryzykiem w podmiotach sektora zbozowego, a takze ocena zwiazku korelacyjnego migdzy zroédtem
i rodzajem informacji, a ogniwem tancucha zbozowego.

Material i metodyka badan

Pierwotny materiat badawczy zostat uzyskany na podstawie badan empirycznych przeprowadzonych
w 2007 roku. Badaniem objgto wybrane podmioty tancucha produkcyjnego sektora zbozowego, od
przedsigbiorstw hodowli roslin (7 spélek), poprzez gospodarstwa rolne (18 gospodarstw) do zaktadow
przetworstwa zbo6z (18 przedsigbiorstw). Dobor proby do badan byt celowy. Metoda pomiaru byt wy-
wiad bezposredni, w ktorym wykorzystano kwestionariusz ankietowy. Zebrane dane zostaty poddane
szczegotowej analizie, a nast¢pnie opisane przy zastosowaniu metod statystyki opisowej. Dane dotyczace
rodzaju informacji rynkowej jaka dysponowali respondenci oraz zrodet jej pozyskania opracowane zostata
przy wykorzystaniu klasycznych miar potozenia. Do oceny sily zwigzku migdzy zrédlem i rodzajem
informacji, a ogniwem tancucha zbozowego wykorzystano wspotczynniki korelacji: Yule’a, Czuprowa,
Cramera oraz kontyngencji Spermana oparte na statystyce chi-kwadrat®.

Rodzaje informacji rynkowej oraz glowne zrodla jej pozyskiwania

W toku badan stwierdzono, ze wszyscy ankietowani pozyskuja niezbedne informacje o rynku, cho-
ciaz czynia to w roézny sposob. Dzialania te uzasadniaja mozliwo$ci podejmowania wlasciwych decyzji
w prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej, a takze mozliwosci racjonalnego planowania produkcji.
Respondenci wskazywali jednoczesnie na kilka zrodet, z ktdrych czerpig potrzebne informacje (rys. 1).
W zalezno$ci jednak od grupy podmiotow sektora zbozowego, Zrodta te maja rézne znaczenie. Przed-
sigbiorstwa hodowli roslin najczgsciej korzystaty z informacji z firm handlowych (centrali nasiennych).
W ten sposob dane o cenach, a takze popycie na nasiona, pozyskiwaty wszystkie badane spotki. Az
85% wszystkich spolek uzyskuje potrzebne informacje ze stowarzyszen branzowych np. Polskiej Izby
Nasiennej oraz specjalistycznej prasy.

W grupie gospodarstw rolnych gtéwnym zrédlem informacji sa media (radio, telewizja, internet) oraz
prasa rolnicza. Korzystanie przez producentow rolnych w gtéwnej mierze z telewizji, radia oraz prasy jako
glownego zrodta informacji nie jest najlepszym rozwiazaniem, gdyz informacje te nie odzwierciedlaja
specyficznych warunkow dla interesujacego ich obszaru. Informacje te pochodza z terenu catego kraju,
sg uogolnione, a rolnikom najbardziej potrzebne sa szczegétowe informacje dotyczace rejonu, w ktorym
dokonuja zakupu srodkow produkcji rolnej oraz sprzedaja swoje towary. Znaczna cze$¢ rolnikow czerpie
réwniez niezbgdna wiedzg z sasiedzkiej wymiany informacji i doswiadczen (60%) (rys. 1).

2 Zintegrowany System Rolniczej Informacji Rynkowej (ZSRIR), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW),
Departament Rynkéw Rolnych MRiRW, Departament Statystyki Rolnictwa i Srodowiska GUS, Departament Statystyki
Gospodarczej GUS, Zaktad Badan Rynkowych IERIGZ-PIB, Biuro Analiz i Programowania ARR, Biuro Produktow
Roslinnych ARR, Biuro Administrowania Obrotem Towarowym z Zagranica ARR, Zespot Monitoringu Zagranicznych
Rynkéw Rolnych FAPA

Wspotczynniki korelacji przyjmuja warto$¢ z przedziatu <0,1>. Im warto$¢ wspoétczynnika jest blizsza jednosci, tym
zwiazek migdzy cechami jest silniejszy. Wspotczynniki T, V i C przyjmuja warto$¢ 0, gdy cechy nie wykazuja zwiazku
migdzy soba, czyli sa niezalezne [Wysocki, Lira 2005].
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Rysunek 1. Gléwne zrédla informacji rynkowych wykorzystywanych w podmiotach lancucha produkcyjnego zb6z
Figure 1. Main sources of market information used by entities in the chain of cereals’ production

Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study

W zaktadach przetworczych podobnie jak w gospodarstwach rolnych duze znaczenie w dostarczaniu
informacji odgrywaja media oraz specjalistyczna prasa (rys. 1). Dodatkowo przetworcy korzystaja z
informacji zgromadzonych we wtasnych bazach danych oraz przez stowarzyszenia branzowe — cechy.

Ankietowanych zapytano rowniez, jakich informacji potrzebuja do podejmowania decyzji gospodar-
czych (rys. 2). Wszyscy respondenci stwierdzili, ze jest im potrzeba informacja o biezacych notowaniach
cen. W badanych podmiotach nie doceniono roli analizy zmiennos$ci cenowej w dhuzszym okresie (mie-
sigce, lata). W przedsigbiorstwach hodowli roslin i przetworstwa zbozowego za wazne uznano rowniez
informacje na temat ogélnych uwarunkowan w branzy, a takze sytuacji w zakresie popytu i podazy na
towarowym rynku zbdz. W zaktadach przetworczych kluczowe znaczenie ma takze informacja o jakos$ci
skupowanego ziarna. Informacje o nowych odmianach roslin maja duze znaczenia w spétkach hodowli
rodlin i w gospodarstwach rolnych. Najmniej istotne we wszystkich grupach podmiotéw z wyjatkiem
gospodarstw rolnych, okazaty si¢ informacje dotyczace standaryzacji.

biezace notowania cen/

16 current quotations of prices

] o analiza sytuacji gospodarczej branzy/
14 analysis of situation of economic sector
12 analiza zmienno$ci cenowej na
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of price variability (month, year)

sytuacja w zakresie popytu i podazy na
m towarowym rynku rolnymvdemand and
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m nowe technologie produkcji/
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O nowe odmiany/new varieties

O standaryzacja/standarization
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companies companies ® jakos$¢/quality

Rysunek 2. Rodzaj informacji wykorzystywany do podejmowania biezacych decyzji w podmiotach lancucha
produkcyjnego zbéz

Figure 2. Type of information used to take up current decisions by entities in the chain of cereals’ production
Zrbdto: opracowanie wlasne

Source: own study
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Tabela 1. Podstawa szacowania cen w w podmiotach lancucha produkcyjnego zb6z
Table 1. Base of prices’ valuation in entities in the chain of cereals’ production

Wskazania/Indications Hodowla/ | Gospodarstwa/ | Przetwérstwo/
Seed Farms Milling
companies companies

Na podstawie inflacji/On the basis of inflation 2 1 3
Przez poréwnanie do poziomu cen ubiegtorocznych/

; R 6 15 6
By comparison for level last year's price
Na podstawie kilkuletniej tendencji/On the basis of trend 5 9 4
Zasiggam opinii specjalisty/] take opinion of specialist 2 3
Na podstawie cen konkurencji/On the basis of prices of competition 7 5 16
Na podstawie notowan cen zb6z na rynku towarowym/ 7 4 17

On the basis of quotations of cereals’ prices

Zrodto: opracowanie wiasne
Source: own study

Szczegdlnie wazna informacja wykorzystywang przy prowadzeniu dziatalnosci jest informacja o
cenie. Przedstawicieli badanych podmiotow zapytano w jaki sposob szacuja spodziewany poziom cen
w roku przysztym. Zestawienie odpowiedzi przedstawiono w tabeli 1.

W spotkach hodowli roslin i zaktadach przetworczych poziom przysztych cen szacowano gtéwnie na
podstawie cen konkurencji oraz notowan cen zbdz na rynku towarowym. Rolnicy najczgséciej szacowali
ceny odwolujac si¢ do poziomu cen z lat poprzednich. Taka metoda kalkulacji cen obarczona jest duza
doza subiektywizmu i blgdem. Stad tez przedstawione wyniki badan potwierdzaja ogdlnie znane sta-
bosci polskiego systemu informacji rynkowej w rolnictwie. Sytuacja taka znacznie utrudnia mozliwosé
podejmowania skutecznych decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

W celu poglebienia badan, zbadano zwiazek korelacyjny migdzy wyborem zrodta informacji a ro-
dzajem podmiotow w sektorze zbozowym. Otrzymane wspotczynniki korelacji wynosza odpowiednio:
zbieznosci Czuprowa — 0,27, Cramera — 0,35, kontyngencji Spermana 0,45. Wyniki te moga wskazywac
na istnienie stabego zwiazku korelacyjnego migdzy zrodtem — pozyskiwania informacji, a przynaleznoscia
ankietowanych do okreslonej grupy podmiotow sektora zbozowego.

Roéznorodnos¢ potrzeb informacyjnych w poszczegélnych grupach podmiotow sklonita do przepro-
wadzenia podobnej analizy i zbadania zwiazku korelacyjnego migdzy rodzajem potrzebnych informacji
a ogniwem tancucha zbozowego. Otrzymane wspotczynniki korelacji wynosza odpowiednio: zbieznosci
Czuprowa — 0,29, Cramera — 0,40, kontyngencji Spermana — 0,49 i wskazuja, iz moze istnie¢ zwiazek
korelacyjny migdzy rodzajem informacji wykorzystywanej do podejmowania decyzji, a ogniwem lan-
cucha zbozowego. Zupetnie inny rodzaj informacji do podejmowania decyzji wykorzystuja producenci
rolni, z innego korzystaja przedsigbiorstwa hodowlane i przetworcze.

Whioski

1. Podstawa dziatalno$ci kazdego podmiotu gospodarczego jest dobra oraz aktualna informacja. Pelna
i rzetelna informacja, podana w odpowiedniej formie i czasie, moze mie¢ decydujace znaczenie w
procesie podejmowania decyzji i przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia ekonomicznego ryzyka.

2. Nakazdym etapie tancucha produkcyjnego gtéwne znaczenie w podejmowaniu decyzji i ograniczaniu
ryzyka ma inny rodzaj informacji. Rozproszeniu informacji w roznych publikatorach utrudnia szybkie
i biezace zebranie pelnej interesujacej hodowce, producenta, i przetworcg wiedzy.

3. Prawie wszyscy ankietowani wskazali ceng jako najistotniejszy czynnik w podejmowaniu przez nich
wszelkich decyzji. Jednak niespojna metodologia zbierania, klasyfikowania i przetwarzania danych,
w szczegblnosci w przypadku cen, uniemozliwia tworzenie dtugoterminowych prognoz.
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Summary

The main target of this article was examining the role of information in risk management. The research was
conducted on selected entities in the chain of cereals’ production. Types of market information were specified as
well as main sources of its gaining used by examined entities in conducting business. The assessment of compound
correlation between sources and types of information and the chain of cereals’ production was also made.
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