WYBRANE PROBLEMY RACHUNKOWOSCI ROLNICZEJ
I FADN W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

W dniu 21 kwietnia 2006 r. w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
odbytla si¢ konferencja naukowa podejmujaca problematyke rachunkowosci rolnej i systemu
FADN w krajach Unii Europejskiej. Organizatorami konferencji byli: Katedra Ekonomiki
i Organizacji Gospodarstw Rolniczych, Podyplomowe Studia Rachunkowosci Gospodarstw
Rolniczych i Przedsigbiorstw Wydzialu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW oraz Krajowe
Stowarzyszenie Ksiggowych w Rolnictwie. W Radzie Programowej Konferencji uczest-
niczyli prof. H. Runowski, prof. W. Zigtara, dr T. Kondraszuk, dr L. Goraj oraz
dr E. Tchorzewska.

W konferencji wzigto udziat ponad siedemdziesiat osob — przedstawiciele instytutéw
naukowych, akademii rolniczych, akademii ekonomicznych oraz przedstawiciele Swiata
praktyki. Wsréd zaproszonych gosci wymieni¢ nalezy: dr R. Sassa — Dyrektora Kujawsko-
Pomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, dr L. Goraja — kierownika Zakladu
Rachunkowosci Rolnej Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
(IERiGZ), dr B. Matusza — Dyrektora Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie.
L. Gorajowi towarzyszyta grupa pracownikéw Zaktadu Rachunkowosci Rolnej IERiGZ,
migdzy innymi dr D. Osuch — Kierownik Pracowni Zasilania i Zarzadzania Baza Danych,
mgr inz. K. Grabowska — Kierownik Pracowni Metodyki i Szkolenia oraz pracownik
Zaktadu Rachunkowosci Rolnej — dr A. Smolik.

Gtéwnym celem konferencji byto przedstawienie najwazniejszych probleméw doty-
czacych Systemu Zbierania i Wykorzystywania Danych Rachunkowych z Gospodarstw
Rolnych (FADN) oraz stworzenie mozliwosci do dyskusji na temat stabych i mocnych stron
tego systemu, wprowadzania ulepszen itp.

Zaprezentowano jedenascie referatow w dwoch sesjach, z ktérych pierwsza dotyczyta
przede wszystkim funkcjonowania systemu FADN oraz zagadnien rachunkowosci rolnej,
druga natomiast zagadnien zwiazanych z rachunkowoscia dla potrzeb zarzadzania w gospo-
darstwach oraz przedsigbiorstwach rolniczych.

Uczestnikéw konferencji przywital prof. B. Klepacki, ktéry zwrdcit szczegdlng uwage
na role, jaka odgrywa system FADN w pozyskiwaniu danych do badari naukowych oraz
konieczno$¢ podejmowania préb ulepszania FADN w celu doskonalenia jakosci tych
danych.

Pierwsza sesj¢ poprowadzil dr T. Kondraszuk — Kierownik Podyplomowych Studiéw
Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych i Przedsigbiorstw SGGW.

Funkcjonowanie systemu FADN, jego cele oraz zasady przedstawil w swoim wysta-
pieniu dr L. Goraj. Oméwit priorytet systemu, jakim jest pozyskiwanie danych rachun-
kowych z reprezentatywnej proby gospodarstw rolnych i dostarczanie ich do Sieci Danych
Rachunkowych. Przy pomocy odpowiednich narzedzi statystycznych wyznacza sig repre-
zentatywna probe gospodarstw rolnych dla pola obserwacji Polskiego FADN. Ustalona
liczebnos¢ proby Polskiego FADN, zaakceptowana przez Komisj¢ Europejska liczy 12100
gospodarstw, co oznacza, ze jedno gospodarstwo rolne uczestniczace w Polskim FADN
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reprezentuje Srednio okolo 62 gospodarstwa znajdujace si¢ w polu obserwacji Polskiego
FADN. Referent przedstawit takze szczegétowe zasady funkcjonowania systemu oraz jego
gtéwne wady i zalety. Wystapienie wzbudzito duze zainteresowanie, czego dowodem byto
mndstwo pytan oraz pdzniejsza dyskusja.

Kolejnym referentem byta dr K. Grabowska, ktéra przedstawita polskie oraz unijne
procedury kontroli jakosci otrzymywanych danych Zrédtowych do systemu FADN. Zwrdcita
uwage na konieczno$¢ ulepszenia stosowanych dotychczas zasad kontrolowania informacji
pozyskiwanych z gospodarstw oraz niemozno$¢ sprawdzenia prawdziwosci niektorych
danych. Tylko rzetelne, doktadne informacje na temat zjawisk wystgpujacych w gospodar-
stwach objetych systemem FADN umozliwiaja uzyskanie wynikéw badan odzwierciedlaja-
cych rzeczywistosc.

Organizacje i przetwarzanie danych w polskim FADN oméwil w swoim wystapieniu
dr D. Osuch. Ukazat procedury organizacji oraz przetwarzania informacji pochodzacych
z gospodarstw objetych systemem FADN oraz przedstawit giéwne trudnosci i problemy
towarzyszace organizacji tych danych.

Zasad przygotowywania raportéw dla rolnikéw uczestniczacych w polskim FADN
dotyczyt referat dr A. Smolika. Korzysci z opracowywania raportu sg dla rolnika migdzy
innymi nastgpujace: uzyskanie we wilasciwym czasie niezbgdnych danych przydatnych
do podejmowania prawidlowych decyzji w gospodarstwie rolnym; informacja o kondycji
finansowej gospodarstwa, jego sytuacji majatkowej i kapitalowej; pomoc w sporzadzaniu
planéw taktycznych, operacyjnych i strategicznych dla gospodarstwa rolniczego oraz moz-
liwos¢ kontroli funkcjonowania gospodarstwa. Autor podkreslit réwniez duze znaczenie
standardowego raportu dla rolnikéw pod katem pdzniejszego opracowywania danych przez
instytucje FADN.

Swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z FADN w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
podzielit si¢ z uczestnikami posiedzenia dr R. Sass. Wigkszos¢ uczestnikéw szkoleri
organizowanych przez OSrodek Doradztwa Rolniczego, ktérego dyrektorem jest autor
wystapienia, podkreslata, ze podejmowanie decyzji na podstawie nieprawdziwych danych
o gospodarstwie nie jest mozliwe, poniewaz nie odzwierciedlaja one faktycznego stanu.
Referent przedstawit gtéwne problemy, z jakimi zetknat si¢ podczas szkoleri 1 najwazniejsze
doswiadczenia dotyczace funkcjonowania systemu FADN w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim.

Kolejnym z referentéw miat by¢é J. M. Tweddle — przedstawiciel systemu FADN
w Szkocji. Niestety z nieprzewidzianych przyczyn nie mégt on uczestniczy¢ w konferencji,
jednak wszyscy zainteresowani mogli zapoznac si¢ z trescig referatu i zadawac ewentualne
pytania za posrednictwem poczty elektronicznej. Artykul przedstawial zasady, cele oraz
przede wszystkim réznice migdzy systemami FADN w Polsce oraz w Szkocji.

Po zakoriczeniu pierwszej sesji tematycznej wywiazata si¢ dyskusja. Najwigksze zain-
teresowanie wzbudzity referaty dr Romana Sassa oraz dr Lecha Goraja. Pytania dotyczyty
gtéwnie kwestii sposobdw rozwigzywania probleméw zwiazanych z pozyskiwaniem danych
w systemie FADN oraz mozliwosci mobilizowania rolnikéw do ujawniania prawdziwych
informacji dotyczacych zjawisk, ktére rzeczywiscie miaty miejsce w gospodarstwie — czyli
uzyskiwania jak najlepszych jakosciowo informacji. Zwrécono uwagg takze na fakt, ze rolni-
cy niechetnie udostgpniaja cata prawdg np. o dochodach z gospodarstwa (dr T. Kondraszuk,
dr E. Tchorzewska z Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW).
Kolejne pytania dotyczyly reprezentatywnosci gospodarstw uczestniczacych w systemie
FADN.
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Drugiej sesji przewodniczyt prof. W. Zigtara — Kierownik Katedry Ekonomiki i Organi-
zacji Gospodarstw Rolniczych SGGW.

Pierwszy z referentéw — dr T. Kondraszuk przedstawit nowa wizj¢ rachunkowosci dla
potrzeb zarzadzania w referacie pt. ,,Rachunkowos¢ na potrzeby zarzadzania — nowe spoj-
rzenie na ksiggowos¢ gospodarczg”. Przydatnos¢ rachunkowosci dla potrzeb zarzadzania,
podejmowania decyzji zalezy od wielu czynnikéw, przede wszystkim od jakosci i prawdzi-
wosci danych zawartych w sprawozdaniach i raportach.

Kolejnym referentem byt mgr S. Jarzebowski — doktorant w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW, ktéry przedstawit referat wspoétautorstwa
dr inz. J. Zuka nt.: , Baza i bank danych do zarzadzania jakoscig w przedsigbiorstwach
branzy przetwoérstwa rolno-spozywczego”. Pokonanie utrudnieii zwiazanych z zapewnie-
niem bezpieczenistwa zdrowotnego, wystgpujacych w calym taicuchu zywnosciowym, jest
warunkowane szybkim dostgpem do niezbednych, wiarygodnych informacji, wystarczajaco
doktadnych oraz poprawnie opisujacych zjawiska podlegajace ocenie i decyzji. W centrum
omawianej problematyki znajduje si¢ baza i bank danych stuzacych podejmowaniu decyzji
w procesach zarzadzania jakoscia produktéw spozywczych, a w szczegélnosci poprawieniu
dziatai i procesow zarzadzania w przypadku zdarzen kryzysowych.

Wdrozenie do powszechnej praktyki zycia gospodarczego wymagan jako$ciowych
artykuléw zywnosciowych jest uwarunkowane przede wszystkim regulacjami prawnymi
oraz zréznicowanymi oczekiwaniami konsumentéw. Proces wdrozenia systemu zarzadzania
jakoscia prowadzi do zmian nie tylko struktury produkcji, ale takze i sposobu zarzadza-
nia produkcja. Podstawowe uwarunkowania wynikaja z obowigzujacych norm prawnych.
Punktem wyjsciowym kazdego systemu zarzadzania jakos$cia jest przestrzeganie przepiséw
prawnych, ktére stawiaja coraz wigksze wymagania wobec gwarancji bezpieczenistwa zyw-
nosci. Catych proceséw produkcyjnych w kazdej branzy przetwoérstwa rolno-spozywczego
dotycza czesto rygorystyczne wymagania prawne odnosnie jakosci zywnosci i odpowie-
dzialnosci za gotowe produkty .

Autorzy sa zdania, ze odpowiednio zorganizowany system zarzadzania jakoSciag umoz-
liwia nie tylko identyfikacje partii produktéw, lecz takze kontrole poziomu zarzadzania
jakoscia w catym taicuchu produkcyjnym.

Zagadnien tych dotyczyt takze referat dr inz. J. Zuka: ,Baza i bank danych do podej-
mowania decyzji produkcyjnych w gospodarstwie-przedsigbiorstwie rolniczym”.

W swoim wystapieniu J. Zuk podkreslil, ze prawie trzydziesci lat temu w Katedrze
Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW zostata opracowana logistyka
oraz szczegbtowy algorytm do prac badawczych i programistycznych w zakresie bazy
danych do podejmowania decyzji w gospodarstwach rolniczych. Mimo duzych waloréw
metodyczno-praktycznych, opracowanie to nie zostalo z réznych przyczyn wdrozone do
praktyki rolnicze;j.

Autor podkreslil, Ze wzrasta znaczenie umiejgtnosci doskonalego przewidywania oraz
podejmowania trafnych decyzji o kierunku i poziomie intensywnosci produkcji, zakupie
odpowiednich maszyn itp. Od optymalnych decyzji w tym zakresie zalezy poziom wydat-
kéw finansowych zwiazanych z wyposazeniem gospodarstw w techniczne srodki pracy
oraz kosztow ich uzytkowania.

Skutkiem postgpu produkcyjnego w rolnictwie jest nie tylko wzrost produktywnosci
i efektywnosci gospodarowania, lecz takze komplikacje w przebiegu proceséw produkcyj-
nych oraz organizacji gospodarstwa. Wiaze sig ten fakt z narastaniem trudnosci w procesach
decyzyjnych, prowadzacych do dalszej poprawy efektéw dziatalnosci gospodarcze;.

Pokonanie tych utrudnieit warunkowane jest szybkim dost¢gpem do niezbgdnych, wia-
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rygodnych informacji, wystarczajaco doktadnych oraz poprawnie opisujacych zjawiska
podlegajace ocenie i decyzji.

Takim zestawem informacji w nowoczesnym systemie zarzadzania gospodarstwami
i w polityce gospodarczej sa nie tylko wyniki ekonomiczno-finansowe, lecz przede wszyst-
kim ,,baza i bank danych technologicznych”, umozliwiajace szybkie analizowanie potrzeb-
nych informacji w zakresie i uktadzie wymaganym przez decydenta.

Dr B. Matusz wygtosit referat pod tytutem ,Wspomaganie informatyczne shuzby
doradczej”. Referent podkreslit potrzebe wprowadzania nowoczesnych systeméw informa-
tycznych w Osrodkach Doradztwa Rolniczego w celu poprawy jakosci oferowanych szkolen
dla rolnikéw. W systemie FADN niezbgdne sa nowe systemy komputerowe do ewidencji
i prezentacji zebranych danych.

Ostatnim referatem podczas obrad byto wystapienie dr E. Tchorzewskiej, ktéra przed-
stawita zagadnienie podatku VAT w rolnictwie. Autorka oméwita gtéwne problemy zwia-
zane z tym zagadnieniem oraz propozycje zmian.

FADN bazuje na danych rachunkowych przydatnych do podejmowania decyzji (w kon-
wencji rachunkowosci zarzadczej), dlatego réwniez podczas dyskusji w drugiej sesji tema-
tycznej starano si¢ rozwiaza¢ problemy dotyczace jakosci pozyskiwanych danych oraz jak
najlepszego szkolenia rolnikéw i u§wiadamiania im zasad oraz znaczenia systemu FADN.

Sebastian Jarzebowski
Marzena Chmielewska



