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Gléwnym celem racjonalizacji organizacji gospodarstw roiniczych jest
zmniejszanie jednostkowych kosztow produkcji. W gospodarce krajow
socjalistycznych dodatkowym celem racjonalizacji organizacji gospo-
darstw jest zwiekszanie wielkosci produkecji z jednostki obszaru. Ten do-
datkowy cel nie jest wysuwany w tych krajach, ktére mogg sie obawia¢,
ze zwigkszona produkcja nie znajdzie nabywcow. Oczywiscie, na wielkos¢
jednostkowych kosztow produkcji wplywa nie wytgcznie tylko organiza-
cja gospodarstwa.

Zmniejszanie sie jednostkowych kosztéw produkcji na skutek racjo-
nalizacji organizacji gospodarstwa moze przebiega¢ w dwojaki sposob:

1) przy utrzymaniu sie na niezmienionej wysokosci kosztow stalych na
jednostke obszaru, a przy wzroscie wielkosci produkcji na jednostke ob-
szaru,

2) przy niezmienionym poziomie produkcji z jednostki obszaru, zas
przy spadku wielkosci kosztow stalych z jednostki obszaru.

Nie musimy oczywiscie dodawaé, ze zmniejszenie wielkosci kosztow
jednostkowych produkcji moze rowniez nastepowaé¢ przy dziataniu oby-
dwu przyczyn jednoczeénie, tj. przy wzroscie produkecji i jednoczesnym
zmniejszaniu sie kosztow stalych na jednostke obszaru. Nie jest to jednak
inny przypadek, lecz suma dwéch poprzednich.

Pierwszy wariant moze sie zdarzy¢ jedynie wtedy, gdy kierownik gos-
podarstwa potrafi w bardziej umiejetny, lepszy sposob-wykorzysta¢ w kie-
runku wzrostu produkcji posiadane przez gospodarstwo srodki. Jest to
wiec sposob z zakresu technologii produke;ji.

Szerzej zajmiemy'sie wariantem drugim. Musimy si¢ jednak zastrzec,
ze moOwiagc o kosztach stalych sprawe wyraZznie upraszczamy. Koszty bez-
wzglednie stale w rolnictwie w ogole prawie nie istniejg. W rzeczywi-
stosci sg to bowiem koszty polstate, ktore w pewnym stopniu zmieniajg

*) W oparciu o referat wygloszony 3. IX. 1963 r. na III Konferencji Ekspertow
w sprawie racjonalizacji gospodarstw Komitetu do Spraw Rolnictwa Europejskie]
Komisji Gospodarczej ONZ w Genewie,
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swg wielkos¢ przy wzroscie rozmiaréow gospodarstwa lub jego dziatalnosci.
Na koszty stale (Scislej mowigc polstale) skladajg sie przede wszystkim
koszty ogoélne, zwigzane z zarzadzaniem gospodarstwem, koszty amorty-
zacji Srodkéw trwalych zwigzanych z okreslonym gospodarstwem lub
z okreslong dziatalnoscig produkcyjng oraz czasem jeszcze inne. Chodzi
tu mianowicie o amortyzacje budynkow i urzadzen, maszyn i narzedzi oraz
w pewnym stopniu rowniez melioracji.

Koszty zwiazane z zarzadzaniem gospodarstwem na hektar spadaja
w miare wzrostu rozmiaru gospodarstwa, lub przynajmniej wzrastajg
wolniej niz wzrasta rozmiar gospodarstwa. Stad dazenie do zwiekszania
rozmiaréw gospodarstwa lub, jesli to sie da zrobi¢, lgczenie wiecej niz
jednego gospodarstwa pod jednym zarzgdem; jest to wigc jedna z przy-
czyn integracji poziomej. Znajduje to wyraz w stosunku do gospodarstw
panstwowych w Polsce w postaci ponownych prob 1gczenia pojedynczych
gospodarstw, stanowigcych samodzielne przedsigbiorstwa produkcyjne,
w grupy zwane ostatnio gospodarstwami wieloobiektowymi, kluczami lub
kombinatami.

Gospodarstwem wieloobiektowym nazywane jest gospodarstwo skla-
dajgce sie z jednego samodzielnego gospodarstwa, do ktérego nalezy jedno,
dwa lub wiecej gospodarstw pomocniczych lub ferm nie bedacych na
wewnetrznym rozrachunku gospodarczym. Klucz jest to niewielka grupa
gospodarstw, z ktérych kazde stanowi pelng jednostke produkcyjng i ktore
znajduje sie zwykle na wewnetrznym ograniczonym rozrachunku gospo-
darczym. Kombinat jest to wieksza grupa gospodarstw oraz zakladow
przemystu rolniczego, ktére zostajg szczegdlnie silnie zainwestowane dla
stworzenia silnego, wysokoprodukcyjnego przedsiebicrstwa rolniczego. |

Zmniejszanie obcigzenia gospodarstwa na jednostke obszaru kosztanfu
amortyzacji $rodkéw trwatych odbywa sie w rozmaity sposOb, w zalez-
nosci od rodzaju $rodkéw. Tak wiec w odniesieniu do budynkéw przez
stawianie budynkéw mozliwie duzych, gdyz w takich budynkach koszt
m? lub m? jest nizszy niz w budynkach mniejszych. Zmniejszenie obqia.c-
zenia jednostki obszaru kosztami maszyn, urzadzen i narzedzi jest moz.h-
we przez pelne ich wykorzystanie w roku. Wiadomo, ze przy pelnym ich
wykorzystaniu, to znaczy po przekroczeniu tak zwanego progu amortyza-
cji, amortyzacja z kosztu statego staje sig kesztem zmiennym. A% pewnyc.h
warunkach charakter kosztu stalego ma réwniez uposazenie pracowni-
kéw, o ile nie sg oni w pelni wykorzystani. Koszt ten staje sie kosztem
zmiennym, gdy zostang w pelni zatrudnieni w roku.

Ten wzglad, a mianowicie maksymalne zmniejszenie obcigzenia jed-
nostki obszaru kosztem amortyzacji oraz ew. kosztem ptacy robocze}, daje—
sie osiggnzé przez zwiekszenie rozmiarow poszczegolnych dzialalnosci
produkcyjnych w gospodarstwie.
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Zwigkszanie rozmiaréw poszczegélnych dzialalnosci w gospodarstwie
moze nastepowa¢ na skutek dwdch réznych posunieé organizacyjnych.

Przy stalym, niezmiennym obszarze gospodarstwa jest to mozliwe je-
dynie na skutek zmniejszania liczby dzialalnosci produkcyjnych w gospo-
darstwie: stad jedng z drég racjonalizacji organizacji gospodarstwa jest
w okreslonych warunkach jego upraszczanie, co z kolei jest Scisle zwia-
zane ze specjalizacjg gospodarstwa.

Natomiast przy istnieniu mozliwosci zmiany obszaru gospodarstwa
zwigkszenie rozmiaréw poszezegélnych dzialalnosei, a wiec racjonalizacja
Jego organizacji, moze roéwniez nastgpié¢ przez zwiekszanie rozmiaréw gos-
podarstwa.

W artykule moim ogranicze si¢ wylgcznie do gospodarstw panstwo-
wych. Zajmujg one okoto 12% uzytkéw rolnych w Polsce i stanowig dzisiaj
podstawowg forme gospodarstw socjalistycznych w naszym kraju. Ogélna
liczba tych gospodarstw wynosita na dzien 1. VIL. 1961 r. — 8231, w tym
1067 nie stanowito samodzielnych przedsiebiorstw, lecz wchodzilo w sktad
przedsigbiorstw wielozakladowych. Byly to: 6 kombinatow, z ktérych kaz-
dy obejmowal od 8 do 10 gospodarstw dawniej samodzielnych, oraz okoto
500 kluczy, z ktérych kazdy skladat sie $rednio z 3 gospodarstw.

Oddzielnie oméwie ponad 6 tysiecy przedsiebiorstw jednozaktadowych
oraz ponad 500 przedsiebiorstw wielozakladowych, w tym gléwnie 6 kom-
binatow.

Przedsiebiorstwa jednozakladowe daza w zasadzie do pewnej specjali-
zacji i upraszczania produkcji. Proces ten jest jednak na razie dopiero
w zaczgtku. Sredni obszar tych gospodarstw wynosi okoto 430 ha uzytkow
rolnych. Liczba ro$lin uprawianych w jednym gospodarstwie waha sie
w granicach 15 do 20, z tym ze w lepiej zorganizowanych gospodarstwach
liczba ta sie zmniejsza i osigga dolng granice. Gléwng przyczyna tej wie-
lokierunkowosci jest trudno$é w zakresie kooperacji miedzy oddzielnymi
samodzielnymi przedsiebiorstwami rolnymi, jak réwniez wecigz jeszcze
niedostateczna sprawnosé w zakresie dzialalnosci spotdzielni ogdlnych za-
opatrzenia i zbytu oraz przedsiebiorstw ustugowych.

Jednak z badan Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolni-
czych SGGW wynika wyraznie, ze dzisiaj odpada konieczno$é¢ istnienia
w wiekszych gospodarstwach oddzielnych ferm lub gospodarstw pomoc-
niczych. Obiekty te powstawaly w dawnych czasach trakcji konnej. Dzi-
siaj, w zwigzku z coraz wiekszg przewagg transportu mechanicznego,
wzgledy ekonomiczne przestaja przemawiaé za utrzymywaniem tych
obiektéw. Przeciwnie, dopilnowanie tych obiektow jest trudne, za$ pra-
cownicy tam zamieszkali odbijajg sie bardzo wyraznie negatywnie pod
wzgledem poziomu kultury od pracownikéw zamieszkalych w wiekszych
skupiskach ludzkich.
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Przejde teraz do gospodarstw wielozakladowych, a zwlaszcza najbar-
dziej przodujacych w zakresie dazenia do racjonalizacji, tj. do kombina-
tow, ktérych w chwili obecnej jest w Polsce 6.

Zajme sig przykladowo kombinatem Klodzino, wo]. szczecinskie. Kom-
binat ten powstal z polgczenia 10 dawniej samodzielnych gospodarstw.
W chwili obecnej zachowaly one pewng samodzielnosé, poniewaz znaj-
dujg sie w stosunku do kombinatu na wewnetrznym ograniczonym roz-
rachunku gospodarczym. Obszar kombinatu 5759 ha uzytkéw rolnych,
w tym 5142 ha gruntéw ornych. Zatem sredni obszar jednego gospodar-
stwa wynosi 576 ha uz. rolnych, w tym 514 ha gruntow ornych (tabela 1)

Tabela 1
Planowana wielko$¢é zalogi oraz planowane rozmieszczenie poszczegélnych dziatal-
nosct w zakresie produkcji zwierzecej w Kombinacie Ktodzino, woj. szczecinskie
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Karsko 680 574 10,3 290 530 460
Klodzino 564 524 13,0 530 180 100 350 100
Kosino 426 477 11,8 420
Laskowo 563 8634 11,6 450
Ptonsko 544 434 112 1765
Przelewice 386 382 142 340
Przywodzie 1223 1005 9,0 700 900 100
Topolinek 463 447 10,0 825
Zukow 526 495 109 450
Razem 5759 5142 11,8 3180 530 1655 1765 100 1360 350 100
Srednio B
1 gospodarstwo 576 514

1 Dane dotyczace 2 innych kombinatéw PGR przed stworzeniem omawianego
kombinatu:
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Zalozeniem przy powstawaniu kombinatu byto mozliwie duze uprosz-
czenie produkcji roslinnej oraz zwierzecej przez specjalizacjg poszczeg6l-
nych gospodarstw w obydwu zakresach. Miato to doprowadzi¢ do maksy-
malnego zwiekszenia rozmiaréw poszczegdlnych dzialalnosci w produkeji
ro$linnej i zwierzecej.

Jesli chodzi o produkcje zwierzecg to na 10 zakladow 7 otrzymato tylko
po jednym rodzaju zwierzat produkcyjnych o jednym kierunku produkeciji.
W 3 pozostalych zakladach (tabela 1) przewidziano jednak od 3 do 5 po-
szczegoblnych stad zwierzat. Mimo to zmniejszenie liczby oddzielnych pro-
duktow zwierzecych na gospodarstwo bylo do$¢ duze (tabela 2). Przed

Tabela 2

Liczba i rozmiary poszczegdlnych dziatalnosci produkcyjnych oraz liczba towaro-

wych artykuléw rolniczych w poszczegdlnych zaktadach kombinatu PGR Klodzino,
woj. szczecinskie

L.iczba Planowana

Plano- . . oddzielnych liczba
wana | Liczbarolin produktéw artykuléow
zwierzecych towarowych
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Borki 8 34 14 8 57 7 1 14 5 1 6
Karsko 11 52 14 10 71 g 157 56 6 5 11
Klodzino 11 48 15 10 67 8 6 5 7 6 13
Kosino " 10 48 14 8 57 10 2 20 6 2 8
Laskowo 9 59 13 7 54 9 2 22 4 2 6
Plonsko 9 48 15 9 60 6 1 17 6 1 7
Przelewice 11 35 14 8 57 5 2 40 5 2 7
Przywodzie 16 63 14 12 86 10 5 50 8 5 13
Topolinek 8 56 14 7 50 7 1 14 5 1 6
Zukoéw 9 &5 14 7 50 7 2 28 5 2 7
Srednio
na 1 gospodarstwo 10 50 14 8 57 8 3 38 G 3

W kombinacie 102 51 20 17 85 13 13 100 9 13 22

stworzeniem kombinatu $rednio na gospodarstwo przypadalo 8 rodzajow
produktéow zwierzecych; po jego stworzeniu zaplanowano $rednio tylko
3 rodzaje, co stanowi 38% poprzedniej iloéci. Liczba oddzielnych artyku-
tow zwierzecych spadta érednio do /3 w kazdym gospodarstwie. Jesli wigc
moze jeszcze trudno méwié w niektérych gospodarstwach o specjalizacji
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w zakresie produkcji zwierzecej, to uproszczenie tego dzialu produkcji
jest z pewnoscig b. znaczne.

W znacznie mniejszym stopniu uproszczenie produkeji dotknelo pro-
dukcje roslinng. Liczba roslin uprawnych, wynoszaca przed zorganizowa-
niem kombinatu $rednio 14 na gospodarstwo, po jego powstaniu spadta
do $rednio tylko 8. Wynioslo to wiec 57% poprzedniej ilosci roslin. Jesli
chodzi o artykuly roslinne, to kooperacja miedzy gospodarstwami prawie
ze nie istnieje. Plan organizacji kombinatu przewiduje jedynie, ze gospo-
darstwo Karsko kooperuje pod tym wzgledem z Zukowem, przekazujac
mu (odptatnie) pewng ilo$¢ siana i stomy. Wydaje sie nam, ze kooperacja
ta moglaby nawet nie istnie¢, gdyby w bardziej rownomierny sposéb roz-
dzielono laki pomiedzy gospodarstwa. Bilans produkeji roslinnej zamyka
sie z reguly w granicach poszczegdlnego zakladu.

Istotna kooperacja, a wiec odplatna wymiana ustug produkcyjnych
miedzy zakladami kombinatu, istnieje wlasciwie jedynie w zakresie pro-
dukcji zwierzecej. Poniewaz podstawowa dzialalnos¢ w produkcji zwierze-
cej, a mianowicie bydlo mleczne, prowadzona jest az w 7 zakladach, wy-
chow jalowizny w 3, a chow owiec w 2 zakladach, wydaje sig, ze dla otrzy-
mania owej kooperacji nie jest konieczne laczenie az 10 gospodarstw
w kombinat, mozna by jg stosowaé réwniez przy potowie zakladéw, a wigc
okolo 5.

Gléwnym celem zwiekszania rozmiaréw poszczegédlnych dziatalnosci
w produkcji roslinnej jest moznos¢ osiggniecia progu amortyzacji duzych
maszyn rolniczych, a wiec unikniecie kosztéw stalych cigzgcych z tego
tytulu na gospodarstwie. Jesli jednak chodzi o uzywane w naszym kraju
typy duzych maszyn, to prég amortyzacji maszyn stuzgcych do rozwozenia
obornika osigga sie juz przy okoto 50 ha obszaru nawozonego obornikiem
(optacalno$é osigga sie juz przy 20 ha), zas prég amortyzacji kom-
bajnu zbozowego osiagnie sie przy 80—100 ha sprzetu (optacalnosé osigga
sie juz przy 50 ha obszaru sprzetu). Poniewaz $redni obszar jednego
lanu w gospodarstwie wynosi w zakladach kombinatu 50 ha, wynika wiec
z tego, ze maszyny parokrotnie lub wielokrotnie przekraczaja prég amor-
tyzacji juz oddzielnie w kazdym gospodarstwie przy planowej strukturze
zasiewow, to jest przy $rednio 8 roslinach w gospodarstwie. Nie ma wiec
z tego wzgledu zadnej potrzeby dalszego zmniejszania ilosci roslin w gos-
podarstwie, lub tez posiadania np. wspolnego parku maszynowego dla ca-
lego kombinatu, co utrudniloby rozrachunek miedzy poszczegdlnymi za-
kladami. Przeciwnie, moze raczej istnie¢ obawa nie przekraczania progu
amortyzacji przez duze maszyny, ktére moga by¢ uzywane przy wie.cej
niz jednej roslinie nalezacej do tej samej grupy (np. dla komba.jnu zbozo-
wego rosliny zbozowe), je§li w gospodarstwie bedzie uprawilana tyl.kc.)
jedna roslina nalezgca do tej grupy. Poniewaz okres uzytkowania takiej
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maszyny jest zwykle krotki (zwigzany z okresem agrotechnicznym danej
czynnosci), to moze sie okaza¢ konieczne posiadanie wiekszej liczby tych
samych maszyn, na to, aby w krotkim czasie wykonaé¢ prace agrotech-
niczne. Je$li wiec nie bedzie innych roslin, przy ktérych maszyna ta by-
laby uzytkowana, maszyny te moga nie osiggngé¢ swego progu amortyzacji
i zwiekszyé¢ koszt jednostkowy produkcji. Nadmierne upraszczanie pro-
dukcji rowniez wiec i z tego powodu moze by¢ niepozadane.

Jak wynika z tabeli 2, polgczenie gospodarstw w kombinat spowodo-
walo znaczne uproszczenie produkcji (wieksze w produkcji zwierzece],
mniejsze w produkcji roslinnej) poszczegdlnego gospodarstwa. W poszcze-
golnym gospodarstwie (biorgc $rednio) istnieje juz nawet pewna specja-
lizacja: $rednio jest 6 artykutow towarowych roslinnych oraz 3 artykuty
zwierzece. Podkreslam, ze obroty miedzy gospodarstwami kombinatu trak-
tujemy (i inaczej nie mozemy tego robi¢, bo gospodarstwa sg na wew-
netrznym rozrachunku gospodarczym) jako kupno — sprzedaz.

Owe upraszczanie produkcji i pewna specjalizacja wewnatrz poszcze-
gélnych gospodarstw nie spowodowaly jednak prawie zadnych zmian
w kombinacie potraktowanym jako calogé. Tak wiec ogdlna liczba roslin
uprawianych w kombinacie zmniejszyla sie z 20 do 17, a wiec o 15%.
Liczba oddzielnych produktéw zwierzecych pozostala nawet bez zmiany
(13). Liczba towarowych artykutéw roslinnych wyniosta 9, zwierzecych 13,
lacznie 22. A wiec kombinatu nie mozna uznac za przedsigbiorstwo wy-
specjalizowane. Nastgpilo tylko wewnetrzne przesuniecie produkcji po-
miedzy poszczegdlnymi zakladami kombinatu.

Dla informacji podaje, ze w Polsce istnieje kilkadziesiat naprawde
wyspecjalizowanych gospodarstw panstwowych o niskim stopniu zainwe-
stowania i o b. malej zalodze, uprawiajacych tylko 3 rosliny: ziemniaki,
zyto, owies. Sg to gospodarstwa bezinwentarzowe.

Na zakohczenie mozemy wiec sformutowaé nastepujace wnioski:

1. Przy tworzeniu przedsigbiorstw wielozaktadowych nastepuje przede
wszystkim uproszczenie i specjalizacja poszczegolnych zakladow w zakre-
sie produkcji zwierzecej. . 4

2. Produkcja roslinna jest (dotychczas) w wiekszosci przypadkow bilan-
sowana w ramach poszczegélnych zakladow. Nastepuje tez stosunkowo
niezbyt znaczne zmniejszenie liczby dzialalnosci w produkcji roslinnej
w oddzielnych zaktadach.

3. Nadmierne zwiekszanie rozmiarow poszczeg6lnych dziatalnosci
w produkeji zwierzecej nie znajduje dostatecznego uzasadnienia ekono-
micznego. Po zwiekszeniu rozmiaréw tych dzialalnosci do takiego stopnia,
ze moze byé w pelni wykorzystany zespol paru lub kilku pracownikow
wykonujacych wszystkie prace niezbedne do okreslonych dziatalnos$ci, dal-
sze zwiekszanie rozmiaréw tych dzialalnosci nie bedzie pociagalo za soba



10 R. Manteuffel

-

dalszego zwiekszenia wydajnosci pracy. Bedzie to tylko uwielokrotnianie
tych samych prac oraz liczby zwierzat. RoOwniez i zmniejszanie kosztow
jednego stanowiska nie bedzie juz wtedy, praktycznie biorge, nastepo-
wato. Moga natomiast powstawaé nieznane dotychczas trudnosci, np. przy
wypedzie bydla na pastwiska, zwlaszcza przy deszczowej pogodzie. Zbyt
wielka bowiem liczba zwierzgt moze powodowaé niszczenie nawierzchni
drog nieutwardzonych i utrudnia¢ wyped.

Nadmierne zmniejszanie liczby dzialalnosci w produkcji roslinnej moze
spowodowaé¢ obnizenie produkcji i zwiekszenie kosztow jednostkowych
produkcji na skutek nieuwzgledniania zasad zmianowania, powstawania
duzych szczytéw zapotrzebowania sily roboczej i sity pociggowej oraz nie-
osiggania progu amortyzacji przez duze maszyny.

4. Uproszczenie produkcji i pewna specjalizacja poszczegolnych zakla-
déw nie muszg pociggaé za soba uproszczenia produkcji i specjalizacji
przedsiebiorstwa (kombinatu) jako calosci.

5. Racjonalne uproszczenie produkeji oraz specjalizacja moga by¢ uzy-
skane nie tylko w przedsiebiorstwie o liczbie zakladow bliskiej 10, lecz
réwniez w duzym przedsiebiorstwie jednozakladowym oraz w przedsie-
biorstwie wielozakladowym posiadajgcym 3—5 zakladow.

6. Dostateczne uproszczenie produkcji roslinnej moze byé w okreslo-
nych warunkach osiggniete w gospodarstwie o obszarze gruntéw ornych
wynoszgcym okoto 500 ha.



