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METODA PRZEPLYWOW MIEDZYGALEZIOWYCH‘W ANALIZIE I MODELOWANIU

ORGANIZACJI PRZEDSIEBIORSTW ROLNICZYCH

Antoni Piwowarski

Akademia Rolnicza w Szczecinie

Metoda przepliywédw miedzygale¢ziowych znalazia zastosowanie w
makroskali, przy planowaniu i prognozowaniu [7-9] "
Uniwersalno$é metody pozwala na stosowanie jej na réznych szczeb-
lach zarzgdzania, w tym w przedsiebiorstwach wielozakiadowych, w
ktérych wystepuje wewnetrzna wymiana débr materialnych. Najmniej
zastosowan metoda znalazla w rolnictwie szczegdlnie na pozigmie
przedsiebiorstw i zaklad6éw, poniewaz przyjeto, iz nie opisuje w
pelni organizacji gospodarstw oraz wymaga modyfikacji systemu in-
formatycznego. Wzrost zainteresowania teorig systeméw i analizg
systemowg, a w efekcie opisywanie przedsigbiorstwa poprzez zbiér
elementéw wzajemnie powigzanych ze soba i otoczeniem oraz podda-
Jacych sie¢ sterowaniu - wzmogio poszukiwanie metod formalizujacych
uktad. Opis organizacji wewnetrznej kazdego systemu moze nastagpié
za pomocg zbioru miar, stanowigcych zmienne stanu w ukiadach ana-
litycznych réwnan [2]. Réwnoczeénie wykazano praktyczng mozliwo$¢
regulac ji systeméw ekonomicznych za pomocg norm [5]. W ostatnich
latach wzroslo zainteresowanie metoda przeplywéw miedzygaieziowych
w réznych dziedzinach nauki i gospodarki, w tym takze w rolnictwie,
Metoda przeplywéw migdzygaleziowych odpowiada podstawowym zaloze-

niom teorii systeméw, a po zmodyfikowaniu umozliwia zinwentaryzo-
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wanie i sformalizowanie elementdw skladowych gospodarstwa rolne=-
go oraz zbioru sprzezen materialowych i informacyjnych. Ponadto
macierze wspélczynnikédw technicznych i ekonomicznych mogg stanowid
normy sterujgce systemu. Po zastosowaniu dodatkowych technik, np.
optymalizacyjnych, zbiér sprzezen zwrotnych moze oddzialywac¢ dyna=-

micznie na system,

CEL BADAK

Celem badan byla préba zastosowania metody do opisu organizacji
oraz powigzan materialowych, finansowych i informacyjnych gospo-
darstwa rolnego,

Celem dodatkowym bylo sprawdzenie przydatnos$ci metody do anali-
zy ekonomicznej, obliczania koszté4w produkc ji i1 modelowania organi-

zac ji,

POSTAWIENIE PROBLEMU

Przedmiotem badan byly bilanse nakladéw /kosztédw/ oraz wynikéw
produkc ji gospodarstwa rolnego w ujeciu rzeczowym i wartosciowym.,
Zalozono, iz powigzania materialowe, finansowe i informacyjne or-
ganizacji proceséw zasileniowo-produkcyjnych mogs by¢ opisane po-
przez bilanse przychodéw surowcéw rolniczych, niezaleznie od zZrdéd-
ta pochodzenia,

W badanym gospodarstwie 80% wartoéci zuzycia produkcyjnego $rod-
kéw produkcji pochodzenia rolniczego pochodzi z zakupéw i z zapa-
séw magazynowych, a tylko 20% z biezacej produkcji.

Natomiast produkcja globalna brutto w 10% zuzywana jest‘w proce-
sie produkcyjnym na biezaco, a pozostate 90% tworzy produkcje¢ kon-
cowg, w tym 75% przeznaczone jest na sprzedaz, a 15% uczestniczy

w odnawianiu zapaséw magazynowych,



METODA PRZEPLYWOW MIEDZYGALEZIOWYCH ... 181

Wywoluje to konieczno$é modyfikacji klasycznych rdéwnan bilanso-
wych oraz sposobéw obliczania wspdéiczynnikow.

Za podstawe bilansu produkecji przyjeto przychdéd brutto $rodkéw pro-
dukeo ji pochodzenia rolniczego, nazywanych dalej surowcami rolni-
czymi = tworzacych ukiad produkcyjny, obéjmujqcy zapasy magazynowe,
zakupy oraz biezaca rolnicza produkcjg‘glopalnq brutto gospodars-
twa.

Uznano za konieczne rozdzielenie nakladow pochodzgcych spoza
uktadu produkcyjnego na dwie grupy:

- na naktady surowcéw rolniczych z zakupu i rozliczanie ich w
bilansach produkcji, co ma uzasadnienie techmnologiczne,

- oraz na naklady tworzace koszty przetwarzania surowco64w rolni-
czych, obe jmujace naklady pracy zZzywej, naktady materialowe pocho=-
dzenia przemysiowego, uslugi oraz koszty niematerialne - rozlicza-
ne w bilansach kosztéw /nakladdéw/.

Metoda postuguje sie¢ pojeciem "maklady", w przedstawionej pracy
pojecie to bedzie odpowiadalo takze kosztom w rdéwnaniach w ujeciu
wartoSéciowym.

Za wielkoéci podstawowe w modelu przyjeto dzialalno$ci produk-
oyjne, zakladajac zasadno$é rozbijania ich na drobniejsze elementy
lub agregowanie dziatalnos$ci podobnych. Wprowadzono cztery agre-
gaty /zboza, pastewne w polu i poplony, bydito oraz owce/ zawiera-
jace w sobie po kilka dzialalnodci stosunkowo jednorodnych techno-
logicznie.

Niektore dzialtalnoéci ze wzgledu na przebieg powiazai materia-
lowych i ulatwienia w ustalaniu kosztdéw rozdzielono na elementar-
ne, podkres$lajac organiczng range produktéw ubocznych /stoma, 1li$-
cie, obornik/.

Ze wzgledu na specjalizacje zakladu wprowadzono blok przetwor-

stwa paszowego, obejmujacego takie dzialalno$ci jak: pasze tres-
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ciwve /PT/, kiszonki i siana. Pasze tre$ciwe wprowadzono Jako dzia-
talnosé pomimo, iz zaklad ich nie wytwarza, ale przy znacznej ska-
1li obrotu ponosi okre$lone koszty. Blok ten wiaze sie¢ materialnie
z blokiem produkcji pasz w polu /pastewne i poplony w polu, sitoma

oraz laki i pastwiska/.

METODA I MATERIAL

W pracy posluzono si¢ klasycznym modelem W.W. Leontiefa [7,8]
zasadza jacym si¢ na bilansach tworzenia i podzialu Produkcji brut-
to poszczegdlnych galezi, uwzglednia jage teoretyczne i praktyczne
rozwigzania S. Waclawowicza [12] oraz R. Krefta i H. Baczewskiego
[6]. Przyjeto, iz model opisujac powiazania materialowe, finansowe
i organizacyjne gospodarstwa rolnego winien uwzgledniaé w réwna-
niach bilansowych tworzenie i podzial przychodu brutto wszystkich
$rodkéw produke ji pochodzenia rolniczego.

Stad zmodyfikowane réwnanie przychodu brutto w ujeciu rzeczowym

lub wartoS$ciowym:

n
Pi = pij + Py i €N (1)
J=1
P1 - oznacza wartos¢ przychodu brutto 4rodkdw produkec ji pochodze-

nia rolniczego dziatalnos$ci "i", stanowigcg sume wartos$ci za-

pasow /Zo/, zakup ow /Ri/ oraz biezacej produkcji globalnej
brutto /Xi/’

j;ij-oznacza warto$é przeplywu przychodu brutto z dziatalnodei "i"
do dzialalnoSci "j" i stanowi zuzycie produkcy jne srodka pro-
dukecji "i",

P, = stanowi warto$é produktu koricowego dzialalnoéci "i", zawieraja-
cego wartos$é sprzedazy /Ci/ oraz warto$é zapasdw na koniec roku

/z1 /.

i
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Istotne znaczenie posiada rdwnanie kosztéw /nakladdédw/ produke ji:

n
xj=i§1pij+>§1dkjisj j € N (2)
ZIEJ - oznacza warto$é przeplywu przychodu brutto z dzialalno$ci
"j" do dzialalnoéci "j" i oznacza umownie koszty surowco-
we /koszty Srodkéw produkeji pochodzenia rolniczego/ dzia-
talnoéci "j",
tdkJ - oznacza umownie koszty przetwarzania surowcéw rolniczych
i zawiera warto$é sSrodkéw produkeji pochodzenia przemy-
slowego, warto$é usiug, koszty pracy oraz koszty niema-
terialne - przydzielane z grupy kosztéw /maktadéw/ "k" do
dziatalnoSci "j",
SJ - oznacza warto$é dodana do kosztdéw wytworzenia produktu
vjn /a takze warto$é ujemma/. Wartosé ta stanowi wartosé
dodatkowa wytworzona w procesie produkecji,

XJ - oznacza warto$é produkecji globalnej dzialalno$oi " j".

7 réwnar (1) i (2) wynika réwnanie réwnowagi czastkowej:
X, = X, i, j € N (3)

Z réwnania (2) mozna wyprowadzié réwnanie kosztdéw produkeji /XK/

dzialalno$ci "j":

s f‘_ : € N (4)
= p + . J
*x iz1 k= e

Zmodyfikowano takZe sposéb oblioczania wspbélczynnikow technicz-
nych produkcji oraz wspéiczynnikéw kosztédw produkeji /éij/.

Wspdéiezynniki kosztdédw produkecji stanowiag iloraz wartos$ci przepily-
y
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wu przychodu brutto z dzialalno$ci "i" do dzialalno$ci "j", przez

wartos$é produkcji brutto dzialalnosci "j":

aij = == ’ i,J € N (5)

Wykorzystana funkcja produkcji ma charakter liniowy, a suma wspoél-
czynnikéw kosztdw produkcji nie moze byé wieksza od 1:

n
4 <

i=1
Badania wykonano na przykladzie Zakiadu Rolnego Bralg¢cin, wchodzag-
cego w sklad Rolniczego Kombinatu Spéitdzielczego Witkowo, a w tab-
licach bilansowych zestawiono dzialalno$ci ‘produkeyjne opisujace
powigzania i organizacje produkcji, w ukladzie niezbe¢dnym do wyko-
nania postawionego celu. Wykorzystano sprawozdawczo$¢é materialowg

i finansowa, dokumentacje pierwotna i ksigzki magazynowe.
PRZEGLAD LITERATURY

Metode przeplywédw miedzygaleziowych W.W. Leontiefa upowszechnil

w Polsce 0. lange [7]. Teoria zasadza si¢ na rdownaniach bilansowych

n
produkec ji (Xi = ;;% Xy o+ x.)
( > )
pracy|\X_ = = j&a X035 * %o oraz
n
naktadéw (X, = > ox, . x . +5S.) . Ostatnie rdéwnanie
J iop 1J 0J J

umozliwia ustalenie ponoszonych nakladéw materialnych na produkecje
/xiJ/’ nakladéw pracy /Xoj/ oraz dodatkowej warto$ci uzyskanej z

produkc ji /Sj/' W planowaniu istotne znaczenie maja techniczne

wspolczynniki produke ji i odpowiadajace imn wspdlczynniki kosztow
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, =
produkc ji / ajy = Xj
wu produkcji z galezi "i" do galezi "j", do wartosci globalnej pro-

/, stanowigce iloraz wartoéci przeply-

dukc ji gatezi "j", Wspbéiczynnik wyraza w formie pPienieznej koniecz-
ng warto$é produkcji gatgzi "i", niezbedng do wytworzenia produkcji
galezi "j" o wartoé$ci 1 zi [7, 12]. -

W praktyce rolniczej S. Waclawowicz zastosowal metode do bilanso-
wania produkcji w regionie. Obok réwnan bilansowych produkc ji i pra-
cy, wprowadzil bilanse érodkéw produkcji z zakupu [12],

Ostatnio wzrosio zainteresowanie metoda przy optymalizacji struk-
tur produkcji i obrotu towarowego [h,10]. Metoda umozliwia ustala-
nie stopni wspéizaleznoéci produkcyjnych miedzy gateziami [11] oraz
zaleznoscl i nastepstw czasowych a takze kalkulowania kosztéw [1].

W NRD zastosowano metode do analizy i planowania powigzan mate-
riatowych w wieloobiektowych przedsigbiorstwach rolnych poddanych
kooperac ji, przy wprowadzeniu dodatkowo wektora kosztéw zuzycia su-
rowcéw z zakupu [3].

R. Kreft i H. Baczewski [6] zastosowali metode do analizy i plae
nowania produkcji w agrokompleksie, opierajgc réwnania produkcji
o produkcje¢ globalng i rozpatrujgc przedsigbiorstwo w ukladzie ga-
leziowym. ROwnania bilansu pracy rozszerzyli o koszty materialdw
rolniczych i przemysiowych z zakupu, usitugi oraz koszty nicmaterial-
ne ./Zdej/. Umozliwia to bilansowanie produkcji globalnej i na-
ktadéw produkcyjnych oraz bilansowanie i obliczanie kosztéw.

Liczni autorzy podkreéla jg uniwersalno$¢ metody, znajdujgcej za-
stosowanie w analizie, planowaniu i predykcji na wszystkich szczeb-
lach zarzgdzania [3, Yy, 6, 74 9]. Metoda umozliwia szybkie przywra-
canie wewnetrznej zgodno$ci planéw, stanowi wigc podstawe budowy

Praktycznych modeli optymalizacji i sterowania [3, 4, 6, 7, 9, 12].
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CHARAKTERYSTYKA BADANEGO OBIEKTU

ZR Bralecin dziala w ramach RKS Witkowo na wewnetrzym ograni-
czonym rozrachunku, prowadzi pelng ewidencje¢ kosztéw. Ksiggowanie
i oblieczanie kosztéw w poszczegdlnych dziaiach wykonywane jest w
zarzagdzie RKS.

Zakléd posiada 820 ha UR, w tym 482 ha gruntéw ornych. Zboza
zajmuja 56% powierzchni zasiewbéw, a pastewne w polu 28%. Paszowis=-
ka w polu i na trwalych uzytkach zielonych stanowig 59% UR. Dodat=-
kowa powierzchnia paszowa zajmuje 11,4% powierzchni zasiewéw. Za-
klad gospodarzy na glebach $rednich i przy przecietnym zainwesto-
waniu uzyskuje nastepujace plony, w t/ha: zboza 3,9, rzepak 2,5,
ziemniaki 28, siano lgkowe 9. Trwale uzytki zielone naleza do naj=-
lepiej zagospodarowanych w wojewédztwie i sg wyposazone w deszczow-
nie. Przewaza stare budownictwo, modernizowane odpowiednio do po-
trzeb. Obecnie przebudowywane sg obory. Ferma owiec na 5000 matek
v cyklu zamknietym wybudowana zostala w latach 1975-1978. Rozlég
jest niekorzystny, sklada si¢ z 30 dzialek, a 1gki oddalone sg o
17 km. Zaklad utrzymuje 1000 SD owiec i 150 SD bydla. Zatrudnienie
wynosi 67 oséb /8,2 osoby na 100 ha UR/, w tym 16 oséb zatrudnio-
nych jest na fermie owiec, Zaklad posiada 30 ciggnikéw, w tym 5
jest na stale przydzielonych do fermy owiec. Siano dostarczane jest
do stodél i wiat a zielonki do zakiszania do siloséw na terenie
fermy. Zielonki dostarczane sg bezpoérednio z p6l do owczarn przez

brygade polowg.
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BILANSE RZECZOWE I WARTOSCIOWE NAKLADOW /KOSZTOW/ I WYNIKOW

PRODUKCJI

Na podstawie dokumentéw magazynowych opracowano dla 28 dzia-

lalnoéci 15 bilanséw materialowych, zawierajgcych ilo$ciowe zes-
tawienia przeplywédw surowcéw rolniczych w ZR Bralecin w 1981 r,
oraz strukture przychodéw i rozchodéw tych surowcéw /tab. 1/. Bi-
lanse te zawierajg obrdét surowcéw rolniczych pochodzgcych z bie-
zgcej produkcji /Xi/’ z zakupéw /Ri/ oraz zapasdéw magazynowych
/Zoi/. Te trzy glédwne Z2rédla pochodzenia surowcéw rolniczych,
tworzg przychéd brutto /Pi/'

Rozchéd tych surowcéw odbywa sie¢ takze w trzech kierunkach:

1/ zuZycie4produkcyjne surowcéw rolniczych w 15 dziatalnoé$ciach
/9; 5/

2/ sprzedaz odbywajgca sig w kilku kierunkach: do inhych za=-
kladéw kombinatu, dla pracownikéw oraz do aparatu skupu, repre-
zentowanego przez kilku odbiorcéw /Ci/’

3/ utrzymanie lub powiekszenie zapaséw produkcyjnych /Z1./.
Podzial produkcji na 15 dziatalnos$ci ma na celu opracowa;ie
jednorodnych bilanséw materialowych oraz szczegblowe przedstawie-

nie istotnych powigzan. Dla produkcji zwierzgcej zbudowano dwa
podbilanse w jednostkach fizycznych: weilny /lub mleka/ oraz przy-
rostu stada. Produkc ja globalna brutto zawiera obok produkc ji glo-
balnej mleka i welny, produkcjg towarowg zywca i réznic¢ inwentu-
rowg.

Opracowana tabela bilanséw rzeczowych /tab, 1/ umozliwia analizeg
powigzan materialowych i situzy do obliczania technicznych wspdéi-
czynnikéw produkcji. Wspbéiczynniki posiadajgce charakter norm sg

przydatne do planowania i modelowania organizacji réznymi techni-

kami, w tym optymalizacyjnymi.
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Organiczng cze$é tabeli rzeczowej /tabeli 1/ stanowi tabela po-
mocnicza nakiadéw i kosztéw poza surowcami produkcji /tab. 2/
powigzana z blokiem zuzycia produkcyjnego surowcéw rolniczych,
umozliwia jgca obliczanie kosztéw jednostkowych,

Na podstawie szczegbélowej analizy pierwotnej dokumentacji ustalono
naklady pracy zywej i mechanicznej sily pociggowej W poszczegbdl-
nych grupach prac i w miarge mozliwoéci w poszczegdlnych dziatal-
nosciach, wykorzystujgc posilkowo metode normatywno-projektowa.
Pozostale naklady pracy i mechanicznej sily pociggowej o charakte-
rze ogbélnym lub trudne do bezpoéredniego przydziatu rozdzielono
metodg rozdzielczg. |

Naklady pracy zywej i mechanicznej sily pociggowej zawierajg
w sobie naklady bezposrednie, ogélnoprodukcyjne i ogdélnogospodar-
cze. Przyjeto, iz nosnikiem kosztéw pracy bedzie 1 dzien pracy
/rbd/, a kosztéw mechanizacji 1 ciggnikogodzina /cng/. Koszty
przetwarzania surowcéw rolniczych ustalono w 5 grupach. Za naj-
wazniejsze uznano koszty pracy zywej /osobowe/ i mechanizacji sta-
nowigce 32% i 23% calkowitych kosztéw przetwarzania. Koszty te sg
$ci$éle powigzane z organizacjg gospodarstwa, organizacjg pracy,
technologia, wyposazeniem w $rodki techniczne i kierowaniem. Nie-
sprawno$¢ systemu informacyjnego powoduje, iz nakiady pracy i si-
1y pociggowej wraz z ich kosztami nie sg $ciéle rozpoznane i nie
sg wykorzystywane w operatywnym kierowaniu oraz w rachunkach eko-
nomicznych.

Koszty mechanizacji obejmujg koszty utrzymania i eksploatacji
ciggnikéw , samochoddéw, maszyn samobieznych, pozostalych maszyn i
narzedzi, warsztatu oraz usiugi. Nakiady bezpoérednie mechanicznej
sily pociggowej stanowig 37% catkowitych naktadéw. Prace ogélno-
uprawowe, roboty przy modernizacji i remontach budynkéw i budowli

i przy obornikowaniu stanowig 12,7%, transport wewnetrzny 23,7%
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a transport zewnetrzny 8,8% caikowitych nakladéw. Te naklady przy
Poprawnie prowadzonej dokumentacji sg mozliwe do bezpos$redniego
przypisania poszczegbélnym dzialalnoé$éciom, Prace ogélnogospodarczé
za jmujg 17,8% calkowitych nakiadéw mechanicznej sily pociggowe.
Podobng strukture wyodrebniono w nakiadach pracy zywej. Koszty
chemizac ji i pozostale obejmujgce m.in, amortyzacje, koszty moder-
nizacji, konserwacji i remontéw budynkéw i urzgdzen produkcyjnych -
stanowig 28% kosztéw przetwarzania i sg rozdzielane bezpo$rednio.

Koszty ogdélne, bez kosztéw pracy i kosztdéw mechanizacji stano-
wig 17% kosztéw przetwarzania i obejmujg wszystkie pozostale kosz-
ty materialowe i1 niematerialne gospodarstwa. Rozdzielono je odpo-
wiednio do masy przychodu brutto.

Po ustaleniu calkowitych kosztdw przetwarzania w tabeli 2, wy-

ceniono kKoszty pozyskania slomy i rozpoczgto kalkulowanie tabeli
warto$éciowej /tab. 3/. Nastepnie uzyskiwane z tabeli wartosSciowej
koszty surowcowe wprowadzane sg do tabeli 2, celem obliczepia kosz=-
tu pozyskania obornika. Kontynuujgc kole jne kalkulacje, ustalane
zostajg koszty produkcji roélin towarowych i pastewnych, produkcji
kiszonek i siana a w Kkoilcu produkc ji zwierzecej. W kalkulacgjach
postugiwano sie¢ wyceng towardéw i surowcdéw zgodnie z uzyskiwanymi
i placonymi cenami palfistwowymi i umownymi oraz kosztami produkcji
surowcéw pochodzenia gospodarczego. W tabeli wartos$ciowej /tab, 3/
ustalono uzyskang w procesie produkcji /po oplaceniu kosztéw pra=-
cy/ wartoéé dodatkowg oraz zysk.
Analiza tabeli wartos$ciowej wykazuje, iz produkcja zwierzeca sta-
nowigca 66% produkcji globalnej i 81% produkcji towarowej = zuzy-
wa 82% surowcéw rolniczych z innych dziatalnosci, rewanzujgc sie
10% calego obrotu.

Warto$é produkcji globalnej na 1 ha UR wyniostla 69,5 tys. zi,

a produkcji towarowej 52 tys. z1 /w tym owce: 38,6 tys. zt/.
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Koszty surowcéw wiasnych w wysokoéeci 17 tys. zl/ha UR zuzywane sg
w 63% przez chéw zwierzat.

Koszty surowcéw rolniczych z zakupu wyniosty 19,8 tys.zl/ha UR,
a 98% tej wartosci pochlonetla produgcja zwierzeca. Khoszty przetwa=-
rzania wynoszg 19,1 tys., zi/ha UR, z tego 44% przypada na chéw
zwierzat, 35% na produkce je pasz,a-21%<na,pozostale dziatalnosci,

Zysk w 1981 r. wyniésit 8,8 tys. zi/ha UR, w tym z towarowej pro-
dukc ji roélinnej /bez kosztéw pozyskania siomy/ - 5,8 tys.zl, a
z produkcji zwierzecej /razem ze stomg/ - 3 tys. zi/ha UR, Ro$lin-
na produkcja towarowa, po odliczeniu kosztéw pozyskania siomy -
przynosi 15,5 tys. 2z1 z 1 ha zaje¢tego przez te ros$liny. Przy tym
uprawa zbéz przyniosta 12,1 tys, zi1 zysku z 1 ha gruntéw zajetych
przez zboza, rzepaku 18,3 tys., zl,a ziemniakéw 29,4 tys. 2zl zysku
z ha gruntéw zajetych przez te roéliny.

Natomiast 1 ha glédwnej powierzchni paszowej obcigzony poplona-
mi, stomg i paszami tresciwymi kosztuje 15,9 tys. zl., Produkcja
zwierzeca wraz z obornikiem przynosi 21 tys. 2zl dochodu brutto z
1 ha gléwnej PP. Po odliczeniu kosztéw pozyskania pasz, zysk z cho=-
wu zwierzgt wynosi 5,1 tys. zi/ha gléwnej PP. Z tcgo bydilo przy-
niosto 22,6 tys., 2zl strat, a owce 9,2 tys, zysku ; 1 ha gléwupj‘
PP przypadajacej na te gatunki zwierzat.

Zakladajagc, iz trwale UZ nie moga by¢ wykorzystane.ﬂ rormic.
produkc ji towarowej bezposd$rednio, to zysk z chowu zwierzgt wraz z
produkecjg pasz w polu i na lakach wynosi 17,1 tys, 2z z 1 ha gruan-
téw ornych zajetych pod produkcjé pasz.

Zysk w przeliczeniu na f rbd wynosi ogélem 536 zi, w tym w ros-
linnej produkcji towarowej 2537 zl, a w produkecji zwierzg¢ccej wraz
z produkc ja pasz - 234 zit., W chowie owiec zysk na 1 rbd wynosi
odpowiednio 487 =i,

Naklady pracy w chowie owiec stanowiag 47,6%,a razem z nakitadami na
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produkcje pasz 84,8% calkowitych nakladéw. Warto$¢ dodana
wytworzona w procesie produkcji zawiera w przedstawionym ujeciu
obok zysku takze oplate pracy. W takim ukladzie wartoé¢ doda-
na wytworzona w dziale roélinnej produkcji towarowej wynosi |
5718 tys. zl /zysk 4780 tys. zl i warto$é pracy 938 tys. zt/ a

w dziale produkcji zwierzgcej wraz z produkcjg pasz 7679 tys. zi
/zysk - 2449 tys. zl i wartoéé pracy - 5230 tys. zit/.

Chéw zwierzat wraz z produkcjg pasz umozliwia wykonywanie za-
wodu pgéwie polowie zalogi gospodarstwa i uzyskanie dochodéw co
najmniej na poziqmie zatrudnionych w produkcji roélinnej. Przy e-
liminacji chowu zwierzgt i wykﬁrzfstaniu trwalych UZ na produkcje
siana na sprzedaz gospodarstwo potrzebuje tylko 6000 rbd pracy,

tj. 49% wszystkich nakladéw pracy.
ZAKONCZENIE

Zmodyfikowany model naktadéw i wynikéw produkcji w peini opi=-
suje struktury materialowo-finansowe i organizac j¢ gospodarstwa
oraz stanowi narzedzie analizy natezenia, kierunku i éllokacji
przeplywéw materialowych i informacyjnych.

Zmodyfikowane tablice bilansowe ulatwiaja jednoczesne i proste
kalkulowamie caloéciowych i jednostkowych kosztéw produkcji z za-
chowaniem elementéw organicznych.

Metoda usprawnia dokonywanie analizy diagnostycznej systeméw in-
formatycznych. Mozliwo$é $cistego hierarchizowania przeplywéw
umozliwia poddanie takiej samej ocenie powigzan informacyjnych 1
samej informacjie.

Obowiazujgcy w przedsigbiorstwach rolnych system tworzenia, obie=-
gu i przetwarzania informacji - nie sprzyje analizie ekonomicznej

i uniemozliwia poslugiwanie sie¢ w praktyce metodami ekonometrycz-
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nymi i matematycznymi, ale takze najprostszym rachunkiem ekono-
micznym,

Metoda wymaga usprawnienia istniejgcego systemu informacy jnego,
ktére moze ograniczyé sie do racjonalnego i $cislego dokumentowania
nakladéw pracy zywej i mechanicznej sily pociggowej. W duzych
przedsiebiorstwach jednym mozliwym rozwigzaniem jest komputeryza-
cja podstawowej dokumentacji. Metoda poprzez proste modele anali-
zy umozliwia wykonanie rachunku ekonomicznego oceniajgcego caly
uklad i poszczegbélne elementy. Poprzez wprowadzenie do ukladu pa-
rametréw planowanych normatywnych lub alternatywnych mozna pla-
nowaé organizacje i koszty w oparciu o rachunek ekonomiczny. Na
podstawie uzyskanych rozwigzan mozna przeprowadzaé proste oraz bar-
dziej skomplikowane rachunki, poprzez kalkulowanie poszczegdlnych
dzialalnoéci,a takze calej organizacji przez symulowanie zmian.,

Przedstawione modele pozwalaja na wykonanie analizy systemowe]
gospodarki magazynowej, poziomu zapas6w oraz zakupéw niezbednych
do prowadzenia dzialalnoéci. Umozliwiajg ustalenie kosztéw bezpo-
érednich i alternatywnych zapaséw wlasnych i pochodzgcych z zaku-
pu. Modele mogg by¢ opracowywane Ww okresach operatywnych. W warun-
kach réwnowagi uzyskane parametry i wyniki mogg stanowic¢ normatyw-
ne czynniki sterujgce gospodarkag materialowg i kosztami. Modele
statyczne mogag zostaé poddane optymalizacji, a przy dalszych mody-
fikac jach mogsg mieé charakter dynamiczny i stochastyczny. Przedsta-
wione modele bilanséw stanowia latwa i czytelna techinikg¢ zestawic-
nia, selekcji i objasniania czynnikéw zasileniowych i kosztowych,
wplywa jgcych na produkcje i kierowanie.

Modele posiadajg walory dydaktyczne przydatne w szkolach wyz-
szych, a takze dla samorzgdoéw robotniczych, poniewaz stanowia
prze jrzysta forme przedstawiania wieloczynnikowych problemdéw gos-

podarstw, Dyskutowane modele, poprzez matematyzac j¢ tradycy jnych
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ukladéw bilansowych pozwalajg na szersze uogélnienia i na Scié-

le jsze ustalenia czynnikéw jako$ciowyoch, nieoperacyjnych = ani=-

zeli to ma miejsce przy rozumowaniu niesformalizowanym.

10.

1.

12.
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A, Piwowarski

INPUT-OUTPUT ANALYSIS IN THE ANALYSIS AND MODELLING
OF THE ORGANIZATION OF AN AGRICULTURAL ENTERPRISE

Summary
Modification of the classical input-output analysis

consisting in substitution in production equations of the balance

of current production by the balance of gross income of agri-
cultural raw materials is presented. Equations of costs wecre
developed while taking into consideration, beside the costs of
agricultural raw materials and labour, also the costs of mecha-
nization, chemization and total costs.

The model was verified while performing the analysis of
a selected farm. A practical usability of the model for the
analysis of organization and of material, financial and infor-
mative connections as well as for the calculation of unit
costs of the production, has been proved.

A. [l1BOBapCKU

METOIL MEXOTPACIHEBHX TIPOTOKOB B AHAJM3E U MOIEINPOBAHAY
OPTAHUBALVM CEIBCKOXOSANCTBEHHHX MPENTPUATHM

PeswoMe

PaccvaTpuBaeTcss MOIAQUKALAA KJACCAYECKOI'O MeTONa MexoTpacle -
BHX [POTOKOB B3aKJMYAnNAscA B 3aMeHe B ypPaBHEHUAXIPOX3BOLCTEA Oa-
JaHca TEeKyWero NpOA3ROLCTBA GAJAHCOM IPAXONOB OPYyTTO CEJNBCKOXO -
35iiC TBEHHOI'O CHpbfA. YPABHEHAA CTOMMOCTEfl OHJA DA3BEPHYTH, C y4Ue-
TOM, HAPALY CO CTOUMOCTEN CEJIBLCKOXO3ACTBEHHOI'O CHPBLA 4 padoyeil
COAJH, TAKKe CTOMMOCTE MEXaHUsaldd, XUmasanus 4 olfmie DaCXOIH.

Momesip NpOBEpALA OPM NPOBEIEHAN aHa/M3a EHCDAHHOI'O XO3AACTBA.
YcTagoBiena OpakTauecKkas OPAT'ONHOCTEH MOZLEJM IUIA aHa/uiza OpraHid-
3alMi, & TAaKke VATepAabHHX, (PMHAHCOBHX M MHOOPMATABHHX CBA3EI,
a Takxe IJIA pacuera eMMHAYHHX CTOMMOCTE} INPOA3BONCTEA.



