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Synopsis. Konieczno$¢ poprawy sytuacji finansowej oraz podniesienia poziomu kapitatéw wtasnych przyczyni-
ty si¢ do silnej konsolidacji bankow spétdzielczych w latach 1997-2009 skutkujacej ponad dwukrotnym obnizeniem
liczby bankow. Analiza wykazata, ze konsolidacja pozytywnie wplyngta na efektywnos¢ kosztowa 1 dochodowosé
bankow. Przyczynita si¢ rowniez do poprawy stabilnosci finansowej banku podnoszac jej wspotczynnik wyptacalno-
$ci. Jednak tempo obnizania kosztéw dziatania, a szczegodlnie kosztow pracy jest znacznie nizsze niz tempo
prowadzenia konsolidacji, co moze w przyszto$ci negatywnie odbi¢ si¢ na osiagnigciach finansowych bankow.

Wstep

Konsolidacja sektora bankowego stata si¢ w ostatnich dekadach dominujaca metoda rozsze-
rzania dzialalno$ci bankéw. Proces ten zostal w wyrazny sposéb zapoczatkowany w latach 80.
ubieglego wieku w Stanach Zjednoczonych, a w kolejnych dziesiecioleciach doprowadzit do utwo-
rzenia bankow o sumach bilansowych przekraczajacych kwoty 1 biliona USD'. Taki sam mecha-
nizm rozwoju przyjely réwniez mniejsze banki, dziatajace wylacznie na niewielkich lokalnych ryn-
kach. Przyczynami, dla ktorych przeprowadzano tak liczne fuzje i przejecia byly m.in.: redukcja
kosztéw dzialania, zwiekszenie efektywnos$ci dziatania, wykorzystanie korzysci skali i korzysci
zakresu oferowanych produktow, a takze poprawa pozycji bankow na swych rynkach dziatania
oraz wejscie na nowe rynki [Kozak 2005].

Konsolidacyjny model rozwoju bankowosci przenidst si¢ w latach 1990. do Europy. W Polsce
w wiekszym stopniu zaczeto go wykorzystywac na przetomie lat 1990-2000 i prowadzono niemal
rownolegle w dwdch obszarach [Kornasiewicz2001]. Z JedneJ strony duze, najczesciej sprywaty-
zowane w tym czasie banki komercyjne przejmowa’(y mniejsze, funkqonumce w ramach tej samej
grupy kapitatowej?. W niektorych wypadkach przejmowano réwniez banki znajdujace si¢ w stab-
szej sytuacji finansowej. Drugim obszarem konsolidacji byta bankowos$¢ spotdzielcza, gdzie naj-
czesciej przejeciom podlegaly stabilnie funkcjonujace banki konkurujace na lokalnych a takze
sasiednich rynkach, na ktore zamierzaly wejs¢ agresywnie rozwijajace si¢ jednostki. Miala tez
miejsce konsolidacja sanacyjna, gdy banki wspierane srodkami pomocowymi z instytucji nadzor-
czych przejmowa%y zagrozone upadloscia banki spotdzielcze. Innym 1stotnym czynnlklem przy-
spieszajacym taczenie si¢ bankow spotdzielczych byta koniecznos¢ osiagnigcia przez nie minimal-
nego, wymaganego ustawowo kapitatu wlasnego. W wyniku konsolidacji liczba bankow
spotdzielczych zmniejszyta si¢ z 1295 w 1997 r. do 576 w 2009 roku.

Jakie efekty niosta ze soba konsolidacja bankowosci spotdzielczej, czy poprawita dochodo-
wosc i stabilnos¢ dziatajacych bankow? Analiza danych prezentowanych w rocznych sprawozda-

' Bank of America Corporation — 2,34 bln USD, JPMorgan Chase & Co. — 2,14 USD; Citigroup Inc. — 2,00
USD; Wells Fargo & Co. — 1,22 USD — dane na koniec 2009 r. z Federal Financial Institutions Examination
Council (FFIEC) [www.ffiec.gov.pl].

M.in.: w 2001 r. fuzje: WBK SA i BZ SA, ktorych wigkszosciowym akcjonariuszem jest irlandzki Allied Irish
Banks, Bank Slaski SA i ING Oddziat w Polsce — wigkszosciowy akcjonariusz holenderski ING Group, Bank
Handlowy SA i Citibank (Poland) S.A. — wigkszo$ciowy akcjonariusz Citigroup.
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niach Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego, a od 2008 roku Urzg¢du Komisji Nadzoru
Finansowego wskazuje, ze silna konsolidacja i zmniejszenie liczby bankéw spoétdzielczych przy-
czynila si¢ do wzrostu dochodowosci, poprawy efektywnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania
bankow. W trakcie konsolidacji banki spotdzielcze jednak nie zredukowaty w istotny sposob kosz-
tow dziatania i poziomu zatrudnienia, co moze negatywnie odbi¢ si¢ na ich dochodowosci w
kolejnych latach, nacechowanych wptywem kryzysu finansowego i gospodarczego.

Pozostata czes¢ artykulu sformutowana jest w nastepujacy sposob. Pierwszy rozdziat przedsta-
wia specyfike funkcjonowania bankowosci spotdzielczej w Polsce, drugi koncentruje si¢ na proce-
sie konsolidacji bankéw w okresie podlegajacym analizie, a trzeci omawia Zrddta danych, metode
analizy i omawia jej wyniki. Cato$¢ analizy podsumowano we wnioskach.

Bankowosé spoldzielcza w Polsce

Sektor bankowosci spotdzielczej na szersza skalg rozpoczal swa dziatalno$¢ w Polsce w dzie-
wigtnastym wieku, a po niedlugim czasie stat si¢ istotnym elementem systemu finansowego. W
tym okresie w Wielkopolsce powstawaly pierwsze spétdzielnie oszczgdno$ciowo-pozyczkowe, a
motywacja dla ich tworzenia byta potrzeba finansowania dziatalnosci drobnych przedsigbiorcow i
rolnikéw, a takze che¢ uniezaleznienia si¢ od czgsto niedostepnego dla nich kredytu bankowego.
Spotdzielnie te miaty charakter samofinansujacych si¢ stowarzyszen, nie nastawionych na genero-
wanie zyskéw. Wewnetrzna akumulacja zyskéw pozwalata na obnizenie wysokosci oprocentowa-
nia kredytoéw i zwiekszenie jego dostepnosci [Orzeszko 1998]. Szybki rozwdj tego sektora sprawit,
ze w 1913 r. na terenach polskich funkcjonowato 5029 spotdzielni oszczedno$ciowo-pozyczko-
wych skupiajacych 2131,7 tys. cztonkow.

W okresie migdzywojennym bankowos¢ spotdzielcza w kazdym z dawnych zaborow rozwijata
si¢ W sposob niezalezny od siebie. Dopiero w 1934 r. utworzono instytucj¢ zrzeszajaca banki, tj.
Zwiazek Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP. Pomimo wieloletniego rozdrob-
nienia bankowos$¢ spoétdzielcza rozwijata si¢ dynamicznie. W 1937 r. funkcjonowato juz 3400 spé6t-
dzielni bankowych o funduszach wiasnych wynoszacych 102 min zt oraz skupiajacych 1061 tys.
cztonkow 1450 tys. wkladcow. Laczna warto§¢ wktadow oszczednosciowych wynosita 148 min zt,
audzielonych pozyczek 217 mln zt [Pigtka 1995].

Po IT wojnie swiatowej banki spotdzielcze reaktywowaly swa dziatalno$¢ juz w 1944 r. i zrzeszyly si¢
w Zwiazku Rewizyjnym Spétdzielni RP w Lublinie. Funkcje central finansowych petnily dla nich: Cen-
tralna Kasa Spotek Rolniczych i Bank Spoétdzielczy ,,Spotem”, ktdre w grudniu 1945 r. zostaly potaczone
w ramach Banku Gospodarstwa Spotdzielczego. Reforma bankowa [Dekret o reformie... 1951] oraz
wydane na jej podstawie zarzadzenie Ministra Skarbu z 1950 r. przeksztalcity czes¢ spoldzielni oszczed-
nosciowo-pozyczkowych w 1255 Gminnych Kas Spoétdzielczych oraz zlikwidowaty spoldzielnie oszczed-
nosciowo-pozyczkowe (rzemieslnicze) i Bank Gospodarstwa Spotdzielczego. Regulacje te pozbawily
banki spoldzielcze samodzielnosci i samorzadnosci.

Momentem odzyskania przez banki spotdzielcze pelnej autonomii byto uchwalenie ustawy
Prawo bankowe z 1989 r. oraz ustawy o zmianach organizacji i dzialalnosci spoldzielczosci z
1990 r. Umozliwito to dokonanie w I potowie lat 90. XX w. silnej restrukturyzacji bankowosci
spoldzielczej. W konsekwencji banki spéldzielcze zrzeszyty sie w Banku Gospodarki Zywno$cio-
wej?’, a takze w trzech wlasnych bankach zrzeszajacych, tj. Gospodarczym Banku Wielkopolskim
SAw Poznaniu (1991 r.), Banku Unii Gospodarczej SA w Warszawie (1992 1.) i Gospodarczym Banku
Poludniowo-Zachodni SA we Wroctawiu (1992 r.). W sektorze tym nadal dominowal BGZ, zrzesza-
jacw 1992 r. 1268 bankéw spotdzielczych, podczas gdy GBW SA— 114, BUG SA—82 i GBPZ SA—
187 bankow [Banki spotdzielcze. .. 2006].

W efekcie zalamania si¢ sytuacji finansowej, w 1994 r. ponad 300 z 1612 dziatajacych bankow
spotdzielczych kwalifikowato sie do ogloszenia upadtosci lub likwidacji[Banki spotdzielcze... 2006].
W konsekwencji ogtoszono upadtos¢ 33 bankow spotdzielczych w latach 1993-1994 157 —w 1995 .
Przecigtny wspolczynnik wyptacalnosci w 1994 r. wynosit 2,2%, a wspétczynnik powyzej minimal-
nego poziomu 8% posiadato tylko 424 banki. Przeci¢tne fundusze wlasne banku wynosity 39,4 tys.
7, a udziat naleznosci zagrozonych w naleznosciach ogotem osiagnal poziom 21,3%.

3 Bank panstwowo-spotdzielczy powstaty w 1975 r. z polaczenia Centralnego Zwiazku Spotdzielni Oszczedno-
$ciowo-Pozyczkowych. Skarb Panstwa posiadat 54% udziatéw, natomiast banki spotdzielcze 46%.
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Waznym dziataniem restrukturyzujacym banki spotdzielcze stata si¢ ich konsolidacja, szczegolnie skie-
rowana na dostosowywania ich do mozliwosci konkurowania z bankami komercyjnymi oraz na przejecie
bankow zagrozonych niewyplacalnoscia. Uchwalona w 2000 r. ustawy o funkcjonowaniu bankéw spol-
dzielczych® zwigkszata niezaleznos$¢ bankdw spotdzielczych co do zrzeszania sie¢ w bankach regionalnych
i spowodowalo, ze banki zrzeszyly sie w 3 bankach regionalnych, tj. w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA,
Mazowieckim Banku Regionalnym SA i Gospodarczym Banku Wielkopolskim SA. Ustawa wprowadzita
réwniez terminy na podniesienie kapitaléw wlasnych bankow i uzaleznila obszar dziatania banku od
wartosci jego funduszy wlasnych. Zgodnie z ustawa, banki o funduszach whasnych nizszych niz 1 min
euro moga prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie powiatu, w ktorym maja siedzibe, a za zgoda banku zrzeszaja-
cego na obszarze sasiadujacych powiatéw. Kapitat wlasny w wysokosci 1 mIn euro upowazniat bank do
dzialania na terenie macierzystego wojewddztwa, a 5 mln euro na obszarze calego kraju. Ponadto banki
spotdzielcze o funduszach nizszych niz 5 mIn euro nie maja prawa do otwierania oddzialow i prowadzenia
dzialalnosci poza terytorium Polski.

Sytuacja ekonomiczna bankow spétdzielczych w okresie wzmozonej konsolidacji

W latach 1994-1998 decydujacy wplyw na poprawe sytuacji bankow spotdzielczych miata
pomoc zewngetrzna udzielona bankom przez Skarb Panstwa, Narodowy Bank Polski i Bankowy
Fundusz Gwarancyjny. Zaniechanie pobrania podatku dochodowego od bankéw spotdzielczych
za lata 1995-1997 spowodowalo podniesienie ich kapitalow whasnych o 104,2 mln zt. Z kolei pomoc
NBP polegata na udzieleniu bankom w latach 1994-1998 preferencyjnych kredytow wekslowych o
Tacznej kwocie 125 mln zl, a takze na zwolnieniu z obowiazku odprowadzania rezerwy obowiazko-
wej, z czego skorzystato 240 bankdéw, ktorych kwota zwolnionych §rodkéw wyniosta 210,8 min zt.
BFG udzielit bankom spétdzielczym pomocy w formie: preferencyjnych pozyczek, gwarancji i porg-
czen oraz skupu wierzytelnosci na wsparcie restrukturyzacji polegajacej na:

— samodzielnej realizacji programu naprawczego banku,
— przejeciu i wlaczeniu do wlasnych struktur banku o zagrozonej wyplacalnosci.

W latach 1995-2005 BFG udzielil pozyczek na samodzielna sanacje (183 mln zt) oraz na przejecie
przez inny bank spoldzielczy lub komercyjny (245 mln zt) [Banki spédzielcze... 2006].

W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych pod koniec lat 90. banki spotdzielcze obnizyty udziat
naleznosci zagrozonych do poziomu niemal dwu- i trzykrotnie nizszego niz w catym sektorze ban-
kowym (rys. 1). Dochody z obligacji restrukturyzacyjnych i zatrzymane podatki dochodowe po-
zwolity bankom na podniesienie funduszy wiasnych, poprawe wspotczynnika wyplacalnosci i
zréwnanie jego wartosci ze srednim poziomem w sektorze bankowym (rys. 1). Jednak banki spot-
dzielcze nadal utrzymaty bardzo wysoki poziom kosztéw dziatania. Wartos¢ wskaznika efektywno-
$ci kosztowej C/I* zdecydowanie przekraczata $rednig wartos¢ w sektorze bankowym, co $wiadczy,
ze banki spotdzielcze zdecydowanie wigksza cze$¢ wyniku dziatalnosci bankowej przeznaczaty na
pokrycie kosztow dziatania. Oznaczalo to réwniez, ze poprawa wyniku finansowego netto, w duzej
mierze nie byla efektem dziatalnosci bankowej, ale rezultatem pomocy zewngtrznej (rys. 2).

25% : 1400 20% - 1400
‘I:I NPL BS ——NPL —a— Liczba BS‘ 1200 ‘: CARBS 1 CAR —&—Liczba BS‘ 1200
20% + I ) -
11000 15% T = Alme - 1 1000
15% + M 1 800

10%
-+ 600

10% +

bk

ER

0%

5% +

0%

+ 800

+ 600

+ 400

+ 200
" At B B

o
O’) Q
o

2 2 R

o)
o

Q
NNNNN

1997 FL—xy
1908 FL—y

1999

1907 [,
I
:
(=]

2002 ===
0

’V
0
o
N

Rysunek 1. Udziat naleznosci zagrozonych (lewy panel) i wspétczynniki wyptacalnosci w ban-
kach spoétdzielczych i w sektorze bankowym (prawy panel)
Zrédto: [www.knf.gov.pl, www.nbp.pl].
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4 Relacja kosztow dzialania i amortyzacji do wyniku dziatalnosci bankowej powigkszonego o saldo pozostatych
przychodow i kosztéw operacyjnych.
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Rysunek 2. Efektywnos¢ kosztowa (lewy panel) i aktywa przypadajace na 1 pracownika (prawy
panel) w bankach spéidzielczych i sektorze bankowym
Zrodto: jak na rys. 1.

Po stosunkowo licznych upadtosciach bankéw spétdzielczych w latach 1994-1997 od 1998
roku rozpoczat si¢ dla nich okres wigkszej stabilnosci. Jednak pomimo poprawy sytuacji finanso-
wej banki nie podniosly swych kapitatéw wlasnych na tyle, aby spelnia¢ wymogi wdrozonej w
Polsce regulacji o minimalnym poziomie kapitatow zatozycielskich i tylko 439 na 1189 dziatajacych
bankow spétdzielczych posiadato fundusze wlasne w kwocie wyzszej niz 100 tys. euro. Z uwagi na
oczekiwane wejscie Polski do Unii Europejskiej ustalono plan dochodzenia bankéw spotdziel-
czych do minimalnego dla nich poziomu 1 mln euro, tj.:

— 300 tys. euro do konca 2001 r.,
— 500 tys. euro do konca 2005 r.,
— 1 mlneurodokonca2010r.

Konieczno$¢ osiagniecia wymaganych progdw kapitalowych doprowadzita do silnej konsoli-
dacji bankowosci spotdzielcze;j.

Pomimo rosnacego zysku brutto i silnej konsolidacji bankow, wskaznik efektywnosci koszto-
wej C/I nadal utrzymywatl si¢ na stosunkowo stalym, ale wysokim poziomie, co oznacza, ze banki
nie wykazywaly zdecydowanej sklonnosci do redukowania kosztow operacyjnych. Banki nie wy-
kazywaly zdecydowanej sktonno$ci do redukowania kosztéw operacyjnych. W latach 1997-2009
$rednia dynamika wzrostu wyniku dzialalnosci bankowej wynosita 9,8%, przy minimalnie nizszej
$redniej rocznej dynamice wzrostu kosztow dziatania wynoszacej 9,6%. W calym analizowanym
okresie banki spoldzielcze nie zmienily istotnie wielko$ci zatrudnienia, ktére utrzymywato si¢ na
poziomie ok. 28 tys. pracownikdw, co dato $rednia okoto 46 pracownikéw na 1 bank. Konsolidacja
nie przyniosta réwniez istotnej poprawy wspolczynnika wyptacalnosci.

W wielu wypadkach brak mozliwosci obnizenia kosztow pracy byl jednak konsekwencja matej
skali banku oraz koniecznos$ci zachowania ostroznosciowych procedur. Jedng z niedogodnosci ni-
skiego zatrudnienia w banku byt fakt, ze pracownicy czg¢sto wystgpowali w roli ,.kontrolowanego” i
,kontrolujacego”. W dzialalno$ci kredytowej czesto inspektorzy kredytowi wechodzili w sktad komite-
tow kredytowych opiniujacych decyzje w sprawie udzielenia wiekszych kwotowo kredytow [Banki
spoldzielcze... 2006]. Mozna bylo rowniez oczekiwac, ze na skutek ponoszenia dodatkowych kosztow
integrowania nowo przejetych bankow z wlasnymi strukturami okresowo wzrastat poziom kosztow, a
tym samym obnizaly si¢ zyski netto. Z tego tez wzgledu wieksze banki spoldzielcze, zaangazowane w
fuzje i przejecia charakteryzowaly si¢ nizsza dochodowoscia niz srednia w sektorze.

Metoda badania i analiza wynikéw

Analizg roli konsolidacji w ksztaltowaniu si¢ poziomu dochodowosci, efektywnosci i stabilno-
$ci dzialania bankow spotdzielczych przeprowadzono na podstawie danych pochodzacych z ra-
portow o sytuacji sektora bankowego w Polsce za lata 1997-2009 publikowanych przez Generalny
Inspektorat Nadzoru Bankowego, a od 2008 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego. Dane makro-
ekonomiczne pobrano z raportéw ,,Rachunki Narodowe” zamieszczonych na stronie internetowej
Glownego Urzedu Statystycznego [www.stat.gov.pl]. Do oceny dochodowosci i stabilnosci dzia-
tania bankéw spoldzielczych zastosowano nastgpujace zmienne:

— ROA BS — wskaznik dochodowosci aktywdw, tj. zysk netto dzielony przez wartos¢ srednia
aktywow; jego wyzsza warto$¢ oznacza uzyskiwanie przez bank wyzszych zyskow z posiada-
nych przez siebie aktywow,
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C/1 BS —wskaznik efektywnosci kosztowej, tj. koszty dziatania i amortyzacja podzielone przez
wynik dzialalno$ci bankowej powigkszony o saldo pozostalych przychoddw i kosztéw opera-
cyjnych; spadek wartosci wskaznika oznacza poprawe efektywnosci, co mozna thumaczy¢, ze
ta sama kwota zysku jest uzyskana przy pomeswmu przez bank nizszych kosztoéw dziatania,
CAR BS —wskaznik wyptacalnos$ci lub inaczej wskaznik adekwatnos$ci kapitatowe;j, tj. relacja
kapitaléw witasnych do aktywdédw wazonych ryzykiem; wskaznik wyraza poziom stabilnosci
dzialalnia banku, jego wzrost oznacza wyzsze bezpieczenstwo, gdyz wyzsza kwota kapitatow
wlasnych moze zaabsorbowa¢ wyzsze ewentualne straty banku,

Liczba BS —liczba dziatajacych w danym roku bankéw wskazuje na stopien konsolidacji sekto-
ra bankowosci spotdzielczej. Jej zmniejszanie oznacza wzrost wielkosci jednostkowej banku i
wyzsza konsolidacje dziatalno$ci w ramach jednej instytucji,

Udz. wyniku ods. — wskaznik wyrazajacy udziat wyniku odsetkowego w catosci wyniku z
dziatalno$ci bankowej; wskaznik reprezentuje skalg skoncentrowania si¢ bankéw na czynno-
Sciach klasycznego posrednictwa finansowego, tj. przyjmowania depozytow i udzielania na ich
bazie kredytow, a jego wzrost moze wiazac si¢ z nizszym poziomem kosztow dziatania,

NPL BS — miernik okreslajacy udziat naleznosci zagrozonych w ogolnej kwocie nalezno$ci
banku; jego wzrost wiaze si¢ z narastajacym poziomem ryzyka dziatalnosci kredytowej, przy
czym warto$ci NPL czesto nie sa wynikiem aktualnej polityki kredytowej banku, lecz pochodna
wczesniejszych decyzji kredytowych,

dynPKB(-1) —roczny przyrost PKB zastosowano dla scharakteryzowania stanu otoczenia makro-
ekonomicznego, przy czym ze wzgledu na przesunigcie czasowe pomledzy stanem sektora realnego
i sektora bankowego, ktory od niego jest uzalezniony zastosowano opdznienie tego wskaznika o
jeden rok; zmiany dynamiki PKB najczesciej w sposob istotny wptywaja na wyniki banku, a wyzszy
przyrost PKB skutkuje wigkszym optymizmem przedsigbiorcow i wzrostem wartosci nowo udzielo-
nych kredytow; w takim okresach nalezy oczekiwac obnizania si¢ wskaznika NPL, a takze wskaznika

wyptacalnosci CAR ze wzgledu na zwiek-
szenie catkowitej kwoty aktywow wazo-

nych ryzykiem; mozliwym jest rowniez Srednia| Mediana| Max | Min
wzrost wskaznika ROA ze wzgledunawy- |ROA BS [%] 1,55 160, 200 120
zsze przychody odsetkowe od wigkszej |C/IBS [%] 71,58/ 7162 7532 6637
kwoty kredytow. CAR BS [%] 13,38] 1340 1490 11,10
Ze wzgledu na niewystarczaquo li(.:.znal Liczba BS 715 600l 1295 576
probe do badania wptywu konsolidacjina .y, " v oas )| 7247|7222 8048 6502
wyniki dziatalno$ci bankow spétdzielczych S
do analizy statystycznej zastosowano me- NPL BS [%] 4,59 403 732 288
tode korelacji pomiedzy obserwowanymi (dYnPKB(-1) [%] 4,59 450 710] 110

zmiennymi. Charakter zmian wartosci zmien-
nych okreslaja statystyki opisowe zmien-
nych (tab. 1).

L. . ; Liczba| NPL | Udz. dyn |ROA
Dochodowos$¢ dzialania bankow BS | BS |wyniku PKB(-1)| BS
Negatywna korelacja pomigedzy dochodo- ods.
woscia a liczba bankow wskazuje, ze konsoli-  |Liczba BS 1
dacja i zmniejszanie si¢ liczby bankow sprzy-  |INPL BS 028 | 1
Jaja poprawie dochodowosci aktywow, €0 |udz wyniku ods. | 0,64 |-067| 1
potwierdza przewidywania, ze pomimo wol- dynPKB(-1) 038 |-077| 065 1
nego tempa redukcji kosztow proces ten jed- ROA BS 0415 | 006 021 | 045 | 1

nak si¢ dokonywat i przynosit pozytywne
efekty (tab. 2). Trudno zauwazy¢ istnienie

Tabela 1. Statystyki opisowe zmiennych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Wplyw czynnikéw wewnetrznych i zewne-
trznych na dochodowosé¢ bankow

Zrodto: opracowanie wiasne.

wspolzaleznosci pomiedzy wskaznikiem ROA a udzialem naleznosci zagrozonych. Natomiast mozna
stwierdzi¢, ze dochodowo$¢ aktywow bankdw spotdzielczych wzrastata wraz z podwyzszaniem sig¢
udziatu wyniku odsetkowego w wyniku z dziatalnosci bankowej oraz zmniejszaniem dynamiki wzrostu
PKB. Zwiazki te wynikaja z faktu, ze na przetomie lat 1990-2000. w okresie spowolnienia gospodarczego
banki spétdzielcze osiagaty najwyzsze wartosci marzy odsetkowej, tj. ok. 8% przy sredniej w sektorze
wynoszacej ok. 5%. Stad tez wysoki wklad zyskow odsetkowych w calkowitym wyniku banku.
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Efektywnos¢ kosztowa

Pozytywna korelacja pomigdzy wskaznikiem efektywnosci kosztowej a liczba bankéw wskazu-
je, ze konsolidacja wiaze si¢ ze zmniejszaniem si¢ wskaznika C/I, tj. poprawa efektywnosci funkcjo-
nowania, co podobnie jak w przypadku dochodowosci aktywow $wiadczy o pozytywnym efekcie
redukcji kosztéw operacyjnych z tytutu konsolidacji (tab. 3). Réwniez negatywna korelacja C/I z
udzialem wyniku odsetkowego potwierdza, Tabela 3. Wplyw czynnikéw wewnetrznych i zewne-

Zewp.rz.ypadku bankéYV spéid;ielczy chnaj-  gr7nych na efektywnosé bankéw
bardziej dochodowa jest dziatalnos¢ kla- Liczbal NPL | Udz dyn | ci

sycznego posrednika finansowego, nie ge- BS | BS |wyniku PKB(-1)| BS
nerujaca wysokich kosztow dzialania. Z ods.
kolei pozytywna C/I ze wskaznikiem NPL |~ "o 1

wskazuje, ze efektywno$¢ pogarsza si¢ wraz
z obnizaniem si¢ jakosci portfela kredyto-
wego i koniecznos$ci tworzenia odpowied-

NPL BS -0,28 1
Udz. wyniku ods. | 0,64 | -0,67 1

nich rezerw w ciezar kosztow. Nie stwierdza  |dyn PKB(-1) 038 | 0,77 | 0,65 1
si¢ zwiazku pomigdzy efektywnoscia ban- |G/l BS 045 | 0,15 | -024 | 0,00 1
kéw a dynamika wzrostu PKB. Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyplacalno$¢ i stabilno$¢ finansowa

Silna negatywna korelacja pomigdzy wspdtczynnikiem wyplacalnosci a liczba bankdéw wskazuje, ze
konsolidacja bankdw sprzyja wzrostowi ich stopnia wyptacalnosci i zdolnos$ci do absorpcji mozliwych
do pojawienia si¢ strat finansowych (tab. 4). Oznacza to, ze konsolidacja dokonujaca si¢ w analizowa-
nym okresie poprawila stabilnos¢ finansowa bankéw. Negatywna korelacja ze wskaznikiem udziatu
wyniku odsetkowego swiadczy o tym, ze konsolidacja i poprawa jakosci kapitatow wiasnych wiaze sie
ze wzrostem sieci placowek i wyzszym udzialem dochoddw z prowizji i optat. Z kolei negatywna korela-
cja z dynamika PKB potwierdza przypuszczenia, ze wzrost gospodarczy owocuje zwigkszeniem akcji
kredytowej, podniesieniem ryzyka kredytowego i koniecznoscia wprowadzenia dodatkowego kapitatu
wlasnego dla utrzymania na staltym poziomie wskaznika wyplacalnosci. Nieoczekiwana jest natomiast
pozytywna korelacja wspotczynnika wyptacalnosci ze wskaznikiem NPL. Pewnym wytlumaczeniem
tego zwiazku moze by¢ fakt nieregularno$ci w ksztattowania si¢ poziomu wskaznika NPL, czesto zalez-
nego od decyzji kierownictwa banku, a nie od faktycznego stanu jakosci portfela kredytowego. By¢
moze, ze w okresach poprawy stanu wyplacalnosci bankéw ich kierownictwo decydowato sie na ujaw-
nienie wigkszej liczby kredytow nieregularnych i zakwalifikowanie ich do kategorii zagrozonych.

Tabela 4. Wplyw czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych na wyptacalnosé bankéw

Liczba BS| NPL BS | ROABS |Udz. wyniku ods.| dynPKB(-1) | CAR BS
Liczba BS 1
NPL BS -0,28 1
ROA BS -0,15 0,06 1
Udz. wyniku ods. 0,64 -0,67 0,21 1
dynPKB(-1) 0,38 0,77 0,15 0,65 1
CAR BS -0,74 0,39 -0,02 -0,68 -0,30 1

Zrodto: opracowanie wiasne.

Whioski

Bankowos¢ spotdzielcza od dziewigtnastego wieku stata si¢ istotnym elementem systemu finan-
sowego w Polsce, lecz pozbawienie autonomii w okresie powojennym silnie pogorszylo jej sytuacje
finansowa. Przeprowadzona pod koniec lat 90. ubieglego wieku i na poczatku lat XXI wieku restruk-
turyzacja oraz konieczno$¢ podniesienia kapitaldw wiasnych do pozioméw wymaganych wdrozona
dyrektywa CRD zaowocowaly w latach 1997-2003 fala kilkuset fuzji i przeje¢ bankowych.

Analiza wynikow finansowych bankowosci spétdzielczej wskazuje, ze prowadzona w tym okre-
sie konsolidacja i ograniczanie liczby funkcjonujacych bankéw jest skorelowana pozytywnie:
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— zpoziomem efektywnosci kosztowej bankdw, co oznacza, ze konsolidacja prowadzi do ograni-
czenia poziomu kosztéw dzialania bankow,

— zpoziomem dochodowosci aktywow bankdw, co oznacza, ze nizsze koszty dziatania z tytulu
konsolidacji przyczyniaja si¢ rowniez do wyzszych pozioméw generowanych zyskdéw netto,

— ze wspotczynnikiem wyptacalnosci bankéw, co oznacza, ze w wyniku konsolidacji banki popra-
wiaja swe wyposazenie w kapitaly wlasne, sa bardziej stabilne oraz zdolne do zaabsorbowania
wyzszych mozliwych strat finansowych.

Dane sprawozdawcze bankow wskazuja rowniez, ze banki spotdzielcze nie redukuja jednak kosztow
pracy w takim tempie, w jakim prowadzona jest konsolidacja. Pomimo ponad dwukrotnego spadku
liczby bankoéw liczba zatrudnionych ulegta nawet istotnemu wzrostowi. Zaniechanie restrukturyzacji
kosztéw pracy moze w przysztosci negatywnie odbi¢ si¢ na osiagnig¢ciach finansowych bankow.
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Summary

The need for improvement of financial situation and the raising of equity contributed to a strong consolida-
tion of cooperative banks in the period 1997-2009 resulting in a reduction of more than double the number of
banks. The analysis showed that the consolidation had a positive impact on the cost-efficiency and profitability
of banks. Consolidation contributed also to improving the financial stability of the bank raising its capital
adequacy ratio. However, the pace of cost reduction, especially labor costs are much lower than the rate of
driving consolidation, what in the future may negatively affect financial achievements of banks.
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