
135Konsolidacja banków spó³dzielczych a ich dochodowo�æ i stabilno�æ finansowaSTOWARZYSZENIE EKONOMISTÓW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe l  tom  XII  l  zeszyt   2

Sylwester Kozak

Szko³a G³ówna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

KONSOLIDACJA BANKÓW SPÓ£DZIELCZYCH A ICH
DOCHODOWO�Æ I STABILNO�Æ FINANSOWA

CONSOLIDATION OF COOPERATIVE BANKS VS. THEIR PROFITABILITY
AND FINANCIAL STABILITY

S³owa kluczowe: konsolidacja, banki spó³dzielcze, dochodowo�æ banków, stabilno�æ finansowa
banków
Key words: consolidation, cooperative banks, bank profitability, bank stability

Synopsis.  Konieczno�æ poprawy sytuacji finansowej oraz podniesienia poziomu kapita³ów w³asnych przyczyni-
³y siê do silnej konsolidacji banków spó³dzielczych w latach 1997-2009 skutkuj¹cej ponad dwukrotnym obni¿eniem
liczby banków. Analiza wykaza³a, ¿e konsolidacja pozytywnie wp³ynê³a na efektywno�æ kosztow¹ i dochodowo�æ
banków. Przyczyni³a siê równie¿ do poprawy stabilno�ci finansowej banku podnosz¹c jej wspó³czynnik wyp³acalno-
�ci. Jednak tempo obni¿ania kosztów dzia³ania, a szczególnie kosztów pracy jest znacznie ni¿sze ni¿ tempo
prowadzenia konsolidacji, co mo¿e w przysz³o�ci negatywnie odbiæ siê na osi¹gniêciach finansowych banków.

Wstêp
Konsolidacja sektora bankowego sta³a siê w ostatnich dekadach dominuj¹c¹ metod¹ rozsze-

rzania dzia³alno�ci banków. Proces ten zosta³ w wyra�ny sposób zapocz¹tkowany w latach 80.
ubieg³ego wieku w Stanach Zjednoczonych, a w kolejnych dziesiêcioleciach doprowadzi³ do utwo-
rzenia banków o sumach bilansowych przekraczaj¹cych kwoty 1 biliona USD1. Taki sam mecha-
nizm rozwoju przyjê³y równie¿ mniejsze banki, dzia³aj¹ce wy³¹cznie na niewielkich lokalnych ryn-
kach. Przyczynami, dla których przeprowadzano tak liczne fuzje i przejêcia by³y m.in.: redukcja
kosztów dzia³ania, zwiêkszenie efektywno�ci dzia³ania, wykorzystanie korzy�ci skali i korzy�ci
zakresu oferowanych produktów, a tak¿e poprawa pozycji banków na swych rynkach dzia³ania
oraz wej�cie na nowe rynki [Kozak 2005].

Konsolidacyjny model rozwoju bankowo�ci przeniós³ siê w latach 1990. do Europy. W Polsce
w wiêkszym stopniu zaczêto go wykorzystywaæ na prze³omie lat 1990-2000 i prowadzono niemal
równolegle w dwóch obszarach [Kornasiewicz 2001]. Z jednej strony du¿e, najczê�ciej sprywaty-
zowane w tym czasie banki komercyjne przejmowa³y mniejsze, funkcjonuj¹ce w ramach tej samej
grupy kapita³owej2. W niektórych wypadkach przejmowano równie¿ banki znajduj¹ce siê w s³ab-
szej sytuacji finansowej. Drugim obszarem konsolidacji by³a bankowo�æ spó³dzielcza, gdzie naj-
czê�ciej przejêciom podlega³y stabilnie funkcjonuj¹ce banki konkuruj¹ce na lokalnych a tak¿e
s¹siednich rynkach, na które zamierza³y wej�æ agresywnie rozwijaj¹ce siê jednostki. Mia³a te¿
miejsce konsolidacja sanacyjna, gdy banki wspierane �rodkami pomocowymi z instytucji nadzor-
czych przejmowa³y zagro¿one upad³o�ci¹ banki spó³dzielcze. Innym istotnym czynnikiem przy-
spieszaj¹cym ³¹czenie siê banków spó³dzielczych by³a konieczno�æ osi¹gniêcia przez nie minimal-
nego, wymaganego ustawowo  kapita³u w³asnego. W wyniku konsolidacji liczba banków
spó³dzielczych zmniejszy³a siê z  1295 w 1997 r. do 576 w 2009 roku.

Jakie efekty nios³a ze sob¹ konsolidacja bankowo�ci spó³dzielczej, czy poprawi³a dochodo-
wo�æ i stabilno�æ dzia³aj¹cych banków? Analiza danych prezentowanych w rocznych sprawozda-

1 Bank of America Corporation � 2,34 bln USD, JPMorgan Chase & Co. � 2,14 USD; Citigroup Inc. � 2,00
USD; Wells Fargo & Co. � 1,22 USD � dane na koniec 2009 r. z Federal Financial Institutions Examination
Council (FFIEC) [www.ffiec.gov.pl].

2 M.in.: w 2001 r. fuzje: WBK SA i BZ SA, których wiêkszo�ciowym akcjonariuszem jest irlandzki Allied Irish
Banks, Bank �l¹ski SA i ING Oddzia³ w Polsce � wiêkszo�ciowy akcjonariusz holenderski ING Group, Bank
Handlowy SA i Citibank (Poland) S.A. � wiêkszo�ciowy akcjonariusz Citigroup.
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niach Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego, a od 2008 roku Urzêdu Komisji Nadzoru
Finansowego wskazuje, ¿e silna konsolidacja i zmniejszenie liczby banków spó³dzielczych przy-
czyni³a siê do wzrostu dochodowo�ci, poprawy efektywno�ci i bezpieczeñstwa funkcjonowania
banków. W trakcie konsolidacji banki spó³dzielcze jednak nie zredukowa³y w istotny sposób kosz-
tów dzia³ania i poziomu zatrudnienia, co mo¿e negatywnie odbiæ siê na ich dochodowo�ci w
kolejnych latach, nacechowanych wp³ywem kryzysu finansowego i gospodarczego.

Pozosta³a czê�æ artyku³u sformu³owana jest w nastêpuj¹cy sposób. Pierwszy rozdzia³ przedsta-
wia specyfikê funkcjonowania bankowo�ci spó³dzielczej w Polsce, drugi koncentruje siê na proce-
sie konsolidacji banków w okresie podlegaj¹cym analizie, a trzeci omawia �ród³a danych, metodê
analizy i omawia jej wyniki. Ca³o�æ analizy podsumowano we wnioskach.

Bankowo�æ spó³dzielcza w Polsce
Sektor bankowo�ci spó³dzielczej na szersz¹ skalê rozpocz¹³ sw¹ dzia³alno�æ w Polsce w dzie-

wiêtnastym wieku, a po nied³ugim czasie sta³ siê istotnym elementem systemu finansowego. W
tym okresie w Wielkopolsce powstawa³y pierwsze spó³dzielnie oszczêdno�ciowo-po¿yczkowe, a
motywacj¹ dla ich tworzenia by³a potrzeba finansowania dzia³alno�ci drobnych przedsiêbiorców i
rolników, a tak¿e chêæ uniezale¿nienia siê od czêsto niedostêpnego dla nich kredytu bankowego.
Spó³dzielnie te mia³y charakter samofinansuj¹cych siê stowarzyszeñ, nie nastawionych na genero-
wanie zysków. Wewnêtrzna akumulacja zysków pozwala³a na obni¿enie wysoko�ci oprocentowa-
nia kredytów i zwiêkszenie jego dostêpno�ci [Orzeszko 1998]. Szybki rozwój tego sektora sprawi³,
¿e w 1913 r. na terenach polskich funkcjonowa³o 5029 spó³dzielni oszczêdno�ciowo-po¿yczko-
wych skupiaj¹cych 2131,7 tys. cz³onków.

W okresie miêdzywojennym bankowo�æ spó³dzielcza w ka¿dym z dawnych zaborów rozwija³a
siê w sposób niezale¿ny od siebie. Dopiero w 1934 r. utworzono instytucjê zrzeszaj¹c¹ banki, tj.
Zwi¹zek Spó³dzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych RP. Pomimo wieloletniego rozdrob-
nienia bankowo�æ spó³dzielcza rozwija³a siê dynamicznie. W 1937 r. funkcjonowa³o ju¿ 3400 spó³-
dzielni bankowych o funduszach w³asnych wynosz¹cych 102 mln z³ oraz skupiaj¹cych 1061 tys.
cz³onków i 450 tys. wk³adców. £¹czna warto�æ wk³adów oszczêdno�ciowych wynosi³a 148 mln z³,
a udzielonych po¿yczek 217 mln z³ [Piêtka 1995].

Po II wojnie �wiatowej banki spó³dzielcze reaktywowa³y sw¹ dzia³alno�æ ju¿ w 1944 r. i zrzeszy³y siê
w Zwi¹zku Rewizyjnym Spó³dzielni RP w Lublinie. Funkcjê central finansowych pe³ni³y dla nich: Cen-
tralna Kasa Spó³ek Rolniczych i Bank Spó³dzielczy �Spo³em�, które w grudniu 1945 r. zosta³y po³¹czone
w ramach Banku Gospodarstwa Spó³dzielczego. Reforma bankowa [Dekret o reformie... 1951]  oraz
wydane na jej podstawie zarz¹dzenie Ministra Skarbu z 1950 r. przekszta³ci³y czê�æ spó³dzielni oszczêd-
no�ciowo-po¿yczkowych w 1255 Gminnych Kas Spó³dzielczych oraz zlikwidowa³y spó³dzielnie oszczêd-
no�ciowo-po¿yczkowe (rzemie�lnicze) i Bank Gospodarstwa Spó³dzielczego. Regulacje te pozbawi³y
banki spó³dzielcze samodzielno�ci i samorz¹dno�ci.

Momentem odzyskania przez banki spó³dzielcze pe³nej autonomii by³o uchwalenie ustawy
Prawo bankowe z 1989 r. oraz ustawy o zmianach organizacji i dzia³alno�ci spó³dzielczo�ci z
1990 r. Umo¿liwi³o to dokonanie w I po³owie lat 90. XX w. silnej restrukturyzacji bankowo�ci
spó³dzielczej. W konsekwencji banki spó³dzielcze zrzeszy³y siê w Banku Gospodarki ̄ ywno�cio-
wej3, a tak¿e w trzech w³asnych bankach zrzeszaj¹cych, tj. Gospodarczym Banku Wielkopolskim
SA w Poznaniu (1991 r.), Banku Unii Gospodarczej SA w Warszawie (1992 r.) i Gospodarczym Banku
Po³udniowo-Zachodni SA we Wroc³awiu (1992 r.). W sektorze tym nadal dominowa³ BG¯, zrzesza-
j¹c w 1992 r. 1268 banków spó³dzielczych, podczas gdy GBW SA � 114, BUG SA � 82 i GBPZ SA �
187 banków [Banki spó³dzielcze� 2006].

W efekcie za³amania siê sytuacji finansowej, w 1994 r. ponad 300 z 1612 dzia³aj¹cych banków
spó³dzielczych kwalifikowa³o siê do og³oszenia upad³o�ci lub likwidacji [Banki spó³dzielcze... 2006].
W konsekwencji og³oszono upad³o�æ 33 banków spó³dzielczych w latach 1993-1994 i 57 � w 1995 r.
Przeciêtny wspó³czynnik wyp³acalno�ci w 1994 r. wynosi³ 2,2%, a wspó³czynnik powy¿ej minimal-
nego poziomu 8% posiada³o tylko 424 banki. Przeciêtne fundusze w³asne banku wynosi³y 39,4 tys.
z³, a udzia³ nale¿no�ci zagro¿onych w nale¿no�ciach ogó³em osi¹gn¹³ poziom 21,3%.

3 Bank pañstwowo-spó³dzielczy powsta³y w 1975 r. z po³¹czenia Centralnego Zwi¹zku Spó³dzielni Oszczêdno-
�ciowo-Po¿yczkowych. Skarb Pañstwa posiada³ 54% udzia³ów, natomiast banki spó³dzielcze 46%.
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Wa¿nym dzia³aniem restrukturyzuj¹cym banki spó³dzielcze sta³a siê ich konsolidacja, szczególnie skie-
rowana na dostosowywania ich do mo¿liwo�ci konkurowania z bankami komercyjnymi oraz na przejêcie
banków zagro¿onych niewyp³acalno�ci¹.  Uchwalona w 2000 r. ustawy o funkcjonowaniu banków spó³-
dzielczych9  zwiêksza³a niezale¿no�æ banków spó³dzielczych co do zrzeszania siê  w bankach regionalnych
i spowodowa³o, ¿e banki zrzeszy³y siê w 3 bankach regionalnych, tj. w Banku Polskiej Spó³dzielczo�ci SA,
Mazowieckim Banku Regionalnym SA i Gospodarczym Banku Wielkopolskim SA. Ustawa wprowadzi³a
równie¿ terminy na podniesienie kapita³ów w³asnych banków i uzale¿ni³a obszar dzia³ania banku od
warto�ci jego funduszy w³asnych. Zgodnie z ustaw¹, banki o funduszach w³asnych ni¿szych ni¿ 1 mln
euro mog¹ prowadziæ dzia³alno�æ na terenie powiatu, w którym maj¹ siedzibê, a za zgod¹ banku zrzeszaj¹-
cego na obszarze s¹siaduj¹cych powiatów. Kapita³ w³asny w wysoko�ci 1 mln euro upowa¿nia³ bank do
dzia³ania na terenie macierzystego województwa, a 5 mln euro na obszarze ca³ego kraju. Ponadto banki
spó³dzielcze o funduszach ni¿szych ni¿ 5 mln euro nie maj¹ prawa do otwierania oddzia³ów i prowadzenia
dzia³alno�ci poza terytorium Polski.

Sytuacja ekonomiczna banków spó³dzielczych w okresie wzmo¿onej konsolidacji
W latach 1994-1998 decyduj¹cy wp³yw na poprawê sytuacji banków spó³dzielczych mia³a

pomoc zewnêtrzna udzielona bankom przez Skarb Pañstwa, Narodowy Bank Polski i Bankowy
Fundusz Gwarancyjny. Zaniechanie pobrania podatku dochodowego od banków spó³dzielczych
za lata 1995-1997 spowodowa³o podniesienie ich kapita³ów w³asnych o 104,2 mln z³. Z kolei pomoc
NBP polega³a na udzieleniu bankom w latach 1994-1998 preferencyjnych kredytów wekslowych o
³¹cznej kwocie 125 mln z³, a tak¿e na zwolnieniu z obowi¹zku odprowadzania rezerwy obowi¹zko-
wej, z czego skorzysta³o 240 banków, których kwota zwolnionych �rodków wynios³a 210,8 mln z³.
BFG udzieli³ bankom spó³dzielczym pomocy w formie: preferencyjnych po¿yczek, gwarancji i porê-
czeñ oraz skupu wierzytelno�ci na wsparcie restrukturyzacji polegaj¹cej na:
� samodzielnej realizacji programu naprawczego banku,
� przejêciu i w³¹czeniu do w³asnych struktur banku o zagro¿onej wyp³acalno�ci.

W latach 1995-2005 BFG udzieli³ po¿yczek na samodzieln¹ sanacjê (183 mln z³) oraz na przejêcie
przez inny bank spó³dzielczy lub komercyjny (245 mln z³) [Banki spódzielcze... 2006].

W wyniku dzia³añ restrukturyzacyjnych pod koniec lat 90. banki spó³dzielcze obni¿y³y udzia³
nale¿no�ci zagro¿onych do poziomu niemal dwu- i trzykrotnie ni¿szego ni¿ w ca³ym sektorze ban-
kowym (rys. 1). Dochody z obligacji restrukturyzacyjnych i zatrzymane podatki dochodowe po-
zwoli³y bankom na podniesienie funduszy w³asnych, poprawê wspó³czynnika wyp³acalno�ci i
zrównanie jego warto�ci ze �rednim poziomem w sektorze bankowym (rys. 1). Jednak banki spó³-
dzielcze nadal utrzyma³y bardzo wysoki poziom kosztów dzia³ania. Warto�æ wska�nika efektywno-
�ci kosztowej C/I4 zdecydowanie przekracza³a �redni¹ warto�æ w sektorze bankowym, co �wiadczy,
¿e banki spó³dzielcze zdecydowanie wiêksz¹ czê�æ wyniku dzia³alno�ci bankowej przeznacza³y na
pokrycie kosztów dzia³ania. Oznacza³o to równie¿, ¿e poprawa wyniku finansowego netto, w du¿ej
mierze nie by³a efektem dzia³alno�ci bankowej, ale rezultatem pomocy zewnêtrznej (rys. 2).

Rysunek 1. Udzia³ nale¿no�ci zagro¿onych (lewy panel) i wspó³czynniki wyp³acalno�ci w ban-
kach spó³dzielczych i w sektorze bankowym (prawy panel)
�ród³o: [www.knf.gov.pl, www.nbp.pl].
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4 Relacja kosztów dzia³ania i amortyzacji do wyniku dzia³alno�ci bankowej powiêkszonego o saldo pozosta³ych
przychodów i kosztów operacyjnych.
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Po stosunkowo licznych upad³o�ciach banków spó³dzielczych w latach 1994-1997 od 1998
roku  rozpocz¹³ siê dla nich okres wiêkszej stabilno�ci. Jednak pomimo poprawy sytuacji finanso-
wej banki nie podnios³y swych kapita³ów w³asnych na tyle, aby spe³niaæ wymogi wdro¿onej w
Polsce regulacji o minimalnym poziomie kapita³ów za³o¿ycielskich i tylko 439 na 1189 dzia³aj¹cych
banków spó³dzielczych posiada³o fundusze w³asne w kwocie wy¿szej ni¿ 100 tys. euro. Z uwagi na
oczekiwane wej�cie Polski do Unii Europejskiej ustalono plan dochodzenia banków spó³dziel-
czych do minimalnego dla nich poziomu 1 mln euro, tj.:
� 300 tys. euro do koñca 2001 r.,
� 500 tys. euro do koñca 2005 r.,
� 1 mln euro do koñca 2010 r.

Konieczno�æ osi¹gniêcia wymaganych progów kapita³owych doprowadzi³a do silnej konsoli-
dacji bankowo�ci spó³dzielczej.

Pomimo rosn¹cego zysku brutto i silnej konsolidacji banków, wska�nik efektywno�ci koszto-
wej C/I nadal  utrzymywa³ siê na stosunkowo sta³ym, ale wysokim poziomie, co oznacza, ¿e banki
nie wykazywa³y zdecydowanej sk³onno�ci do redukowania kosztów operacyjnych. Banki nie wy-
kazywa³y zdecydowanej sk³onno�ci do redukowania kosztów operacyjnych.  W latach 1997-2009
�rednia dynamika wzrostu wyniku dzia³alno�ci bankowej wynosi³a 9,8%, przy minimalnie ni¿szej
�redniej rocznej dynamice wzrostu kosztów dzia³ania wynosz¹cej 9,6%. W ca³ym analizowanym
okresie banki spó³dzielcze nie zmieni³y istotnie wielko�ci zatrudnienia, które utrzymywa³o siê na
poziomie ok. 28 tys. pracowników, co da³o �redni¹ oko³o 46 pracowników na 1 bank. Konsolidacja
nie przynios³a równie¿ istotnej  poprawy wspó³czynnika wyp³acalno�ci.

W wielu wypadkach brak mo¿liwo�ci obni¿enia kosztów pracy by³ jednak konsekwencj¹ ma³ej
skali banku oraz konieczno�ci zachowania ostro¿no�ciowych procedur. Jedn¹ z niedogodno�ci ni-
skiego zatrudnienia w banku by³ fakt, ¿e pracownicy czêsto wystêpowali w roli �kontrolowanego� i
�kontroluj¹cego�. W dzia³alno�ci kredytowej czêsto inspektorzy kredytowi wchodzili w sk³ad komite-
tów kredytowych opiniuj¹cych decyzje w sprawie udzielenia wiêkszych kwotowo kredytów [Banki
spó³dzielcze... 2006]. Mo¿na by³o równie¿ oczekiwaæ, ¿e na skutek ponoszenia dodatkowych kosztów
integrowania nowo przejêtych banków z w³asnymi strukturami okresowo wzrasta³ poziom kosztów, a
tym samym obni¿a³y siê zyski netto. Z tego te¿ wzglêdu wiêksze banki spó³dzielcze, zaanga¿owane w
fuzje i przejêcia charakteryzowa³y siê ni¿sz¹ dochodowo�ci¹ ni¿ �rednia w sektorze.

Metoda badania i analiza wyników
Analizê roli konsolidacji w kszta³towaniu siê poziomu dochodowo�ci, efektywno�ci i stabilno-

�ci dzia³ania banków spó³dzielczych przeprowadzono na podstawie danych pochodz¹cych z ra-
portów o sytuacji sektora bankowego w Polsce za lata 1997-2009 publikowanych przez Generalny
Inspektorat Nadzoru Bankowego, a od 2008 r. Urz¹d Komisji Nadzoru Finansowego. Dane makro-
ekonomiczne pobrano z raportów �Rachunki Narodowe� zamieszczonych na stronie internetowej
G³ównego Urzêdu Statystycznego [www.stat.gov.pl]. Do oceny dochodowo�ci i stabilno�ci dzia-
³ania banków spó³dzielczych zastosowano nastêpuj¹ce zmienne:
� ROA BS � wska�nik dochodowo�ci aktywów, tj. zysk netto dzielony przez warto�æ �redni¹

aktywów; jego wy¿sza warto�æ oznacza uzyskiwanie przez bank wy¿szych zysków z posiada-
nych przez siebie aktywów,

Rysunek 2. Efektywno�æ kosztowa (lewy panel) i aktywa przypadaj¹ce na 1 pracownika (prawy
panel) w bankach spó³dzielczych i sektorze bankowym
�ród³o: jak na rys. 1.
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� C/I BS � wska�nik efektywno�ci kosztowej, tj. koszty dzia³ania i amortyzacja podzielone przez
wynik dzia³alno�ci bankowej powiêkszony o saldo pozosta³ych przychodów i kosztów opera-
cyjnych; spadek warto�ci wska�nika oznacza poprawê efektywno�ci, co mo¿na t³umaczyæ, ¿e
ta sama kwota zysku jest uzyskana przy poniesieniu przez bank ni¿szych kosztów dzia³ania,

� CAR BS � wska�nik wyp³acalno�ci lub inaczej wska�nik adekwatno�ci kapita³owej, tj. relacja
kapita³ów w³asnych do aktywów wa¿onych ryzykiem; wska�nik wyra¿a poziom stabilno�ci
dzia³alnia banku, jego wzrost oznacza wy¿sze bezpieczeñstwo, gdy¿ wy¿sza kwota kapita³ów
w³asnych mo¿e zaabsorbowaæ wy¿sze ewentualne straty banku,

� Liczba BS � liczba dzia³aj¹cych w danym roku banków wskazuje na stopieñ konsolidacji sekto-
ra bankowo�ci spó³dzielczej. Jej zmniejszanie oznacza wzrost wielko�ci jednostkowej banku i
wy¿sz¹ konsolidacjê dzia³alno�ci w ramach jednej instytucji,

� Udz. wyniku ods. � wska�nik wyra¿aj¹cy udzia³ wyniku odsetkowego w ca³o�ci wyniku z
dzia³alno�ci bankowej; wska�nik reprezentuje skalê skoncentrowania siê banków na czynno-
�ciach klasycznego po�rednictwa finansowego, tj. przyjmowania depozytów i udzielania na ich
bazie kredytów, a jego wzrost mo¿e wi¹zaæ siê z ni¿szym poziomem kosztów dzia³ania,

� NPL BS � miernik okre�laj¹cy udzia³ nale¿no�ci zagro¿onych w ogólnej kwocie nale¿no�ci
banku; jego wzrost wi¹¿e siê z narastaj¹cym poziomem ryzyka dzia³alno�ci kredytowej, przy
czym warto�ci NPL czêsto nie s¹ wynikiem aktualnej polityki kredytowej banku, lecz pochodn¹
wcze�niejszych decyzji kredytowych,

� dynPKB(-1) � roczny przyrost PKB zastosowano dla scharakteryzowania stanu otoczenia makro-
ekonomicznego, przy czym ze wzglêdu na przesuniêcie czasowe pomiêdzy stanem sektora realnego
i sektora bankowego, który od niego jest uzale¿niony zastosowano opó�nienie tego wska�nika o
jeden rok; zmiany dynamiki PKB najczê�ciej w sposób istotny wp³ywaj¹ na wyniki banku, a wy¿szy
przyrost PKB skutkuje wiêkszym optymizmem przedsiêbiorców i wzrostem warto�ci nowo udzielo-
nych kredytów; w takim okresach nale¿y oczekiwaæ obni¿ania siê wska�nika NPL, a tak¿e wska�nika
wyp³acalno�ci CAR ze wzglêdu na zwiêk-
szenie ca³kowitej kwoty aktywów wa¿o-
nych ryzykiem; mo¿liwym jest równie¿
wzrost wska�nika ROA ze wzglêdu na wy-
¿sze przychody odsetkowe od wiêkszej
kwoty kredytów.
Ze wzglêdu na niewystarczaj¹co liczn¹

próbê do badania wp³ywu konsolidacji na
wyniki dzia³alno�ci banków spó³dzielczych
do analizy statystycznej zastosowano me-
todê korelacji pomiêdzy obserwowanymi
zmiennymi. Charakter zmian warto�ci zmien-
nych okre�laj¹ statystyki opisowe zmien-
nych (tab. 1).

Dochodowo�æ dzia³ania banków
Negatywna korelacja pomiêdzy dochodo-

wo�ci¹ a liczb¹ banków wskazuje, ¿e konsoli-
dacja i zmniejszanie siê liczby banków sprzy-
jaj¹ poprawie dochodowo�ci aktywów, co
potwierdza przewidywania, ¿e pomimo wol-
nego tempa redukcji kosztów proces ten jed-
nak siê dokonywa³ i przynosi³ pozytywne
efekty (tab. 2). Trudno zauwa¿yæ istnienie
wspó³zale¿no�ci pomiêdzy wska�nikiem ROA a udzia³em nale¿no�ci zagro¿onych. Natomiast mo¿na
stwierdziæ, ¿e dochodowo�æ aktywów banków spó³dzielczych wzrasta³a wraz z podwy¿szaniem siê
udzia³u wyniku odsetkowego w wyniku z dzia³alno�ci bankowej oraz zmniejszaniem dynamiki wzrostu
PKB. Zwi¹zki te wynikaj¹ z faktu, ¿e na prze³omie lat 1990-2000. w okresie spowolnienia gospodarczego
banki spó³dzielcze osi¹ga³y najwy¿sze warto�ci mar¿y odsetkowej, tj. ok. 8% przy �redniej w sektorze
wynosz¹cej ok. 5%. St¹d te¿ wysoki wk³ad zysków odsetkowych w ca³kowitym wyniku banku.

hcynneimzewosipoikytsytatS.1alebaT
ainder� anaideM xaM niM

]%[SBAOR 55,1 06,1 00,2 02,1
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Efektywno�æ kosztowa
Pozytywna korelacja pomiêdzy wska�nikiem efektywno�ci kosztowej a liczb¹ banków wskazu-

je, ¿e konsolidacja wi¹¿e siê ze zmniejszaniem siê wska�nika C/I, tj. popraw¹ efektywno�ci funkcjo-
nowania,  co podobnie jak w przypadku dochodowo�ci aktywów �wiadczy o pozytywnym efekcie
redukcji kosztów operacyjnych z tytu³u konsolidacji (tab. 3). Równie¿ negatywna korelacja C/I z
udzia³em wyniku odsetkowego potwierdza,
¿e w przypadku banków spó³dzielczych naj-
bardziej dochodow¹ jest dzia³alno�æ kla-
sycznego po�rednika finansowego, nie ge-
neruj¹ca wysokich kosztów dzia³ania. Z
kolei pozytywna C/I ze wska�nikiem NPL
wskazuje, ¿e efektywno�æ pogarsza siê wraz
z obni¿aniem siê jako�ci portfela kredyto-
wego i konieczno�ci tworzenia odpowied-
nich rezerw w ciê¿ar kosztów. Nie stwierdza
siê zwi¹zku pomiêdzy efektywno�ci¹ ban-
ków a dynamik¹ wzrostu PKB.

Wyp³acalno�æ i stabilno�æ finansowa
Silna negatywna korelacja pomiêdzy wspó³czynnikiem wyp³acalno�ci a liczb¹ banków wskazuje, ¿e

konsolidacja banków sprzyja wzrostowi ich stopnia wyp³acalno�ci i zdolno�ci do absorpcji mo¿liwych
do pojawienia siê strat finansowych (tab. 4). Oznacza to, ¿e konsolidacja dokonuj¹ca siê w analizowa-
nym okresie poprawi³a stabilno�æ finansow¹ banków. Negatywna korelacja ze wska�nikiem udzia³u
wyniku odsetkowego �wiadczy o tym, ¿e konsolidacja i poprawa jako�ci kapita³ów w³asnych wi¹¿e siê
ze wzrostem sieci placówek i wy¿szym udzia³em dochodów z prowizji i op³at. Z kolei negatywna korela-
cja z dynamik¹ PKB potwierdza przypuszczenia, ¿e wzrost gospodarczy owocuje zwiêkszeniem akcji
kredytowej, podniesieniem ryzyka kredytowego i konieczno�ci¹ wprowadzenia dodatkowego kapita³u
w³asnego dla utrzymania na sta³ym poziomie wska�nika wyp³acalno�ci. Nieoczekiwana jest natomiast
pozytywna korelacja wspó³czynnika wyp³acalno�ci ze wska�nikiem NPL. Pewnym wyt³umaczeniem
tego zwi¹zku mo¿e byæ fakt nieregularno�ci w kszta³towania siê poziomu wska�nika NPL, czêsto zale¿-
nego od decyzji kierownictwa banku, a nie od faktycznego stanu jako�ci portfela kredytowego. Byæ
mo¿e, ¿e w okresach poprawy stanu wyp³acalno�ci banków ich kierownictwo decydowa³o siê na ujaw-
nienie wiêkszej liczby kredytów nieregularnych i zakwalifikowanie ich do kategorii zagro¿onych.
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Wnioski
Bankowo�æ spó³dzielcza od dziewiêtnastego wieku sta³a siê istotnym elementem systemu finan-

sowego w Polsce, lecz pozbawienie autonomii w okresie powojennym silnie pogorszy³o jej sytuacjê
finansow¹. Przeprowadzona pod koniec lat 90. ubieg³ego wieku i na pocz¹tku lat XXI wieku restruk-
turyzacja oraz konieczno�æ podniesienia kapita³ów w³asnych do poziomów wymaganych wdro¿on¹
dyrektyw¹ CRD zaowocowa³y w latach 1997-2003 fal¹ kilkuset fuzji i przejêæ bankowych.

Analiza wyników finansowych bankowo�ci spó³dzielczej wskazuje, ¿e prowadzona w tym okre-
sie konsolidacja i ograniczanie liczby funkcjonuj¹cych banków jest skorelowana pozytywnie:
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� z poziomem efektywno�ci kosztowej banków, co oznacza, ¿e konsolidacja  prowadzi do ograni-
czenia poziomu kosztów dzia³ania banków,

� z poziomem dochodowo�ci aktywów banków, co oznacza, ¿e ni¿sze koszty dzia³ania z tytu³u
konsolidacji przyczyniaj¹ siê równie¿ do wy¿szych poziomów generowanych zysków netto,

� ze wspó³czynnikiem wyp³acalno�ci banków, co oznacza, ¿e w wyniku konsolidacji banki popra-
wiaj¹ swe wyposa¿enie w kapita³y w³asne, s¹ bardziej stabilne oraz zdolne do zaabsorbowania
wy¿szych mo¿liwych strat finansowych.
Dane sprawozdawcze banków wskazuj¹ równie¿, ¿e banki spó³dzielcze nie redukuj¹ jednak kosztów

pracy w takim tempie, w jakim prowadzona jest konsolidacja. Pomimo ponad dwukrotnego spadku
liczby banków liczba zatrudnionych uleg³a nawet istotnemu wzrostowi. Zaniechanie restrukturyzacji
kosztów pracy mo¿e w przysz³o�ci negatywnie odbiæ siê na osi¹gniêciach finansowych banków.
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Summary
 The need for improvement of financial situation and the raising of equity contributed to a strong consolida-

tion of cooperative banks in the period 1997-2009 resulting in a reduction of more than double the number of
banks. The analysis showed that the consolidation had a positive impact on the cost-efficiency and profitability
of banks. Consolidation  contributed also to improving the financial stability of the bank raising its capital
adequacy ratio. However, the pace of cost reduction, especially labor costs are much lower than the rate of
driving consolidation, what in the future may negatively affect financial achievements of banks.
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