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Timber deliveries after introduction of the normative calculators of wood
density to determine the load weight

ABSTRACT

Trzcifski G., Tymendorf .. 2017. Dostawy drewna po wprowadzeniu normatywnych przelicznikéw ggstosci
drewna do okreslenia masy fadunku. Sylwan 161 (6): 451-459.

The State Forests National Forest Holding that manages 77.1% of the forests in Poland intend
to harvest over 40 million m? of timber, which is supposed to supply the demand from some
thousand timber processing companies. Introduction of a new normative for determination of the
timber load weight as a result of multiplication its volume and wood density significantly
changed timber transport regulations in 2012. The study analyzes the timber supply to a large
(over 300 thousand m? of wood per year) sawmill in the first half of 2012 and 2016. On the first
date standard mass conversion indices were not implemented yet. We analysed whether there
are significant differences in the timber deliveries between 2012 and 2016 with regard to monthly
and weekly scale as well as in relation to the days of the week. In the first half of 2012 there was
4946 deliveries, which provided more than 126 thousand m?® of timber. In the same period of
2016 there was 6109 deliveries with total volume of 178 thousand m®. Increase in timber
demand by 41% resulted in an increase in the number of transports only by 23.5%. Considering
the distribution of the deliveries in each of 27 weeks, the average number of courses equal to
183 per week in 2012 and 226 in 2016. In first half of 2012, no courses were recorded in week
18, 26 and 27, while the highest number — in the week 16 (305 shipments). In 2016 only in first
week there was no courses, and the maximum (312 deliveries) was reached in the sixth week.
Average volume of weekly deliveries in 2012 amounted to 5234 m?, while in 2016 it reached
6595 m®. Maximum values equaled 7706 and 9026 m? respectively. We noticed significant dif-
ference in the number of shipments and the volume of the delivered timber between the study
periods, which results mainly from the increased production and demand.

KEY WORDS

wood supply chain, timber logistic, structure of wood supply, wood deliveries
ADDRESSES

Grzegorz Trzcifiski V) — e-mail: grzegorz_trzcinski@sggw. pl

Lukasz Tymendorf @ — e-mail: lukasz.tymendorf@ikea.com

(M Katedra Uzytkowania Lasu, SGGW w Warszawie; ul. Nowoursynowska 159, 02-776 Warszawa

@ TKEA Industry Poland Sp. z 0.0., Oddzial w Wielbarku; ul. S. Czarnieckiego 174, 12-160 Wielbark



452  Grzegorz 'Tizcinski, Lukasz Tymendorf

Wstep

Jednostki Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Padstwowe (PGL LP), ktdre zarzadzajg
77,1% powierzchni laséw w Polsce, planuja pozyska¢ ponad 40 mln m® drewna, co ma stanowi¢
podaz drewna z 430 nadlesnictw dla kilku tysi¢cy odbiorcéw. W Polsce prawie 73% klientéw
Laséw Paristwowych kupuje zaledwie 9% calej sprzedawanej masy drewna i sg to gléwnie
zaklady rzemieslnicze przerabiajace w ciggu roku mniej niz 2000 m?® drewna [Czemko 2010].
Okoto 24,5 tys. przedsigbiorstw drzewnych stanowig producenci mebli (37%), ponad 15 tys. firm
skupia branza drewnianej stolarki budowlanej (23%), 9 tys. to zaktady tartaczne (14%), a 3,4 tys.
przedsigbiorstw funkcjonuje w przemysle celulozowo-papierniczym (5%) [Strykowski 2011].
Przy obowigzujacej zasadzie sprzedazy drewna /oco las (obecnie okreslanej w umowach ,,przy
lesnej drodze wywozowej”) wiaze si¢ to z transportem drewna oraz koniecznoscig wspétpracy
wszystkich podmiotéw zwigzanych z taricuchem dostaw [Sieniawski 2012; Timber... 2012;
Devlin 2014].

Transport surowca drzewnego jest jedng z kluczowych operacji w gospodarce lesnej i su-
rowcéw drzewnych, majacg duze znaczenie w kosztach pozyskania, ale jednoczesnie posiadajacg
znaczny potencjat mozliwosci optymalizacji [Greulich 2002; Devlin i in. 2008; Devlin, McDonnell
2009; McDonald i in. 2010].

Rutkowski [2004], analizujac zagadnienie definicji taicucha dostaw, wskazuje na rézne
podejscie oraz brak spéjnosci i przejrzystosci, a za LalLonde [1997] przytacza pytanie ,,Czy zarzg-
dzanie taicuchem dostaw rzeczywiscie istnieje?”. Zarzadzanie to jest dziatalnoscig majacg na
celu poprawe sposobu, w jaki firma nabywa materialy oraz przetwarza i dostarcza do swoich
klientéw potrzebne produkty lub ustugi [Wailgum 2008]. Definicja okresla tadicuch dostaw jako
proces podejmowania decyzji i jej realizacji dla zaspokojenia oczekiwan klienta, ktére wyste-
pujg wewngtrz produkcji i pomigdzy poszczegélnymi jej etapami, a uczestnikami sg nie tylko
producent i konsument, lecz takze firmy transportowe, logistyczne oraz magazyny i sprzedawcy.

Zastanawiajgc si¢, jakiego taricucha dostaw wymaga konkretny produkt, mozna zastosowaé
prostg metod¢ opracowang przez Fishera [2010]. Dzieli on produkty na funkcjonalne i innowa-
cyjne, wskazujac jednoczesnie, ze produkty funkcjonalne potrzebujg wydajnego taricucha dostaw,
a produkty innowacyjne - elastycznego. Drewno stanowi produkt funkcjonalny, o przewidywa-
nym popycie, ze wzgledu na stosowane dlugookresowe plany produkeyjne i zawieranie dtugo-
terminowych kontraktéw z dostawcami. W takim przypadku wydajny taiicuch dostaw powinien
charakteryzowa¢ si¢ m.in. nastgpujgcymi cechami: zaspokaja¢ przewidywalny popyt w jak naj-
bardziej wydajny i jak najtariszy sposdb, utrzymacé wysoki poziom wykorzystania mocy produk-
cyjnych oraz skrécic cykle obrotu zapasami i zminimalizowac zapasy w catym taricuchu dostaw
[Fisher 2010].

Sposéb organizacji dostaw ma zwigzek z funkcjonowaniem firm transportowych, ktére
podlegajg przepisom prawa o ruchu drogowym [Obwieszczenie... 2012] oraz ustawy o drogach
publicznych [Obwieszczenie... 2016]. Artykuty 15 i 16 Obwieszczenia... [2012] definiujg mas¢
tadunku drewna jako iloczyn objgtosci i jego normatywnej gestosci, natomiast gestosé drewna
okreslana jest na podstawie Rozporzadzenia... [2012]. Przy znanej masie pustego zestawu wywo-
zowego kierowca moze zabrad, a lesniczy wydad, taka ilos¢ drewna, aby po przeliczeniu objgtosci
tadunku na jego mase¢ catkowita masa zestawu wywozowego oraz naciski na osie nie przekro-
czyly dopuszczalnej wartosci wynikajacej z przepiséw prawa. Ciggle rosngca konkurencja i brak
akceptacji wyzszych cen produktéw ze strony konsumentéw powodujg poszukiwanie oszczed-
nosci poprzez wzrost wydajnosci produkeji i doskonalenie zarzgdzania taicuchem dostaw.
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Celem pracy byta analiza dostaw drewna do duzego tartaku w pierwszym pétroczu 2012
i 2016 roku. Za przyjeciem takich okreséw przemawiat fakt nicobowigzywania w pierwszej
potowie 2012 roku przelicznikéw masy drewna. Zakres pracy obejmowat analiz¢ planowanych
dostaw w konfrontacji z ich realizacjg.

Material i metody

Do badani wybrano kompleks produkeyjny, gdzie nastepuje pelny przeréb drewna: od surowca
okraglego do gotowego produktu meblarskiego w jednym miejscu. W obecnych czasach taricuch
dostaw jest zorientowany na procesy, ze zintegrowanym podejsciem do zarzadzania zakupami,
produkcjg oraz dostawami towaréw i ustug do klienta [Rutkowski 2005]. Koncepcja produkcji
mebli w analizowanym zakfadzie jest zoptymalizowana i w petni zorientowana na wytworzenie
gotowego produktu, a jednoczesnie umozliwia petng kontrolg proceséw na wszystkich etapach.
Obecnie przeréb w tartaku znajdujgcym si¢ w kompleksie produkeyjnym ksztattuje si¢ na pozio-
mie ponad 300 tys. m® drewna rocznie. Jest to jeden z najwiekszych tartakéw w Polsce, a rotacja
i stan zapaséw drewna sg jednymi z kluczowych parametréw jakosci produktéw koricowych.

Do analiz zebrano dane z dostaw realizowanych kazdego dnia analizowanych okreséw, doko-
nujgc rejestracji daty i godziny dostawy oraz masy transportowanego drewna (na podstawie kwitu
wywozowego). Wykonano zestawienia dla catego okresu badawczego, poszczegdlnych miesigey,
kolejnych tygodni oraz dni tygodnia. W badanych okresach poréwnano planowane oraz wyko-
nane dzienne dostawy. Dodatkowo w maju i czerwcu 2012 oraz 2016 roku poréwnano godzinowe
przyjazdy samochodéw z drewnem, przyjmujgc godzinny interwat czasowy w okresie dwéch zmian
roboczych — od 6 do 22. W celu sprawdzenia, czy wystgpujg istotne réznice w realizacji dostaw
drewna pomig¢dzy badanymi okresami lat 2012 i 2016, przeprowadzono analizy statystyki opi-
sowej i poréwnawczej.

Wyniki

W pierwszej potowie 2012 roku przyjeto w tartaku 4946 dostaw surowca drzewnego — tgcznie
ponad 126 tys. m® drewna. Przy zwickszonym zapotrzebowaniu na drewno w analogicznym
okresie 2016 roku — na poziomie 178 tys. m® — przyjeto 6109 kurséw. Wzrost zapotrzebowania
na drewno o 41% skutkowat wzrostem liczby transportéw jedynie o 23,5% (tab. 1). W styczniu
obserwuje si¢ wyrazne zmniejszenie liczby dostaw, jak i dostarczonej masy drewna w obu
badanych okresach. W 2012 roku szczyt dostaw realizowany byt w marcu i kwietniu, a w 2016
roku w czerwcu.

Tabela 1.
Liczba kurséw (N) oraz masa dostarczonego drewna (V [m?]) w pierwszym pétroczu lat 2012 i 2016 wedtug
miesiecy
Number of deliveries (N) and delivered timber volume (V [m?]) in January-June period of 2012 and 2016
by the months

N2012 V2012 % N2016 V2016 %
I 725 184312 14,7 910 26 505.8 14,9
Il 875 22360,3 17,7 1051 30 603,5 17,2
I 934 23913,0 18,9 1068 31261,2 17,5
v 986 24 9894 19,9 1040 30 017,9 17,0
\ 807 20 602,3 16,3 902 26 281,0 14,8
VI 619 15 981,8 12,5 1138 33 391,6 18,6
Razem g6 126 278,0 100,0 6109 178 061,0 100,0

Total
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Rozpatrujac rozktad dostaw w ciagu 27 tygodni, otrzymujemy Srednig liczbe kurséw na
tydzien: 183 w 2012 roku i 226 w 2016 roku, przy skrajnych wartosciach od braku kurséw w 18.
i 26.-27. tygodniu 2012 roku do 305 transportéw w 16. tygodniu (ryc. 1). W 2016 roku nie odno-
towano kurséw w trakcie 1. tygodnia, a maksymalna liczba 312 zrealizowanych dostaw wystapita
w 6. tygodniu. W ramach realizacji dostaw drewna srednio tygodniowo dostarczano 5234 m?
drewna w 2012 roku i 6595 m® w 2016 roku, przy maksymalnych wartosciach odpowiednio 7706
i 9026 m® (ryc. 2). Obserwuje si¢ zwickszenie sredniego tadunku drewna przypadajacego na
jeden transport: z 25,57 m* w 2012 roku (maksymalnie 32,5 m®) do 29,14 m®, przy rozpietosci
wynikéw do 38,7 m* w 2016 roku.

Dostawy drewna w tartaku sg realizowane od poniedziatku do pigtku, incydentalnie zaob-
serwowano w dwie soboty 2012 roku (2. i 22. tydzien) przypadki przyjecia kilku kurséw (tab. 2).
Udziat wszystkich dostaw w ciggu danego dnia tygodnia na poziomie 16,6-21,7% w pierwszym
pétroczu badanych lat jest podobny, a we wtorki i srody realizuje si¢ najwigcej kurséw. W 2012
roku wystgpowata bardzo duza rozpigtos¢ dostaw w poszczegdlne dni tygodnia (pomijajac dni
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bez dostaw): dla wartosci minimalnych od 1-4 kurséw, po wartosci maksymalne 64-84 kursy, ze
srednig 47 dostaw w ciggu dnia (ryc. 3). Pierwsza potowa 2016 roku charakteryzuje si¢ stabilniej-
szymi dostawami w poszczegdlne dni: od 10-50 kurséw (wartosci minimalne) po 71-76 dostaw
(wartosci maksymalne), ze srednig liczbg 55 dostaw w ciggu doby.

Prowadzgc analiz¢ struktury godzinowej dostaw drewna w okresie maj-czerwiec (obserwacja
w ciggu 28 dni) w roku 2012, zanotowano 1397 transportéw, natomiast w analogicznym okresie
2016 roku wigcej, bo 1738 dostaw w ciggu 36 dni. Ma to oczywiscie zwigzek ze zwigkszeniem
produkcji i wigkszg liczbg dni roboczych, w ktérych przyjmowano dostawy. Najwi¢ksze spie-
trzenie dostaw drewna wystapito w godzinach przedpotudniowych i widoczna jest znaczna réznica
mi¢dzy analizowanymi okresami (tab. 3).

Nabywanie drewna w ponad trzydziestu nadlesnictwach z kilku regionalnych dyrekcji LLP
oraz realizacja transportu drewna przez kilku przewoznikéw wymaga precyzyjnego planowania
dostaw drewna dla zapewnienia cigglosci produkcji. W pierwszej potowie 2012 roku ogétem
planowano 4606 dostaw przy srednio 48 dostawach w ciggu doby, a zrealizowano 4946 dostaw ze
srednig 46 dostaw na dobe. Najwiccej niezrealizowanych dostaw (35) w stosunku do planowanych
bylo na poczatku roku, zas 1 czerwca 2012 roku przyjeto 51 dostaw drewna ponad planowang

Tabela 2.
Liczba kurséw (N) zrealizowanych w poszczegélne dni tygodnia w latach 2012 i 2016
Number of timber deliveries (N) in days of the week in 2012 and 2016

N2012 % N2016 %

Ponicdziatek 877 17,73 1252 20,49
Monday
Wrorek 1014 20,50 1307 21,39
Tuesday
Sroda
Wednesday 1199 24,24 1329 21,75
Czwartek
Thursday 1020 20,62 1191 19,50
Piatek 822 16,62 1030 16,86
Friday
Sobota 14 0,28 0 0,00
Saturday
Razem 4946 100,00 6109 100,00
Total

100 o Mediana; Median
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Tabela 3.
L.aczna (N) i srednia ($N) liczba kurséw zrealizowanych w ciggu doby w okresie maj-czerwiec w latach
2012 i 2016 wedtug godziny przyjazdu

"Total (N) and average (stN) number of timber deliveries in a day in May-June period of 2012 and 2016 by
the hour of arrival

Godziny dostaw N2012 % $tN2012 N2016 % $tN2016
5-6 0 0,0 0 246 14,2 7
6-7 80 5,7 3 113 6,5 3
7-8 90 6,4 3 146 8,4 4
8-9 145 10,4 5 217 12,5 6
9-10 164 11,7 6 146 8,4 4
10-11 182 13,0 7 180 10,4 5
11-12 150 10,7 5 182 10,5 5
12-13 157 11,2 6 146 8,4 4
13-14 130 9,3 5 151 8,7 4
14-15 109 7,8 4 117 6,7 3
15-16 95 6,8 3 135 7,8 4
16-17 56 4,0 2 82 47 2
17-18 24 1,7 | 59 34 2
18-19 14 1,0 1 34 2,0 1
19-20 1 0,1 0 27 1,6 1
20-21 0 0,0 0 3 0,2 0
21-22 0 0,0 0 0 0,0 0

liczbg (ryc. 4). W 2016 roku w stosunku do 5764 planowanych dostaw zrealizowano 6109, przy
niedoborach dostaw na poziomie 1-40 kurséw lub z nadwyzkami w ciggu dnia 1-36 transportéw
drewna. W obu badanych okresach sumaryczna nadwyzka zrealizowanych dostaw byta na podob-
nym poziomie i wynosita 340 kurséw.

Dyskusja
Réznice w liczbie dostaw i masie dostarczonego drewna mi¢dzy analizowanymi okresami wy-
nikajg gléwnie ze zwigkszonego zapotrzebowania na surowiec drzewny w tartaku. Funkcjonu-
jace w zakladzie plany dostaw surowca drzewnego w ujgciu miesigcznym, tygodniowym oraz
dziennym sg wyznaczane przez plan produkeyjny, a konkretnie przez zaktadany poziom przetar-
cia drewna. Dzienne dostawy drewna powinny pokrywa¢ dzienny przeréb surowca drzewnego.
Procentowy udziat poszczegdlnych miesigey, jak i tygodni w realizowanych kursach jest zbli-
zony, a réznice wynikajg mi¢dzy innymi z uktadu dni wolnych od pracy i z przerw technologicz-
nych. Mniejsze dostawy na poczatku roku sg spowodowane zesztorocznym zapasem drewna
zmagazynowanym na terenie zakladu oraz podpisywaniem nowych uméw. Proces ten dotyczy
rozstrzygnied procedur zwigzanych z zakupem drewna oraz przetargéw na transport surowca, a po
stronie dostawcéw umdéw na prace zwigzane z pozyskaniem drewna. Przy stosowaniu rocznych
umoéw zdarza si¢, ze finalne rozstrzygnigcia przetargéw powodujg rozpoczgcie prac pozyskania
drewna oraz transportu, a w efekcie kodcowym dostawy drewna ze znacznym opéznieniem.
Réwniez sezonowos¢ prac lesnych (gléwnie zalesienia) ma wplyw na dostawy surowca drzewnego
do zakladu i mniejsze ilosci dostaw w maju, co jest wyréwnywane w miesigcach wezesniejszych lub
p6zniejszych. Na zmiang struktury dostaw wplywa takze posta¢ dostarczanego drewna — w pierw-
szym pétroczu 2012 roku udziat dtuzycy wynosit 30%, a w 2016 roku tylko 3,5% dostaw, nato-
miast pozostala masa byta zrealizowana w ktodach. Czynnikiem warunkujgcym dostawy na
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Ryec. 4.

Réznice w zrealizowanych dostawach w stosunku do planéw w pierwszym pétroczu roku 2012 (a) i 2016 (b)
Differences (in relation to the plan) in timber deliveries in first half 2012 (a) and 2016 (b)

zaplanowanym poziomie sg réwniez warunki atmosferyczne, gtéwnie warunki wywozu drewna
z lasu. Zmienno$¢ i nieprzewidywalnosé wielu aspektéw powoduje, ze w przypadku zarzgdza-
nia faricuchem dostaw drewna zasada just-in-time (dostaw dokladnie na czas) nie znajduje za-
stosowania. Ponadto konieczne i celowe jest utrzymywanie na terenie zakladu stalego zapasu
drewna, koniecznego z punktu widzenia zabezpieczenia produkcji. Wydaje sig, Ze zapas surowca
drzewnego zabezpicczajgcy produkcje na okres pigciu dni jest najbardziej odpowiedni i w petni
wyréwnuje dzienne rozbieznosci dostaw.

Wprowadzone przepisy prawa — normatywne przeliczniki ggstosci drewna dla okreslenia
masy tadunku jednostkowego transportu, jak i masy calkowitej zestawu — przyczynity si¢ do
zmniejszenia sredniej migzszosci tadunku. W okresie 2008-2010 sredni tadunek dla zestawéw
wywozowych wynosit 29-33 m?, a maksymalny 37,5 m® [Sieniawski, Trzcifiski 2010; Trzciriski
2011], natomiast w roku 2012 tadunek ten osiggat srednig wartosé 25,57 m?, a maksymalng 32,5 m®.
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Po wprowadzeniu przelicznikéw obserwowany jest wzrost sredniego tadunku drewna do 29,2 m?
w 2016 roku. Jest to wynikiem okreslenia masy catkowitej zestawu wywozowego jako masy
pustego zestawu (tu Srednio 18-20 Mg lub 15-17 Mg dla zestawu z naczepg) [Tizciriski 2011;
Trzcifski i in. 2013] i przyjetych przelicznikéw gestosci drewna dla sosny 0,74 Mg/m?®. Przy do-
puszczalnej masie catkowitej zestawu wywozowego 40-42 Mg pozwala to na tadunek od 27,0 do
32,4 m? drewna sosnowego. Przy lekkim zestawie wywozowym (ciggnik siodtowy naczepa — plat-
forma 14-16 Mg) [ Trzciriski i in. 2013] oznacza to nawet 35-38 m? drewna. Trzeba pamigta¢ jed-
nak o nieprzekraczaniu dopuszczalnych nacisk6w na osie pojazdu. Przy znacznie zwickszonych
zakupach drewna w 2016 roku (o ponad 40% w stosunku 2012 roku) wzrost sredniej masy
tadunku do 29,2 m® pozwolit na realizacje dostaw tylko przy zwickszonej liczbie kurséw o 23%,
to jest srednio o 8 dostaw. Realizacja dostaw ze $rednim tadunkiem na poziomie 25,5 m® ozna-
czataby znaczne zwigkszenie liczby kurséw samochodéw z drewnem (o 2038 w okresie p6t roku,
co daje srednio 15 samochodéw wigcej na dobg¢). Miatoby to skutki nie tylko ekonomiczne
(wptyw na koszty produkcji i ceng produktu finalnego), ale takze ekologiczne (emisja spalin)
i dla bezpieczedstwa ruchu (zwigkszenie nate¢zenia ruchu samochodéw cigzarowych, niejed-
nokrotnie na drogach lokalnych).

Podsumowanie

Unormowanie oraz wprowadzenie jasnych i prostych zasad wyliczania masy fadunku drewna
w oparciu o jego gestos¢é spowodowato modyfikacje taboru oraz sposobu transportu drewna, przy-
czyniajac si¢ do zmniejszenia sredniej migzszosci tadunku z 29-33 m® w latach 2008-2010 do 25-
-29 m? w latach 2012 i 2016. Nastgpita zmiana struktury dostaw w ciggu doby, z ich spi¢trzeniem
w godzinach rannych i przedpotudniowych. Wprowadzone regulacje przyczynity si¢ do lepszego
dostosowania zestawéw wywozowych do transportowanego drewna, a wzrost zapotrzebowania
tartaku na drewno o 41% skutkowat wzrostem liczby transportéw jedynie o 23,5%. Liczba reali-
zowanych kurséw oraz migzszo$¢ dostarczanego drewna w badanych okresach r6znig si¢ migdzy
sobg, co jest spowodowane gléwnie zwigkszonym zapotrzebowaniem na surowicc drzewny w tar-
taku.
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