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Postep naukowo-techniczny jest koniecznoscia w kazdym uprzemysto-
wionym spoleczenstwie, poniewaz on wlasnie jest motorem wszelkich in-
nowacji spoleczno-gospodarczych. Nauka opiera sie nma wielkoprzemy-
slowych modelach dzialan réznorodnych zespoléw uczonych [2]. Obowigz-
zuje dzi§ powszechnie zasada wigzania nauki z polityka naukowsg kraju,
przemystem, rolnictwem, oswiatg, kultura, ochrong Srodowiska itp. Struk-
tura systemu nauki sklada sie z coraz liczniejszych podsysteméw w réz-
nym stopniu zlozonych i w rozmaity sposéb wzajemnie ze sobg powig-
zanych. Nalezy podkresli¢, ze w krajach socjalistycznych nie istniejg zad-
ne sprzecznosci miedzy interesem nauki a gospodarka narodows. Rozwo]
nauki, techniki i kultury jest zharmonizowany z rozwojem spoleczen-
stwa, jego dazeniami i aspiracjami.

Postugiwanie si¢ w polityce naukowej metodami planowego rozwoju,
wymaga cigglego usprawniania istniejgcych systemoéw oraz umiejetnosci
kierowania rozwojem nauki i techniki. Na tej tylko drodze mozemy
osiggnaé wysokg efektywnoS$é naszego dzialania i wlasciwie realizowaé
postawione zadania. Aktualnie znajdujemy sie na progu w ten sposéb
rozumianej polityki naukowe]j, tj. dopiero rozpoczynamy ksztaltowanie
prawidlowych zwigzkéw nauki z praktyka i réznymi przejawami ludz-
kiej dzialalnosci. Uruchamiane sa réznorodne Srodki, metody i bodzce,
ktorych celem jest przyspieszenie tempa i zakresu wdrazania wynikéw
nauki do praktyki. ’

Zasadnicze pro‘blemy wdrazania wynikéw badan do praktyki rolniczej

W pi$miennictwie krajowym istnieje bardzo skromny zestaw opra-
cowan na temat probleméw wdrazania wynikéw nauki do praktyki, po-
mimo ze z ta dzialalnoScia lacza sie wielomiliardowe efekty. Problemy
te s3 omawiane na tle ogélnych zagadnien naukoznawstwa, badan nau-
-kowych, efektywnosci postepu technicznego itp [3, 9, 10, 11]. Jedng z bar-
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dziej interesujacych prac a dotyczacg wylacznie zagadnienia wdrazania
w bardziej szerokim ujeciu przedstawil Bué¢ [1], jako material szkolenio-
wy dla kadry zaplecza naukowo-badawczego i rozwojowego. Jednak i ta
praca jest ujeta raczej w aspekcie warunkéw wdrozen prac badawczych
dla przemyslu a nie dla rolnictwa, gdzie dzialalnosé ta jest bardziej zlo-
zona i trudna w powszechnym sterowaniu. W rolnictwie caly szereg prac
nie zostalo wykorzystanych z powodu trudnosci przeksztalcenia ich wWy-
nikéw w konkretna konstrukcyjng, organizacyjna czy technologiczng for-
me. Autor ten nie porusza tez w ujeciu szerszym zasadniczego problemu
tj. upowszechnienia wynikéw w skali calego kraju tzn. we wszystkich
przedsigbiorstwach, ktére odpowiadaja okre§lonym warunkom produk-
cyjnym, technicznym i innym. Jedynie wowczas mozna otrzymaé wyso-
kie efekty dzialan wdrozeniowych.

W zasadzie w przemysle i rolnictwie istniejg okreslone kanaly prze-
plywu wynikow badan naukowych do praktyki ale sg to w zasadzie ukla-
dy pionowe a wiec od badan, poprzez wyniki do praktyki wasko ujmo-
wanej. Brak jest za$ drugiego kanalu poziomego, na co zwraca tez uwage
Bu¢, a ujmujacego optymalne rozpowszechnianie innowacji wszedzie tam,
gdzie powinny one by¢ wdrozone. Poziomy kanal przeplywu innowacji
posiada o wiele wieksze znaczenie gospodarcze w stosunku do pionowego,
ktory 'w bardzo ograniczonym zakresie ujmuje calg zlozono$é upowszech-
nienia innowacji naukowych.

Mozna przyjgé, ze upowszechnianie wynikéw nauki w przemysle prze-
biega przy mniejszym stopniu trudnosci i przy wiekszej efektywnosci po-
czynan. Przemysl jest bardziej prezny organizacyjnie, bardziej dynamicz-
ny w rozwoju, podatny na wszelkie innowacje techniczne oraz istnieje
W nim o wiele wieksze zapotrzebowanie na nowg mys$l techniczna. Wy-
niki wdrozonych tam badan pozwalaja w zasadzie na bardziej precyzyjna
ocene ich efektywnosci i wzglednie szybko przynoszg ewidentne korzysci
dla zakladu i jego pracownikéw. W przemysle istnieje juz dzi§ duza ilosé
osrodkow badawczo-rozwojowych i zakladéw dos§wiadezalnyeh. Te ostat-
nie tworzone sg na réznych szczeblach tj. w instytutach naukowo-ba-
dawczych, instytutach uczelniano-przemyslowych oraz w kombinatach
1 przedsigbiorstwach produkcyjnych.

W odmiennych warunkach przy mniejszej dynamice, innej skali dzia-
lan, mniejszej efektywnosci ksztaltuje sie wdrazanie wynikéw badan do
rolnictwa. Zasadnicze przyczyny tego stanu widzi Miekus [8] w zbyt
skromnych kwotach pienieznych przeznaczonyech na wdrazanie, niesprzy-
Jajace strukturze polskiego rolnictwa dla osiagniecia wiekszej efektyw-
nosci badan a nastepniie hamujgco dzialajacych . czynnikach organizacyj-
nych i motywacyjnych. Do- powyzszego rejestru przyczyn nalezy jeszcze
dodaé¢ specyfike upowszechniania wynikéw badan w rolnictwie, na  kto-
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rych efekty w skali kraju nalezy czesto czeka¢ kilka a nawet i kilkanas-
cie lat. Niejednokrotnie wyniki potwierdzone w wielu badaniach nie daja
pelnej skutecznosci z powodu wielu czynnikéw o charakterze obiektyw-
nym. Wymienione czynniki dzialaja z rézng silg a ich kumulowanie si¢
zaciera zasadniczy efekt. Specyfika produkecji rolniczej wynika z przy-
rodniczego i spolecznego charakteru jej przebiegu, w ktorym wystepuja
roznorodne sprzezenia i czynniki obiektywne jak tez i subiektywne. Bar-
dzo' istotnym hamulcem jest np. zesp6l przeszkod motywacyjnych. Zu-
pelie inne motywacje posiada rolnik indywidualny w starszym wieku
posiadajgcy duze doswiadczenie, rutyne, wlasng dume, ale ktéremu bra-
kuje nowej wiedzy rolniczej w stosunku do mlodego, kwalifikowanego
rolnika, podatnego na innowacje i postep. Inny znoéw zespol motywacji
wystepuje u dyrektora przedsigbiorstwa rolniczego o szerokim profilu
produkciji posiadajacego jednak zakres wiedzy obowigzujacej kilkanascie
lat temu w stosunku do absolwenta, ktory juz na studiach byl zdolnym,
tworczym, ideowym, krytycznym, majacym dobre przygotowanie prak-
tyczne. Sprzyjajace warunki dla tworzenia postepu produkeyjnego stwa-
rza mu odpowiednie wyposazenie techniczne i wysoko kwalifikowana
kadra pracownikow. .

W duzym zakresie zgodzi¢ sie mozna ze stwierdzeniem Migkusa [8],
ze w zasadzie przyjmowane sg w rolnictwie te usprawnienia, ktore nie
wykraczajg poza przyjety i akceptowany odgérnie system czy metody pro-
dukcji. Usprawnienia zaakceptowane przez czynniki nadrzedne znajduja
warunki do wprowadzenia, pomimo ze nie zawsze s3 one nawet optymal-
nym rozwigzaniem dla konkretnego gospodarstwa. Jednoczesnie spotykar
my sie z sytuacja, ze niektére nowoczesne gospodarstwa panstwowe po-
szukuja wlasnych  rozwigzan, prowadzg badania i eksperymenty, ktore
znajduja pelne warunki do-ich wdrozenia, pomimo ze przy uwzglednianiu
bardziej wszechstronnej analizy nie sa one niekiedy nawet uzasadnione.
W kraju dla potrzeb przemystu istniejg specjalistyczne przedsigbiorstwa
zajmujgce sie wylacznie tymi sprawami. Jedno z nich ,,Posteor” rozpo-
czelo nawet prace wdrozeniowe dla rolnictwa, napotykajac jednak na sze-
reg trudnosci. W kraju jedynie Instytut Sadownictwa i Instytut Warzyw-
nictwa, majace wlasne  zaplecze produkcyjne i bardzo dobre" odlat
zwigzki z  producentami osiggajg sukcesy w zastosowaniu osiggniec
nauki w praktyce ale tez w ramach dzialan - wdrozeniowych: Racze]
dobre wyniki postepu w produkcji obserwujemy tez w dzialalnosci zwigz-
kéw branzowych, w ktorych sluzba plantacyjna posiada osiggnigcia. Jed-
nak poczynania te sg za male w stosunku do potrzeb i istniejgcych mo-
zliwosci Nalezy stwierdzié, ze W kraju nie posiadamy sprawnego, sku-
tecznego w szerokim zakresie systemu informacji, wdrazania i upowszech-
niania wynikéw badan w gospodarce zywnoSciowej: Nie mzwia,za?ﬁy' tych
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spraw w skali wlasciwej powolane Rolnicze Rejonowe Zaklady Doswiad-
czalne czy istniejgce Zaklady Upowszechniania Postepu w Rolnictwie, jak
tez powstajace dzi§ w kazdym wojewddztwie Osrodki Postepu Rolni-
czego. Kuzma [6] slusznie uznaje, ze brak bylo i jest-nadal opracowania
dla nich koncepcji modelowej, struktury odpowiadajgcej potrzebom, jak
tez wlasciwego zaplecza i kwalifikowanych kadr odpowiadajgcych posta-
wionym zadaniom. Jednak podstawowym mankamentem s3 trudnosci
w zakresie upowszechniania wynikéw w skali odpowiadajacej potrzebom
kraju. Mozna zgodzié¢ sie, ze w kraju jest system wdrazania, ale niedo-
pracowany, dzialajgcy pozornie i w skali calego kraju malo skuteczny.
Wystepuja réznorodne spory kompetencyjne pozorna sprzeczno$é intere-
sOw na szczeblu pracownika WOPR i gospodarstwa oraz brak warunkow
do realizacji prac wdrozeniowch w pelnym ich wydaniu.

Interesujace opracowanie Miekusa [8] dotyczace omawianych proble-
mow jest przedstawione z punktu widzenia pracownika nauki, ktéry wi-
dzi caly szereg mankamentéw raczej o charakterze organizacyjnym jakie
wystepuja w akademiach rolniczych, instytutach resortowych i innych
placowkach Ministerstwa Rolnictwa, zajmujgcych sie miedzy innymi
wdrozeniami. Istniejagce w akademiach Zaklady Upowszechniania Postepu
w Rolnictwie sg bez watpienia zbyt slabe organizacyjnie, bez odpowied-
nich funduszy, etatéw, mocy produkcyjnej, odpowiednich prerogatyw,
azeby mogly one wdraza¢ wlasne wyniki badan, a tym bardziej w skali
calego kraju. W wyniku tego stanu zaklady te jedynie w bardzo ogra-
niczonym zakresie mogg prowadzi¢ te dzialalnos¢ i to w zasadzie w re-
jonle swego oddzialywania, a nastepnie popularyzowaé osiggniecia pra-
cownikéw, organizowaé konferencje naukowe na okreSlone tematy, wy-
dawac¢ informatory, broszury, ulotki. A przeciez w samym zalozeniu za-
kladano o wiele SZerszy zasieg oddz1alywan1a zakladow i bardziej mery-
toryczng ich dzialalnosé. Wysuwane propozycje powolania rejonowych
specjalistycznych zespoléw wdrozeniowych, koordynujacych catosé upow-
szechniania wynikéow badan jak dotychczas nie spotykaly sie z urzeczy-
wistnieniem, a ktore by w jakim$ stopniu usprawnily prace na wiasnym
terenie. Jednocze$nie zbyt malo podjeto dzialan w celu poprawienia sy-
tuacji w tym zakresie, a przeciez w wynikach badan upowszechnionych
w optymalnym zakresie tkwig duze rezerwy. Musimy wiec wszystko
zrobi¢ w celu ich uruchomienia. Dzialalno$¢é wdrozeniowa wymaga bar-
dzo konsekwentnego programu, ujecia kompleksowego, duzego zaangazo-
wania ludzi za nig odpowiedzialnych oraz duzych prerogatyw dla tej
pracy.

W dostepnej literaturze tematu jak tez i dyskusjach wystepuje poszu-
kiwanie winnych za zbyt malg efektywno$é badan naukowych w zakresie
ich wdrozen do rolnictwa i pojawiaja sie réznorodne propozycje nowych
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rozwigzan [4, 5, 8]. Swiadczg o tym prace Kokorniaka i Rychlowskiej
[4, 5], ktore dotyczg propozycji zmian w metodach wdrozen, jak tez w
zakresie przetwarzania badan naukowych w praktyce. Prace te sygnali-
zujg istotne problemy, ale jednocze$nie brak w nich propozycji organi-
zacyjnych, systemowego ujecia czy tez jasnego okreslenia zakresow obo-
wigzkéw i koordynacji dzialania dla bardziej efektywnej realizacji' za-
dan. Planowanie i realizacja badan powinna i§¢ w kierunku mozliwego
skracania cyklu badawczego, ale przede wszystkim ograniczenia czaso-
wego ostatniego ich etapu tzn. wdrozen i upowszechnien w odpowiednie]
skali potrzeb.

Wydaje sie, ze zagadnienie jest zbyt istotne dla postepu w rolictwie,
azeéby poszukiwaé winnych, a raczej przejs¢ do spraw podstawowych,
nadajgc im odpowiednig range i zapewniajgc wiekszg skutecznos$¢ dzia-
lania, pomimo istniejgcych trudnosci. Bardziej dymamiczny rozwoj rol-
nictwa wymaga przyspieszenia procesow wdrozeniowych jak tez bardziej
konkretnego uscislenia mozliwosci i powigzan tworcow nauki i techniki
z 'szeroko ujmowanag praktyka.

Wiasne doswiadczenia w zakresie wdrozen

W ostatnich latach duza uwage zwraca sie na podejmowanie badan
w pelnym ich cyklu rozwojowym, a wiec przy uwzglednianiu wdrazania
wynikéw badan do praktyki i nastepnie ich upowszechniania. Wdrazanie
jako dzialalno$¢ zwigzana z pionowym kanalem przeptywu innowacji do
praktyki rézni sie od upowszechnienia tj. poziomego dzialania, a wiec
szerokiego w swym zakresie przeplywu wynikéw badan. Mozna by uznad,
ze wdrozenie jest to wprowadzenie do praktyki, w zasadzie pod nadzo-
rem autorskim, wynikéw badan do okreslonych przedsigbiorstw, gospo-
darstw czy placéwek w skali odpowiadajacej temu etapowi, przy zapew-
nieniu im sprzyjajacych warunkéw dla osiagniecia wysokiej efektyw-
nosci produkcyjnej w zakresie organizaCyjnym, technicznym czy tech-
nologicznym, przy dazeniu do podnoszenia efektéw dziatan badawczych.
Celem jest wiec sprawdzenie wynikéw badan w warunkach produkceyj-
nych, w skali ograniczonej do podstawowych zadan w tym etapie. Upow-
szechnienie za$ dotyczy wprowadzenia innowacji w skali regionu, kraju
a wiec wszedzie tam, gdzie mozna otrzymaé¢ nowa wartosé dla gospodarki.
Dzialania w tym etapie sa najbardziej wartoSciowe i one powinny by¢
naszym glownym celem. Nalezy tez zwréci¢ uwage, ze nie zawsze jest
mozliwe $cisle oddzielenie etapu wdrozenia od upowszechniania. Granice
te czesto zacieraja sie, co wynika z tematyki badawczej, zrealizowanego
tematu, zalozonego celu czy wspolpracy z praktyka w czasie realizacji

pracy.
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Z powyzszych stwierdzen wynika, ze najczesciej w 'zbyt skromnym
zakresie rozpatrujemy wdrazanie wynikéw badan i dlatego ich’efktyw-
nos¢ w skali kraju jest zbyt mata. Wymaga to kompleksowego dzialania,
ktore jest bardzo ograniczone w ramach Zakladéw Upowszechniania Po-
stepu w Rolnictwie czy nawet Wojewddzkich Osrodkéw Postepu Rolni-
czego. Celowe wiec bedzie na podstawie konkretnego przykladu oméwie-
nie tych roéznorodnych zagadnien, wyciggniecie wnioskéw i postawienie
propozycji.

Tematem badan rozpoczetych w 1971 r, przez zespdl pracownkiow
Instytutu Mechanizacji Rolnictwa AR w Lublinie bylo opracowanie kom-
pleksowej technologii zbioru traw nasiennych, motylkowych grubo i dro-
bnoziarnistych oraz innych roslin uprawy polowe].

Podjety temat Byl realizowany na zlecenie IBMER ' z Funduszu Prac
Badawczych (FPB) przez IUNG w Pulawach w ramach problemu resor-
towego ,,Opracowanie prawidlowej technologii zbioru roélin pastewnych”.
Temat zostal zakwalifikowany w 1973 r. do ,,Akcji Fundamenty” a jego
wpls do ,,Ksiegi Czynow i Osiggnie¢ Nauki Polskiej” byl wylozony na
I Krajowej Konferencji Partyjnej. Zespoé! badawczy zobowigzal sie do
realizacji pracy w pelnym jej cyklu rozwojowym i przy Scistej wspolpra-
cy z IBMER i Zjednoczeniem Maszyn Rolniczych ,,Agromet”. W zwigzku
z tym uznano, ze konieczna bedzie $cista wspoélpraca z Lubelskim Przed-
siebiorstwem Hodowli Ro$lin i Nasiennictwa, Zjednoczeniem Nasiennic-
twa Rolniczego i Ogrodniczego w Warszawie, wytypowanymi gospodar-
stwami indywidualnymi i panstwowymi jak tez ze sluzbg plantacyjna
1 kombajnerami.

Przedmiotem badan byl zbiér nasion 14 gatunkdédw roslin, niezbozo-
wych, w zasadzie dotychczas nie zbieranych przy wykorzystywaniu kom-
bajnow. Badaniami objeto zbiér: 5 gatunkéw traw, wyki, burakow i1 mar-
chwi (pastewnych), seradeli, gryki, koniczyny, slonecznika. Zasadniczym
celem badan bylo ograniczenie strat nasion, nakladéw pracy, przy wzgle-
dnie malym zakresie'adaptacji kombajnu, wyznaczenie optymalnej regu-
lacji zespoléw w okreslonych warunkach zbioru, jak tez przygotowanie
kazdej plantacji do Zbioru poprzez chemiczne przesuszanie roslin.

Do zbioru nasion burakéw i marchwi zaproponowano wysadzanie
wysadkow systemem pasowo-rzedowym, co eliminuje straty w czasie
opryskiwania, powstajace na skutek pracy kol jezdnych. Straty nasion
mozna’ ograniczyé przez stosowanie belek opryskujacych o wigkszej sze-

rokosci (18 m), a zupelnie wyeliminowaé przez zastosowame samelotow
lub $miglowcow. ' .

Zabieg przesuszania ro$lin wymaga zastosowania okreslonej dawkl-
preparatu ,,Reglone”, wody i érodka zmickczajgcego. Nie wszystkie wy-
zej wymienione rofliny wymagajg tego zabigu. Badania zawierajg wigc

\
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wyniki dotyczgce wszystkich tych zagadnien wraz z odpowiednimi tech-
niczno-eksploatacyjnymi wskaznikami przy wykorzystaniu réznych urza-
dzen technicznych do opryskiwania." - ‘

Kombajny ,,Bizon” wymagaja adaptacji do zbioru kazdej rosliny me-
todg jednoetapowa. Wyniki zawierajg wiec zakres tej adaptacji, optymal-
ne parametry pracy jak tez odpowiednie wskazniki. Adaptacja kombajnu
do zbioru w zasadzie wymaga: zastosowania nowego kola pasowego wen-
tylatora (¢ 400 mm), zmiany sita zaluzjowego na otworowe, dodatkowego
urzgdzenia wspomagajgcego wyladunek nasion, aktywnego odcinacza la-
nu, przeston w zespole mlécagcym i innych drobnych zmian. Jedynie zbior
slonecznika wymaga wykorzystania specjalnego urzadzenia montowanego
na zespole zniwnym kombajnu. Ponadto w badaniach uwzgledniono caly
kompleks prac dotyczacych uszlachetniania nasion i zespdt prac pozpio-
rowych. _

Naklady pracy ograniczono w stosunku do metod tradycyjnych w za-
kresie 70—90%0, a lgczne straty nasion w zakresie zbioru traw o 46—809/0,
koniczyny 67%, gryki 4%, marchwi 25%. Istnieja dalsze mozliwosci ogra-
niczenia strat nasion. Koszty zbioru sa wyzsze miz dotychczas, ale w za-
sadzie nie przekraczaja kosztow wynikajacych ze stosowania metod tra-
dycyjnych.

Przewidywang ocene efektywnosci upowszechnienia wynikow badan
w skali krajowego rolnictwa mozna rozpatrywa¢ w réznych aspektach.
Np. wartoéé odzyskanych masion badanych roslin, poprzez zmniejszenie
ich strat w wyniku upowszechnienia proponowanych technologii zbioru
wyniostaby w skali kraju okolo 850 mln zl (w tym warto§¢ nasion ko-
niczyny stanowi 429 miln z}). Oszczedno$é nakladow pracy w podobnym
poréwnaniu wynosi okolo 21 min rbh. Trudno jest oszacowac¢ efektywnosc
uwolnionej dzieki zastosowaniu nowych technologii sily roboczej. Istnie-
je jednak szereg innych bardzie] wymiernych efektéw ekonomiczno-tech-
nicznych zaproponowanych do upowszechnienia technologzii,

Istotng wiec sprawg dla zespolu autorow podjetycn badan bylo jak
najszersze przygotowanie warunkow do wdrazania i upowszechniania wy-
nikéw. Produkcje nasienng badanych roslin prowadzili dotychczas rolnicy
indywidualni, ktérzy ze wzgledu na wysokie naklady pracy, duze koszty
zbioru, stopniowo ograniczali ich urpawe. Wprowadzenie do praktyki no-
wych zmechanizowanych technologii niewgtpliwie spowoduje powtorne
zainteresowanie sie ich produkcja. Staja si¢ one tez oplacalne w warun-
kach gospodarstw wielkoobszarowych. .

Liczba producentow badanych roslin w warunkach struktury polskiego
rolnictwa jest bardzo wysoka, a wigc nalezalo przyja¢ koncepcje rozno-
kierunkowego dzialania, w celu jak najszybszego upowszechnienia wy-

nikéw.
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Nowa i bardziej postepowa technologia laczy sie w zasadzie z kry-
tyczng ocena poprzedniej, jako mniej doskonalej, do ktorej jednak pro-
ducenci przyzwyczaili sie, maja okreslone wlasne doswiadczenia i nabyte
umiejetnosci. Na podstawie obserwacji postep dos¢ trudno toruje sobie
droge w gospodarstwach indywidualnych, kierowanych przez starszych
wiekiem rolnikéw. Wymaga to stosowania nowoczesnych form, metod
1 srodkéw przekazu, przystosowanych do okreslonych uwarunkowan, jak
tez odpowiednich metod dzialania, uwzgledniajacych bogactwo réznorod-
nych sytuacji, jakie wystepuja w tych gospodarstwach. W zmieniajgcych
si¢ warunkach agrotechnicznych, strukturalnych i przy réznych motywa-
cjach konieczne jest bardzo wszechstronne przygotowanie indywidualnych
producentéw do efektywnego wykorzystania nowych technologii, a wiec
nabycia umiejetnosci sterowania nimi w réznych sytuacjach.

Przyjmujac powyzsze uwarunkowania juz w trakcie badan prowa-
dzono spotkania z“kombajnerami, stuzbg rolna, ktérych celem bylo upow-
szechnienie wynikéw w praktyce oraz zbieranie od nich réznych krytycz-
nych informacji na temat realizowanych badan. Umozliwilo to przyspie-
szenie prowadzenia pracy, wymiane do$wiadczen i stale krytyczne ujmo-
wanle programu i metodyki badan. Podobny cel mialy tez organizowane
konferencje, ukierunkowane na wypracowanie prawidlowego kierunku
dzialan badawczych.

W zalozeniu programowym przyjeto, ze ostatni etap badan bedzie do-
tyczyt zakresu weryfikacji wynikéw w warunkach zbioru nasion z wiek-
szych obszarowo plantacji, przy wykorzystaniu sprzetu technicznego i pra-
cownikow gospodarstwa.

W okresie prowadzonej pracy autorzy przekazali do opublikowania
49 opracowan w czasopismach najbardziej dostepnych dla praktyki tj.
,Mechanizacja Rolnictwa”, ,,Nowe Rolnictwo”, ,,Hodowla Roslin”, Biule-
tyn Informacyjny IBMER, ,,Rolnik”, ,,Plon” i inne [12]. Zasadniczym jed-
nak materialem wdrozeniowym byly opracowane dla poszczegbdlnych grup
roSlin specjalne instrukeje wdrozeniowe, dostosowane ujeciem, zakresem,
metodg przekazu do warunkéw organizacyjno-technicznych gospodarstw
indywidualnych i wielkoobszarowych [12]. Instrukcje te opublikowane
przez IUNG w Pulawach stanowig podstawowy zestaw ukierunkowanych
zalecen i propozycji dla upowszechniania nowych technologii zbioru 14
badanych roslin.

Sukcesywnie publikowane materialy zainteresowaly wojewddzkie
przedsigbiorstwa Hodowli Roslin i Nasiennictwa, ktére organizowaly te-
renowe szkolenie dla stuzby plantacyjnej. W zwigzku z tym autorzy ba-
dan wielokrotnie wyjezdzali na nie jako wykladowcy. Zasadniczym jed-
nak problemem bylo przygotowanie dodatkowego oprzyrzadowania do
kombajnéw wynikajacego z wymogéw zbieranych roslin. W tym wzgledzie
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nie uzyskano dotychczas konkretnej pomocy ze strony Ministerstwa Rol-
nictwa i jego placéwek. Laczy sie to z podjeciem produkcji kilku nie-
zbednych elementéw do kombajnu. Uznano wiec za konieczne podjecie
wspolnie z Lubelskim Przedsiebiorstwem Hodowli Ro$lin i Nasiennictwa
w Lublinie staran o znalezienie wykonawcy. W roku 1977 wykonano
okolo 100 mowych ko6t pasowcyh do napedu wentylatora, a obecnie czy-
nione sg starania o ulokowanie zaméwienia na specjalne sita otworowe.

Z¥ozonos¢ zagadnienia upowszechnienia wynikéw, a szczegdlnie w ob-
rebie gospodarstw indywidualnych spowodowalo podjecie decyzji reali-
zacji specjalnych filméw wdrozeniowych i serii przezroczy jako mate-
riatbw audiowizualnych, najbardziej przekonywujgcych s$rodkéw a ukie-
runkowanych na uzasadnienie zmiany dotychczasowych technologii zbio-
ru. Ze wzgledu na ograniczone fundusze powyzsze materialy postanowio-
no wykona¢ w ramach Instytutu, pomimo trudnych warunkow dla tego
rodzaju dzialan. Zalozeniem dla ich realizacji bylo przygotowanie ma-
terialéw pogladowych, jako obudowy wzmacniajgcej proces szkolenia, do-
ksztalcania wzglednie doskonalenia. Uznano tez, ze nie w kazdym przy-
padku wykladowca bedzie mial do swej dyspozycji film i wowczas zestaw
przezroczy jako $rodek bardziej powszechny, tanszy, mniej klopotliwy
przy wykorzystaniu bedzie zastgpowal film. Jednoczesnie mozliwe bedzie
zastosowanie metody statyczno-dynamicznej najbardziej skutecznej w
przekazie wiedzy, a lgczacej film jako srodek dynamiczny, ze statycznymi
przezroczami, Wowcezas film moze byé¢ wyswietlany okreSlonymi frag-
mentami, zsynchronizowanymi z trescig przezroczy.

Zrealizowano pie¢ filmoéw obejmujgcych technologie zbioru: traw na-
siennych (dwie cze$ci) , grubonasiennych motylkowych, burakéow pastew-
nych i marchwi pastewnej, seradeli i gryki oraz zbi‘om slonecznika.

Realizacja kompleksowego zestawu materialéw przeznaczonych do
efektywnego upowszechnienia wynikow badan moze by¢ bardzo réznie
wykorzystana przez wykladowce, a tym bardziej ze odbiorcy stanowia
bardzo zréznicowane zespoly. Sg to rolnicy indywidualni od wielu lat
produkujacy nasiona badanych ro§lin, rolnicy, ktérzy pragna zawrzeé
nowe umowy kontraktacyjne, agronomowie gminni, pra»cowrficy panstwo-
wych przedsiebiorstw gospodarki rolnej, mechanizatorzy rolnictwa, kom-
bajnerzy, stuzba plantacyjna i inni. Stwarza to konieczno$é wlasciwego
doboru zakresu tresci, metod przekazu, formy prowadzenia zajeé dla kaz-
dej grupy szkolonych, wzglednie doskonalgcych sie. W tej sytuacji uznano
za bardzo pozadane opracowanie specjalnych przewodniké6w metodycz-
nych. W ich tresci zamieszczono: wstep wprowadzajgcy wykladowce w
podstawowe problemy upowszechniania wynikéw badan do praktyki,
treé¢ dla poszczegélnych przezroczy, tres¢ komentarza filmowego oraz
wskazéwki metodyczne, przedstawiajgce najbardziej uzasadnione metody



86 J. Orzechowski, K. Tomaszewski

wykorzystania materialéw audiowizualnych w zaleznosci od réznych sy-
tuacji. Opracowano pie¢ przewodnikéw dostosowanych zakresem :tresci
1 tematyka do ukladu przezroczy i filmow.

- We wskazéwkach metodycznych zwrdcono uwage, ze podstawowym
materialem dla wykladowcy jest instrukcja wdrozeniowa a pozostale ma-
terialy majg wartos¢ pogladowa. Zamieszczenie komentarza filmowego
w przewodniku jest wysoce uzasadnione, a wynika .z powtarzajgcych sie
w tym wzgledzie postulatow zglaszanych od lat przez wykladowcéw szko-
lenia rolniczego. Prowadzacy zajecia nie zawsze posiada mozliwosci wezes-
niejszego zapoznania sie z trescig filmu, co jest koniecznym warunkiem
dla przygotowania zasadniczej koncepcji zaje¢ szkoleniowych. Poznanie
wiec tresci komentarza umozliwia podjecie okreslonej metodycznej de-
cyzji. Ograniczony w tresci komentarz umozliwia tez wykladowcy do-
datkowe jego uzupelnienie dotyczace interpretacji warstwy obrazowe]j fil-
mu, wzglednie nawet na prowadzenie wlasnego komentarza.

Zwrécono rowniez uwage, ze upowszechnianie nowych technologii
wymaga tez okre§lonego krytycznego spojrzenia ze strony wykladowcy
jak tez i odbiorcow. Tylko na tych podstawach moga rodzi¢ sie¢ nowe po-
mysly i bardziej efektywne rozwiazania.

Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa jako
zleceniodawca niniejszych badan otrzymal wyjSciowe materiaty filmowe
i przezrocza, ktére poprzez Zjednoczenie Nasiennictwa Rolniczego i Ogrod-
niczego powinny byé powielone i przestane do placéwek prowadzacych
szkolenie. Zjednoczenie przystapilo do wydania drugiego nakladu instruk-
cji wdrozeniowych jak tez przewodnikéw metodycznych.

Realizacja tak szerokiego programu badan wraz z wdrozeniem wyni-
kow oraz przygotowanie zestawu materialow do upowszechnienia byto
mozliwe jedynie w szczegdlnie dobrej i konstruktywnej wspoipracy z wie-
loma instytucjami, ktére wspomagaly dzialania zespolu badawczego.
Mozna uznaé, ze byla ona wyksztalcona w toku realizacji pracy, przy
wzajemnym szacunku i zrozumieniu mozliwosci organizacyjno-technicz-
nych poszczegélnych jednostek wspélpracujacych. Sprzyjajaca atmosfera
byla niewqtpl\liwe bodzcem do podjecia dodatkowych prac i bez watpienia
mialy wplyw na zaangazowanie w finalny efekt zrealizowanych badan.
Na tle zakonczonego tematu mozna dzi§ stwierdzié, ze osiagnigto jednos¢
w zakresie tworzenia nauki, ksztalcenia kadry i zwiazkéw z praktyka.
Wydaje sie, ze wlasnie takie dzialania przynosza wymierny efekt badan
i dajg pelng satysftkcje dla zespolu rm—:‘ahzaﬂaorow, jak tez dla bezposred-
nich producentéw.

Z przedstawionych faktéw wynika zlozono$é¢ dzialan majacych na celu
przygotowanie warunkéw do upowszechnienia .okreslonych techn-ologu
zbroru jednak wskali nie odpow1ada3ace3 jeszeze potencjalnym potrze-
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bom. W prowadzonych badaniach Zespolu badawczego skoncentrowano
sie na publikacji wynikow w czasopismach popularyzujgcych wyniki, wy-
daniu réznorodnych materialéw, prowadzeniu szkolenia stuzby rolnej, czy
tez nawet pomocy przy uruchomianiu produkcji niektorych elementow
kombanju. Jednak nie zamyka to kompleksu prac wchodzacych w zakres
upowszechnienia wynikow. Brak jest np. wlasciwego oprzyrzadowania
kombajnu. Jednak nie zamyka to kompleksu prac wchodzacych w zakres
poszczegdlnych roslin, a nastepnie podjecia seryjnej produkcji belki
opryskujacej o duzej szerokosci roboczej tj. okoto 18 m. W niektérych
przypadkach konieczne jest ustosunkowanie sie Osrodka Badawczo-Roz-
wojowego Fabryki Maszyn Zniwnych w Plocku do miektérych propono-
wanych zmian jak np. urzadzenia wspomagajacege wyladunek lekkich
nasion ze zbiornika kombajnu. Konieczne sa tez decyzje np. w sprawie
zakupu urzadzen suszarniczych produkcji dunskiej o duze] wydajnosci
dla gospodarstw, ktore ma podstawie nowej technologii podjely decyzje
uprawy traw nasiennych na szczegblnie duzych powierzchniach, czy tez
calego zakresu prac zwigzanych z upowszechnieniem wynikéw badan w
warunkach gospodarstw indywidualnych. Tych spraw dotyczgcych efek-
tywnego upowszechnienia opracowanych technologii zbioru jest o wiele
wiecej. Wynika z tego, ze dzialalno$é ta malezy ujmowaé kompleksowo,
zapewniajgc dla nie] optymalne warunki. Nieuwzglednienie jednego z
czynnik6w moze juz spowodowaé¢ zupelnie odmienne skutki od zakta-
danych.

Mozna zgodzi¢ sie z Migkusem [8], ze dzialalno$éc wdrozeniowa w ra-
mach uczelni rolniczej jest praca hobbystyczng, dajaca napewno efekty
dla rolnictwa i satysfakcje dla autorow ale jednocze$nie jest ona, jak wy-
nika z do$wiadczen, szalenie pracochlonna i wychodzi poza ramy cato-
ksztaltu obowiazkéw nauczycieli akademickich. Nalezy zgodzi¢ sie tez,
ze tego typu praca jak popularyzowanie wynikéw badar’l"czy realizacja
specjalnych filméw nie znajduje wladciwej oceny i traktowana jest ra-
czej jako mniej istotna dla rozwoju nauki. Jednak w tym przypa.dku ze-
sp6t badawczy zostal wysoko oceniony przez Kierownictwo Uczelni, otrzy-
mujac w 1977 roku I Nagrode Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki. Jednoczesnie nie wydaje sig mozliwe azeby kazdy Instytut
prowadzil tak szeroki program, obejmujacy realizacje filmoéw, przezroczy
i przewodnikéw oraz innych prac szkoleniowo-wdrozeniowych. W tych
- dzialaniach trudno tez liczy¢ na pomoc WOPR czy Zakladu Upowszech-
niania Postepu Rolniczego, poniewaz nie sa,. one przy»gotowane do tej
pracy. Instytut Mechanizacji Rolnictwa w swe] struk’?ur.ze posiada skrom-
ne mozliwoéci realizacji filmow, przezroczy czy podjecia prac nad przy-
gotowaniem innych materialow szkoleniowych. Nalezy jednak stwier-
dzié, ze w dzialaniach dotyczacych tego zakresu ogromnie pracochlonne
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bylo przebijanie przez réznego rodzaju przeszkody, uzgodnienia, braki
materialowe itp. Jedynie duza zyczliwo$é, konkretna pomoc szeregu 0sob
1 instytucji przyczynila sie do zrealizowania w tym zakresie programu
badan.

Reasumujac wlasne doswiadczenia w zakresie realizacji badan o du-
zym znaczeniu utylitarnym i uogélniajac powyzsze przedstawione fakty
mozna sformulowaé¢ zasadnicze stwierdzenie, ze upowszechnienie wynikow
nie konczy sie na ich weryfikacji w skali jednego czy drugiego gospo-
darstwa ale wymaga zlozonych dzialan, w kierunku stworzenia warun-
kow dla efektywnego wprowadzenia ich do praktyki w skali odpowiada- -
jacej potrzebom kraju. Konieczne jest réwmiez przeprowadzenie badanh
kontrolnych po 2—3 latach od okresu ich upowszechnienia na tle nowych
osiggnie¢ techniki.

Organa kontrolujgce zespoly badawcze duzg uwage zwracajg na za-
gadnienia wdrazania wynikéw badan..Ujmujg one te sprawy jedynie
z formalnego punktu, nie uwzgledniajgc zlozonosci tych spraw jak tez
zakresu obejmujacego pojecie wdrozania. Uznajg one, ze zespoly badaw-
cze obowigzane sg do upowszechnienia wynikéw w skali kraju, a w tym
przypadku wsréd wielomilionowej grupy producentéw. Sprawy te wy-
magajg wiec ustalen dla wiekszej ich jasnosci i bardziej uzasadnionego
formulowania wnioskow.

Podsumowanie

Z nielicznej literatury tematu, jak tez potrzeb rolnictwa wynika ogrom-
ne znaczenie wlasciwego i nowoczesnego ksztaltowania proceséw badaw-
czych uwzgledniajagcych sfere wdrazania ich wynikéw oraz upowszech-
niania w praktyce. Sprawy te sg lepiej i sprawniej rozwigzywane w prze-
myS$le niz w rolnictwie, ktére ze wzgledu na swa aktualng strukture z du-
zymi trudnos$ciami absorbuje proponowane innowacje. Na pewno w tej
sytuacji nie moze istnie¢ uniwersalne jedno rozwigzanie calego problemu
dla zwiekszenia tempa, zakresu i efektywno$ci wdrazania. Nalezy racze]
stosowac¢ okre§lung wariantowo$é, wynikajgcg z warunkéw produkcji i na-
stepnie w spos6b twoérczy usprawnia¢ organizacje, technike i metodyke
dziatan.

Na tle uchwaly Rady Ministré6w, Ministerstwo Rolnictwa wydalo za-
rzadzenie o tworzeniu w okre§lonych przypadkach funduszu efektow
wdrozeniowych, ktéry jest bodzcem dla zintensyfikowania prac wdroze-
niowo-upowszechnieniowych !). Cze$¢ tego funduszu przeznacza si¢ na

1) Monitor Polski z 1974 r. nr 2, poz. 9 oraz Dziennik Urzedowy Ministerstwa Rol-
nictwa z dnia 24.V.1976 r. nr 7.
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nagrody, zaréwno dla bezposrednich tworcow okreslonej pracy badaw-
czej jak i dla pracownikéw wdrazajacych innowacje w praktyce. Wytycz-
ne dos¢ szczegdlowo precyzuja zasady ustalajace tworzenie tego funduszu,
sposobow wyliczenia efektéw i wyplaty nagréd. Jednak poza tym, ze sa
to dzialania zlozone, wymagajace bardzo wielu operacji finansowo-
-formalnych, niekiedy trudnych do udokumentowania to zarzadzenia te
nie ujmujg prac wdrozeniowych w ujeciu poziomym, a wiec dziatan za-
pewﬁiajacych maksymalng efektywnos$¢. ‘

Powolane przy akademiach rolniczych Zaklady Upowszechnienia Po-
stegpu w Rolnictwie czy tez Wojewodzkie Osrodki Postepu Rolniczego nie
sg w stanie prowadzi¢ tej dzialalno$ci w sposob odpowiadajgcy potrzebom
1 zalozeniom. W pierwszym etapie rozwinely one bardzo pozyteczna
dzialalno$¢ i1 osiggnely wysokie rezultaty pracy w zakresie informacji
o wynikach badan, w pracach szkoleniowych i czesciowo wdrozeniowych.
Przejscie za$ do etapu upowszechniania wynikéw badan w skali regionu
wymaga zupelnie nowych sil, Srodkoéw, wyposazenia i nawet modelu or-
ganizacyjnego. W tym wzgledzie konieczne jest bardziej jasne okreslenie
zakresow obowiazkow, terminéw realizacji, odpowiednich do celu kom-
petencji i odpowiedzialnosci.

Z przedstawionego przykladu zakresu realizacji okreslonego tematu
badawczego wynika, ze nie moga tego prowadzi¢ w catej pelni akademie
rolnicze. Taki zakres na pewno daje okreslong satysfakcje zespotowi ba-
dawczemu ale jednocze$nie czas na to poSwiecony nie jest tez wlasciwie
wykorzystany. Zespoly powinny by¢é odcigzone od prac o charakterze
produkcyjnym a czas ten bedzie stuszniej poswieci¢ dzialalnosci kon-
cepcyjnej.

Zasadniczg wiec role kierowniczg, metodyczng i techniczng powinien
spelniaé¢ Centralny Osrodek Doskonalenia Kadr i Upowszechnienia Po-
stepu w Rolnictwie. On wlasnie powinien wyznacza¢ zasadnicze kierunki
postepu wynikajace z badan, koordynowaé pracg wszystkich jednostek,
zakladow, osrodkéw i jego stanowisko w okreSlonych sprawach jak sy-
stem, zakres, metody i techniki upowszechniania powinno obowigzywac
wszystkie zintegrowane placéwki. Do tej dzialalnoSci Osrodek musi by¢
odpowiednio przygotowany kadrowo, wyposazeniowo i kompentecyjnie:
Jego stanowisko w okreslonych zagadnieniach powinno by¢ obowigzujace
1 planowo realizowane.

Centralny Osrodek na podstawie prowadzonych prac badawczych po-
winien przygotowywaé juz wczesnie] warunki do przyszlego wdrozenia, -
tak azeby bezposrednio po zakonczeniu badan mozna bylo przystapi¢ do
tych prac. On wlasnie powinien zbieraé wszelkie informacje dotyczace
wynikéw badan z réznych resortéw i na ich podstawie planowa¢ dzialal-
nos$é¢ zintegrowanych w okreslonym celu placowek. Wiele badan wymaga
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weryfikacji wynikow w probnych warunkach produkcyjnych, co Ilaczy
sig z okreslonymi kosztami, na pokrycie ktérych Centralny Osrodek po-
winen posiada¢ odpowiednie fundusze. Taka dzialalnosé domaga sie bar-
dziej konkretnych rozwigzan organizacyjnych, technicznych i technolo-
gicznych jak tez przygotowania odpowiednich do celu materialéw meto-
dyczno-instruktazowych.

Napewno wiele spraw wymaga eksperymentowania, ktére w tym

wzgledzie jest szczegdlnie wskazane. Zagadnienia doskonalenia metod
sterowania wdrazaniem i upowszechnianiem wynikéw badan oraz doko-
nywanie odpowiednich analiz efektéw gospodarczych nalezy obecnie do
zasadniczych zadan rolnictwa.
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