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Szkoty rolnicze

Angielskie szkoly dzienne o charakterze rolniczym ,,Full-time agri-
cultural education” sg organizowane na trzech poziomach: farm institu-
tes, agricultural colleges i uniwersytety. W Anglii i Walii znajduje sie
37 szko6l pierwszego poziomu, szkél tych wlasciwie nie mozna nazwaé
sSrednimi w naszym znaczeniu tego stowa. Ich zadaniem jest przygotowa-
nie synéw farmeréw do ,inteligentnego” wykonywania zawodu rolnika.
Szkoly te znajdujg sie w kazdym hrabstwie, uczniowie otrzymujg w nich,
po zdaniu egzaminu koncowego, panstwowe $wiadectwa upowazniajgce
do wykonywania zawodu brygadzisty lub kierownika gospodarstwa rol-
nego. Poza tym szkoly te przygotowujg do dalszych studiéw w pozosta-
Iych dwu typach szkél wyzszych. Nauka trwa w zasadzie rok (w nielicz-
nych szkoltach istniejg dwuletnie kursy), studenci mieszkajg w interna-
tach, mniej wiecej potowe dziennych zaje¢ stanowi teoria, reszte prak-
tyka na farmie szkolnej.

Farmy szkolne, zwykle dos¢ duze, 200—400 ha sg gospodarstwami
wzorowymi i typowymi dla danego rejonu, dostosowanymi do jego wa-
runkow przyrodniczych.

W czasie mej praktyki u Waterersa (duza farma ogrodnicza) zostal
przyjety do pracy jeden z absolwentéw County Farm Institut. Po mie-
sigcu pracy awansowal na zastepce brygadzisty i zarabial 2 funty tygod-
niowo wiecej niz pozostali pracownicy tej brygady. Dziwilo mnie to, ze
o jego zasobie wiedzy, ktéry wyniést z jednorocznych studiow, wszyscy
wyrazali sie z pewnego rodzaju szacunkiem. Totez skwapliwie skorzy-
stalem z jego propozycji zwiedzenia szkoly, ktérej byt absolwentem.
Szkola ta lezy w hrabstwie Surrey i posiada miejsce dla 65 studentow.
Jest to szkola prowadzona przez wiadze hrabstwa, uczniowie po zdaniu
egzaminu mogg wykonywaé¢ zawéd rolnika, ogrodnika i producenta mle-
ka. Nauka trwa rok, studenci mieszkajg w jednoosobowych pokojach
w internacie i placg za nauke niebagatelng sume 400 funtow rocznie.
Dzialalnos¢ szkoty nadzoruje specjalny komitet mianowany przez rade

hrabstwa.
Podstawg przyjecia do szkoly jest zdanie pisemnego egzaminu z an-
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gielskiego 1 matematyki oraz ustnego egzaminu orientujgcego komisje
egzaminacyjng o zainteresowaniach kandydata. Szkola prowadzi kursy:
ogrodniczy, ogélnorolniczy, gospodarki mlecznej, przetwoérstwa mleczne-
go, drobiarski.

Np. kurs ogoélnorolniczy obejmuje wiadomosci z zakresu chowu i zy-
wienia zwierzat, gleboznawstwa, nawozenia, ogélnej i szczegolowej upra-
wy roslin, igkarstwa, ochrony przed chwastami i szkodnikami, maszyn
rolniczych, ksiggowosci rolnej, zarzadzania gospodarstwem, organizacji
pracy, ustalania kosztow produkecji.

Kurs gospodarki mlecznej obejmuje sklad i wlasciwosci mleka, jego
produkcje, sprzedaz, maszyny do dojenia, zasady wyrobu masta, seréw,
wiadomosci z zakresu higieny i lecznictwa zwierzat, konserwacja maszyn
rolniczych itd.

Personel szkoly sktada sie z dyrektora i jego zastepcy, 4 glownych
nauczycieli, z ktoérych kazdy ma 3—4 pomocniczych wykladowcéw. Po-
nadto w sklad personelu wchodzi kierownk gospodarstwa, kierownicy
poszczegdlnych dzialéw produkeji, kierownik internatu. Uwage zwraca
zupeiny brak pracownik6w administracyjnych.

Na 4 studentéw przypada jeden pracownik dydaktyczny, jest to jed-
ng z przyczyn ulatwiajgcych przerobienie obszernego materialu w ciggu
stosunkowo krétkiego czasu.

Porzadek dnia obejmuje: od godziny 9 do 13 wyklady, godzinng
przerwe na obiad i od 14 do 17 zajecia praktyczne, a potem nauka wlas-
na. Szkola, ktéorg zwiedzalem — Surrey Farm Institute — posiada wzo-
rowo prowadzong farme o obszarze 120 ha, w tym 50 ha lgk i pastwisk,
30 ha jeczmienia, 5 ha pszenicy, 5 ha owsa, 10 ha ziemniakéw, 5 ha bu-
rakow cukrowych, pozostale 15 ha zajmuje gospodarstwo ogrodnicze.

Szkola prowadzi na wlasnych poletkach doswiadczenia odmianowe
oraz wspolnie z Uniwersytetem Rolniczym w Reading dokonuje licznych
eksperymentéw w zywieniu zwierzat. Farma posiada nowoczesng obore
dla 80 kréw mlecznych, ktérych $rednia mlecznosé wynosi 4200 litrow.
Karmienie kréow zostalo calkowicie zautomatyzowane dzieki wybudowa-
niu dwu wiezowych siloséw typu ,»oimplex”. Uddj odbywa sie dwa razy
dz'E.nnie w hali dojarskiej.

Zaktad mleczarski zorganizowany jest jako mala przetwornia. Ucz-
niowie zdobywajg w niej wiadomosci potrzebne do prowadzenia tej ga-
tezi przemystu rolnegc. Ucza sie badania sktadu chemicznego mleka,
zdolnosci przechowalniczej, butelkowania, oraz wyrobu masta, $mietany,
sera. Owczarnia liczy 250 owiec, wraz z mlodziezs.

Chlewnia nastawiona jest na produkcje bekonéw, od 25 macior otrzy-

muje sig¢ corocznie okolo 500 bekonéw o wadze zywej 90 kg. Farma
trzody chlewnej posiada nastepujgce dziaty:
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1) chlewnie macior, gdzie maciory przebywajg od czasu pokrycia do
kilku dni przed porodem:;

2) porodéwke, do ktérej maciory przychodzg na 2—3 dni przed opro-
sieniem i przebywajq z matymi do trzech tygodni;

3) wychowalnie prosigt od 3 tygodni do 6—8 tygodni;

4) wychowalnie warchlakow;

9) tuczarnie.

Firma budowlana ,,Crendon Farm Buildings” zbudowala na farmie
doswiadczalng porodéwke. Podloga w kojcach ogrzewana jest przy po-
mocy elektrycznosci. Okazuje sie, ze tego rodzaju sposéb kalkuluje sie
taniej niz postugiwanie sie lampami o promieniach podczerwonych. Bu-
dowa takiej podlogi jest nastepujgca: na betonowg podloge kladzie sie
czarng folie polietylenowsg i przykrywa sie 2,5 cm warstwg penopolistrio-
lu, na ktoérg uklada sie przewo6d elektryczny i cato$¢ zalewa sie 10 cm
warstwg betonu. Energie elektryczng wigcza sie do kabla z sieci elek-
trycznej od 7-ej wieczér do 7-ej rano oraz w poludnie na 2 godziny.
W wyniku przeprowadzonej obserwacji stwierdzono, ze wychow pro-
sigt na ogrzewanej podiodze jest o 20% efektywniejszy w poréwnaniu
z wychowem na betonowej pcdoldze z podscidétkg. W ciggu tygodnia pro-
sietom utrzymywanym na cieplej podiodze przybywalo na wadze o 57g.
wiecej niz presietom kontrolnym a $miertelno$¢ byta o 0,6% mniejsza.
Wyliczono, ze dzienny koszt podscidiki jest dwukrotnie wigkszy niz koszt
pradu elektrycznego.

Farma posiada ponadto dwa kurniki, w ktérych znajdowalto si¢ 1000
niosek 1 2000 brojlerow.

Nowoczesne, doskonale wyposazone warsztaty oraz duzy park ma-
szynowy stuzg do celow dydaktycznych. Farma posiada 10 traktorow,
jeden traktor ggsienicowy, dwa traktory opryskiwacze, dwa silosckom-
bajny, kombajny: zbozowy, ziemniaczany i buraczany, maszyne do be-
lowania siana i stomy, roztrzgsacz i tadowacz obornika itd. Ostatnio skon-
czono budowe przygotowalni pasz treSciwych, gdzie wszystkie czynnosci
sg calkowicie zmechanizowane. Pasze {resciwe sporzadza sie¢ z wiasnego
zboza i kupnego koncentratu.

Farma ogrodnicza posiada szklarnie, cieplarnie prowadzone na skale
handlows. Ogrod obejmuje dzial kwiatéw, krzewdéw ozdobnych i drzewek
owocowych.

20 studentéw z kierunku ogrodniczego utrzymuje i pielggnuje duzy
piekny park ciggnacy sie¢ dookola internatu.

Dyrektor szkoty poinformowal mnie, iz 95% absolwentéw pracuje
w rolnictwie, a znaczna wiekszo$¢ uczniéw pochodzenia wiejskiego wro-
cila na farmy swych rodzicow.

Poza farm institutes istnieje w Anglii 5 niezaleznych szkét rolniczych
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prowadzonych na znacznie wyzszym poziomie, sg to »,agricultural colle-
ges”. College jest to dwuletnia szkota, po ktorej otrzymuje sie dyplom
o zakresie ogélnorolniczym w zakresie mleczarstwa, chowu bydta, dro-
biu, trzody chlewnej itp.

Trzonem szkolnictwa rolniczego sa wiec nizsze i srednie szkoly rol-
nicze. Najwyzszy poziom wyksztalcenia dajg niewatpliwie wydzialy rol-
nicze uniwersytetow, ktérych jest w Anglii i Walii dziewie¢. W stosun-
ku do kandydatéw wymaga sie $wiadectwa z okreslonych egzaminow
koncowych, zdanych w szkole sredniej i co najmniej rocznej praktyki
W gospodarstwie. Rolnicze studia uniwersyteckie pierwszego siopnia
trwaja trzy lata. Pomy$lane sg glownie dla przysztych pracownikow
rolnej stuzby doradczej i nauczycieli rolnictwa. Studenci, ktoérzy w cig-
gu pierwszego okresu studiéw zdobyli odpowiednie kwalifikacje, moga
zosta¢ dopuszczeni na 2-letnie studia drugiego stopnia i ukonczyé¢ je ze
stopniem odpowiadajgcym mniej wiecej naszemu magistrowi (Master of
Science). |

Posrednie miejsce miedzy studiami wyzszymi a kursami rocznymi
w County Farm Institutes zajmujg kursy dyplomowe. Odbywajg sie one
na uniwersytetach, instytutach naukowych i w Colleges.

W niektérych uniwersytetach (np. w Cambridge) odbywajg si¢ spe-
cjalne kursy dla ludzi, ktérzy ukonczyli jeden z wydziatow przyrodni-
czych, a zamierzajg albo pracowaé¢ w praktycznym rolnictwie, albo pro-
wadzi¢ prace naukowg zwigzang z rolnictwem. Trwajg one zwykle dwa
lata (dla praktykéw diuzej, dla naukowcéw krécej). Ukonczenie takich
studiéw daje tylko dyplom z rolnictwa lub nauki rolniczej, a nie stopien
uniwersytecki. _

Niekompletny by}by obraz szkolnictwa angielskiego o charakterze
rolniczym, je$li nie wspomnieliby$my kurséw wieczorowych, jakie orga-
nizujg lokalne wiadze i niezbyt wielka liczba szkét srednich. Sg to kur-
sy krotkie ale intensywne, dotyczace szerokiego wachlarza tematéw rol-
niczych. Poza tym kilka szk6t $rednich o przewadze uczniéw, ktérych
rodzice posiadajg farmy, oprécz normalnego programu nauczania organi-
zuje dodatkowo kursy rolnicze.

Zwiedzilem tego typu szkole w Burford niedaleko Oxfordu. Nauka
w szkole trwa 5 lat a uczniowie, ktorzy interesujg sie rolnictwem, mogg
studiowa¢ na dodatkowym 3-letnim kursie rolniczym. Szkola posiada
malg 15-hektarowg farme, na ktérej odbywaja sie zajecia praktyczne.
Zarowno zajecia praktyczne jak i teoretyczne odbywajg sie w czasie
swigt lub poza godzinami lekcyjnymi. Uczestnikami kursu sg w wiek-
szosci dzieci farmeréw. Szkota wychowuje dobrych fachowcéw w zakre-
sie chowu bydta, trzody chlewnej i drobiu. Ta mala farma utrzymuje
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przecigtnie w roku okoto 30—40 krow, kilkadziesigt bekonéw i przynosi
dochéd dla szkoty.

Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolniczego w Anglii

Cele Panstwowej Stuzby Poradnictwa Rolniczego

Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolniczego zostala stworzona w An-
glii i Walii 1 pazdziernika 1946 r. Przed wojng stuzba poradnictwa byla
organizowana przez uniwersytety i instytuty naukowe. Wszelkiego za$
rodzaju kursy rolnicze organizowaly rady municypalne poszczegdlnych
hrabstw. System tfen miat kilka ujemnych stron, byl niejednolity dla
calego kraju, w kazdym hrabstwie prowadzono poradnictwo w inny spo-
sob. W kazdym hrabstwie stawiano personelowi poradnictwa inne wy-
magania, biorgc za$ pod uwage malg ilo§¢é uniwersytetéw, specjalisci byli
zbyt oddaleni od gospodarstw rolnych.

Po zmianach, jakie zaszty w 1946 r., kontrola nad os$wiatg rolnicza
pozostala w Anglii i Walii w gestii rad municypalnych poszczegdlnych
hrabstw. Natomiast stuzba poradnicza zostala zjednoczona i podporzad-
kowana Ministerstwu Rolnictwa. Ustawa z 1946 r. powolujgca Panstwo-
wa Stuzbe Poradnictwa Rolniczego, okresla jg jako bezplatng i powierza
jej poradnictwo techniczne i instruktaz zaréwno od strony praktycznej
jak 1 naukowej, w zakresie zagadnien rolniczych. Celem panstwowej
stuzby poradnictwa rolniczego w Anglii jest stworzenie farmerom moz-
liwosci otrzymania fachowych i bezstronnych porad od oséb wiadajacych
w maksymalnym stopniu wiedzg teoretyczng i praktyczng. Pracownik
takiej stuzby dcradczej jest absolwentem uniwersytetu lub jakiejs innej
wyzszej szkoty rolniczej i w swej pracy wiele uwagi po$wieca sprawie
wytworzenia atmosfery zaufania miedzy nim i jego klieatem.

Stuzba poradnictwa stosuje w swojej dzialalnosci wiele sposobow
zbiorowego oddzialywania dla zaznajomienia farmeréw z nowymi zagad-
nieniami i1 metodami ich stosowania. W tym celu wydaje sie ulotki i biu- -
letyny, organizuje prelekcje, pokazy, grupy dyskusyjne itd.

Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolniczego, oprécz podstawowego za-
dania, jakim jest udzielanie farmerom bezposrednich porad, przyjeta
rowniez pewne funkcje, zwigzane z innymi dziedzinami dzialalno$ci mi-
nisterstwa. Na przyklad zajmuje sie ona dziatalno$cig zwigzang z mozli-
wosciami prowadzenia gospodarki rolnej na terenach gérzystych.

Rolnictwo angielskie pokrywa obecnie tylko w 55% zapotrzebowanie
kraju na produkty rolnicze, a reszte importuje. W takiej sytuacji wiadze
dgzg do maksymalnego wykorzystania rezerw krajowych przez zaklada-
nie hodowli stad bydla lub cwiec na wyzej potozonych terenach.



104 M. Ktodzinski

Pracownicy stuzby doradczej udzielaja porad technicznych takim
farmerom 1 pomagajg w uzyskaniu potrzebnej pomocy finansowej od
panstwa. Oprécz tego Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolniczego wy-
daje zaSwiadczenia o kryciu i pochodzeniu zwierzat, wysokosci plonéw
i Scisle wspolpracuje z rolniczymi komitetami wykonawczymi w hrab-
stwach, pomagajgc im wdrazaé¢ udoskonalenia techniczne. .

Aby osiggng¢ jak najszerszy wahlarz porad z zakresu chowu zwierzat
i kierowania produkcjg rolniczg, Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolni-
czego dysponuje wykwalifikowanym personelem, przygotowanym zarow-
no od strony praktycznej, jak i specjalistycznej, zdolnym do uczestni-
czenla w przeprowadzaniu réznorodnych badan naukowych i doswiad-
czen oraz znajgcym na biezgco prace naukowo-badawcze.

Organizacja stuzby poradnictwa

Na czele stuzby stoi dyrektor. Dyrektor pracuje wraz z {rzema star-
szymi wspolpracownikami, odpowiedzialnymi za jedng dziedzine dzia-
talnosci — rolnictwo, cgrodnictwo, nauke. Kazdy z nich ma sztab pra-
cownikow, w tym kierownikéw grup zajmujacych sie hodowls bydia,
drobiu, doradce do spraw mechanizacji, administracji rolniczej i kierow-

nika wydzialu doswiadczalnictwa. Cala stuzba organizowana jest na za-
sadzie podzialu na okregi i hrabstwa.

a) okreg

Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolniczego zorganizowana jest jed-
nolicie w calym panstwie, dziatalnosé jej jest scentralizowana w posz-
czegélnych okregach. W Anglii takich okregéw jest siedem z osrodkami:
w Newecastle, Leeds, Shardlow, Wolverhampton, Cambridge, Reading
i w Bristol, oraz z pomocniczymi osrodkami w Wey (hrabstwo Kent)
i w Starcross (hrabstwo Devonshire). Jesli idzie o Walie, to osrodek

stuzby znajduje sie w poblizu Aberystwyth, osrodki za§ pomocnicze
w Cardiff i Bangor.

Na czele stuzby w ckregu stoi dyrektor okregowy. Ma on zastepcow
oraz specjalistow, ktorzy dzielg sie na dwie grupy: sg to naukowky
i praktycy. Nauka jest reprezentowana przez specjalistow z chemii rol-
nej, zywienia zwierzat, entomologii, patologii, bakteriologii itd. Nato-
miast praktycy specjalizujg sie w hodowli inwentarza zywego, mechani-
zacji, uprawie ro$lin, ogrodnictwie.

b) hrabstwa i rejony

Okreg dzieli si¢ na hrabstwa. W kazdym hrabstwie pracuje starszy
pracownik poradnictwa. W sklad jego personelu wchodzg: zastepca, pra-
cownicy rejonéw i konsultanci w zakresie chowu zwierzat, mechaniza-
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cji, ogrodnictwa. Hrabstwo podzielone jest na rejony i przecigtnie w kaz-
'dym rejonie znajduje sie okolo 700 gospodarstw o powierzchni ponad
6 ha.

Farmer zwraca sie zwykle po porade do rejonowego pracownika po-
radnictwa. Jesli problem jest trudny do rozwigzania, rejonowy doradca
zwraca sie o pomoc do swych kolegow konsultantéw z hrabstwa lub ze
stuzby doradczej okregu. Doradca rolniczy na szczeblu hrabstwa jest
rownoczesnie gléwnym konsultantem technicznym rolniczego komitetu
wykonawczego danego hrabstwa, i wspélpracuje z tym komitetem.

Personel

Kiedy powstata Panstwowa Situzba Poradnictwa Rolniczego, caly jej
personel skladat sie z 1100 oséb, obecnie za$ liczba pracownikow docho-
dzi do 2400. Wcigz wzrastajgce zapotrzebowanie na porady oraz rozwoj
wiedzy rolniczej sprawiajg, ze obecnie konieczne jest dalsze zwiekszenie
personelu, aby moégt podota¢ stojgcym przed nim zadaniom.

A oto jak przedstawia sile procentowe zatrudnienie pracownikow
w poszczegolnych dziedzinach dziatalnosci stuzby doradczej:

3% starsi pracownicy centralnego osrodka i ich zastepcy, dyrektorzy
okregowi i ich zastepcy;

5% pracownicy doswiadczalnych instytucji;

23% specjalisci — naukowcy;

6% pracownicy poradnictwa na szczeblu hrabstwa i ich zastepcy;

23% pracownicy okregowi w hrabstwach, specjali¢ci w dziedzinach
upraw roslin, chowu zwierzgt, drobiu, mechanizacji;

29%0 rejonowi pracownicy poradnictwa w zakresie rolnictwa;

11% rejonowi pracownicy poradniciwa i ich wspolpracownicy w za-
kresie ogrodnictwa.

Poradnictwo

Dyrektor okregowy odpowiada za kierownictwo, prace i koordynacje
dzialalnosci Panstwowej Sluzby Poradnictwa Rolniczego w swoim okre-
gu oraz za nalezyte kontaktowanie sie z innymi placéwkami Minister-
stwa Rolnictwa w tym okregu.

Szczegolnie wazna jest sprawa stworzenia kadry konsultantow — spe-
cjalistow w zakresie rolnictwa, ktérzy majg stuzy¢ pomocg w rozwigzy-
waniu zaréwno technicznych, jak i ekonomicznych probleméw. Rejono-
wy pracownik poradnictwa ustanawia pierwszy kontakt z farmerem
i dlatego jest on najwazniejszg instancja poradnictwa. Porady indywi-
dualne sg najbardziej efektywne, ze wzgledu na powszechnie dobre wy-
posazenie techniczne (telefony, samochody, dobre drogi), liczba tego ro-
dzaju porad jest znaczna. Spelniajg one coraz wiekszg role, gdyz dorad-
ca §ledzi calo§é gospodarki na poszczegdlnych farmach, dajgc rady nie
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tylko odnosnie poszczegélnych galezi gospodarstwa, ale takze uklada pla-
ny diugoterminowego ulepszenia tych farm, w zaleznosci od warunkow
przyrodniczych danej farmy i zasobéw pienieznych wlasciciela. W rejo-
nie, hrabstwie, okregu znajduje sie wielu pracownikéw scisle wyspecja-
lizowanych w jednej galezi wiedzy, np. w zakresie produkcji mleka, cho-
wu, zwierzat, ekonomiki itd. Specjalisci ci pomagajg w rozwigzywaniu
wielu probleméw pracownikom bezposrednio stykajgcym sie z farmami,
ktorzy posiadajg ogolny zasob wiedzy o gospodarstwie rolnym. Fakt, ze
przy pracowniku rejonowym znajduja sie osoby posiadajgce wyksztal-
cenie specjalistyczne, gwarantuje farmerom angielskim otrzymanie wla-
Sciwych porad.

Jak‘—juz wspomniatem, stuzba poradnicza dysponuje takze sztabem
pracownikow naukowych, ktérzy majg do dyspozycji nowoczesne, dosko-
nale wyposazone laboratoria, pozwalajgce im przeprowadzaé badania
1 analizy, ktére potrzebne s3 w ich pracy.

Naukowcy informujg pracownikow rejonowych o najnowszych osigg-
nieciach naukowych, badajg problemy swoich rejonéw i utrzymujg Scisty
kontakt z pracownikami majgcymi bezposredni kontakt z farmg. Poczat-
kowo Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolniczego ograniczala sie do da-
wania farmom porad technicznych, ale w wyniku zmian zachodzgcych
w Anglii coraz czesciej pojawiala sie potrzeba udzielania porad zwigza-
nych z ekonomiky i organizacjg gospodarstw. W tym celu przy rejono-
wych ekonomicznych instytucjach rolniczych zatrudnieni sa obecnie spe-
cjalni pracownicy do spraw S$cistej wspétpracy z Panstwowag Stuzbg Po-
radnictwa Rolniczego w zakresie tych nowych i waznych zadan porad-
nictwa.

A oto jak wyglada struktura zuzycia czasu przez rejonowego pra-
cownika poradnictwa. Pracownik ten okolo 75% czasu przeznacza na
udzielanie porad i na demonstracje nowych metod upraw; hodowli. itd.
Okotlo polowy pozostalego czasu wykorzystuje na przygotowywanie sie do
zaje¢ prowadzonych przez niego w grupach dyskusyjnych, oraz na zwie-
dzanie stacji naukowo-badawczych i na czytanie literatury fachowej. Po-
zostaly czas przeznaczono na przyznawanie dotacji panstwowych {subsy-
di6w) oraz na wydawanie réznego rodzaju zaswiadczen.

Mimo iz na rejonowego pracownika przypada duza liczba farm, to
jednak jego praca jest znacznie ulatwiona w postaci systemu standardo-
wo opracowanych notatek agronoma w postaci luznych kartek skoroszytu.
Kazda kartka przeznaczona jest na jedno gospodarstwo i zawiera pod-
stawowe dane o wielko$ci powierzchni, obsadzie, obsiewie, inwentarzu
zywym, martwym oraz sprawnosci ekonomicznej gospodarstwa. Odwrotna
strona kartki zawiera natomiast postulowane i faktycznie realizowane
agrominimum kazdego rolnika. Coraz bardziej takze zyskuje sobie prawo
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obywatelstwa zasada nie powierzania instruktorom rolnym dodatkowych
funkcji z dziedziny administracji rolnej, nawet takich jak np. nadzér nad
wykonywaniem zarzgdzen dotyczgcych ochrony roslin, sanitarno-wetery-
naryjnych czy hodowlanych. Chodzi tu o jak najdalej idgce zachowanie
charakteru doradcy fachowego bez zadnych dodatkowych czynnosci o cha-
rakterze kontrolnym. Dgzenie to wynika z przestanek majgcych na celu
wytworzenie atmosfery zaufania rolnika do instruktora.

Doswiadczalnictwo

W celu zastosowania wynikéw prac naukowych w praktyce rolnicze]
w roznych warunkach glebowo-klimatycznych, nalezy przeprowadzié¢
wiele doswiadczen. Prace zwigzane z doswiadczalnictwerh znajdujg sie
w sferze dziatalno$ci Panstwowej Sluzby Poradnictwa Rolniczego. Dos-
wiadczalnictwo jest prowadzone w osrodkach doswiadczalnych oraz
w skali okregu i poszczego6lnych hrabstw. Osrodki do$wiadczalne poja-
wily sie dopierc po minionej wojnie. Utworzono wtedy w calym kraju
12 doswiadczalnych farm zwierzecych i 8 stacji ogrodniczych. Istnieje na
przyklad farma przeznaczona do opracowywania zagadnien zwigzanych
z gospodarowaniem na glebach kredowych w hrabstwie Hampshire,
w Walii dziala farma na terenie gorzystym, na piaskach za$ farma
w hrabstwie Nottinghampshire. Jest rowniez stacja zajmujgca sie uprawg
warzyw w cleplarniach potozona na poludniu kraju oraz sadownicza sta-
cja badawcza w hrabsiwie Kent. We wszystkich tych osrodkach prowa-
dzi sie¢ nad roslinami i zwierzetami dlugotrwale i szczegélowe doswiad-
czenia, ktorych nie moze przeprowadzi¢ poszczegélny farmer, oraz ba-
da sie specyficzne problemy danego rejonu. Na czele kazdego osrodka
stoi dyrektor i grupa pracownikéw poradnictwa, ktorzy pochodzg zwykle
z organizacji ogdlnorolniczych i ogrodniczych.

Oprocz doswiadczalnictwa prowadzonego w os$rodkach doswiadczal-
nych Panstwowa Stuzba Poradnictwa Rolniczego przeprowadza doswiad-
czenia i badania na poletkach osrodkéw okregowych i w farmach towa-
rowych. Koordynacjg tej dzialalnosci zajmujg sie komitety doswiadczal-
nictwa, w ktérych sklad wchodzg réwniez rejonowi pracownicy porad-
nictwa. Doswiadczenia w poszczegolnych hrabstwach prowadzg przede
wszystkim pracownicy poradnictwa ogélnorolniczego i ogrodniczego przy
pomocy grup czlonkéw okregowych organizacji.

Inne formy upowszechniania wiedzy rolnicze]

Doradcza stuzba przemysiu paszowego

Upowszechnianiem wiedzy rolniczej nie zajmuje sie jedynie Panstwo-
wa Stuzba Poradnictwa Rolniczego. W Angli istnieje wiele firm prowadza-
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cych skup ptodow rolnych oraz produkujacych pasze tre$ciwe, nawozy,
maszyny rolnicze, budynki inwentarskie. Wszystkie te przedsiebicrstwa
prowadzg wlasne badania naukowe i posiadajg liczng armie fachowcow,
ktorzy udzielajg bezplatnych porad rolnikom. Ilustracjg tego niech be-
dzie przyklad przemystu paszowego.

Jesli specjalizacja produkcji zwierzecej przyniosta w Anglii pozytyw-
ne rezultaty, stato sie to niewatpliwie w znacznej mierze dzieki stalym
kontaktom stuzby poradnictwa przemyslu paszowego z uzytkownikami
paszy. Stuzba poradnictwa i sprzedazy liczy kilka tysiecy osob, prawdo-
podobnie dziesie¢ razy tyle, co w przemysle nawozéw sztucznych i dwu-
krotnie wiecej niz zatrudnia panstwowa sluzba doradcza wszystkich dzie-
dzin. Wszyscy sprzedawcy, ktorzy nawigzujg bezposrednie kontakty z far-
merami, majg odpowiednie wyksztalcenie techniczne, tak ze moga udzie-
la¢ w peini kompetentnych porad na kazde wezwanie farmera, przy czym
sami naklaniajg farmeréw do korzystania z tych porad.

Firmy paszowe publikujg periodyki calkowicie poswiecone problema-
tyce paszowej, niejednokrotnie bardziej wyczerpujgce i na wyzszym po-
ziomie wiedzy niz publikacje zwigzkow branzowych producentow trzody
czy bydia. Firmy produkujace pasze tresciwe urzgdzajg konkursy dla
swych klientéw, np. producentéw mleka, w ktorych relacjonuja oni swe
osiggniecia produkcyjno-ekonomiczne, poréwnujac je z wynikami ogol-
nokrajowymi. Stanowi to niewgtpliwie swoistg forme korzystnej rywali-
zacji farmerow. Firmy propagujg nastepnie koniecznoéé prowadzenia
ksiegowos$ci lub prostej rachunkowosci, obejmujacej np. produkcje mle-
ka, ktéora umozliwialaby nie tylko analize stosunku paszy zuzytej do
ilosci uzyskanego mleka, lecz takze weczesne wykrywanie choréb, usuwa-
nie mniej produktywnych kréow, potrzebe koncentrowania nakladéw pro-
dukcyjnych na bardziej wydajne sztuki.

Przemyst paszowy ma oczywiscie wielkie stacje badawczo-naukowe
z licznym personelem fizjologow, biochemikéw i innych specjalistow.
Ma tez specjalne zaklady badawcze zajmujgce sie sprawami budownic-
twa 1 urzgdzen gospodarskich, badaniem $miertelnosci wérdéd cielgt oraz
zagadnieniami ekonomiki rolnictwa.

Nie mate ustugi $wiadczy dla mniejszych przedsiebiorstw paszowych
,Krajowe Zrzeszenie Kupcéw Rolniczych i Zbezowych” (National Asso-
ciation of Corn and Agricultural Merchants). Zrzeszenie to posiada wlas-
ny instytut badawczy, z ktérego ustug korzystajg firmy o lokalnym za-
siegu. Kierujg one swych sprzedawcoéw pasz na kursy organizowane przez
ten instytut (firmy te nie majg osobnych dzial6w doradcow technicznych).
Kursy majg na celu doksztalcanie sprzedawcéw w zakresie poradnictwa
technicznego. Kursy sg sze$ciotygodniowe lub kroétsze — zaznajamiajace
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sprzedawcow juz przeszkolonych z najnowszymi osiggnieciami techniki
i technologii.

Powodem organizowania tego rodzaju szkolenia jest nie tylko presja
wywierana przez wieksze przedsiebiorstwa z wtasng stuzbg doradczg, lecz
takze rosngcy poziom kwalifikacji zawodowych samych farmeréw. Zmu-
sza to firmy handlowe do podciggania sie w teoretycznej i praktyczne]
znajomosci zaréwno samego produktu, ktory sprzedajg rolnikowi, jak
rowniez galezi rolnictwa zwigzanej z tym produktem. Ponadto instytut
moze na zamoéwienie danej firmy zorganizowa¢ odpowiedni kurs, tylko
dla pracownikow tejze firmy, specjalnie przystosowany do warunkéw
pracy istniejgcych na jej terenie rolniczym. Coraz liczniejsze i bardziei
skomplikowane mieszanki kierowane na rynek wymagajg od sprzedawcy
doktadnej znajomos$ci kosztow produkeji, wartosci odzywezej itd. Sprze-
dawcy skladajg farmerowi wizyty co najmniej dwa razy w miesigcu
1 zwigzani sg z nim dlugoletnig znajomoscig. Farmer ceni sobie fachowe
porady udzielane przez przedstawicieli tych firm do tego stopnia, iz jesli
sprzedawca zmieni prace i zacznie pracowaé¢ w innej firmie, bardzo cze-
sto farmer zmienia réwniez firme, w ktorej dotychczas zaopatrywatl sie
w srodki produkcji.

Przemyst maszyn rolniczych i jego stuzba doradcza

Przemyst maszyn i narzedzi rolniczych Wielkiej Brytanii mozna by
podzieli¢ na dwie cze$ci, a mianowicie: na wielki (produkujgcy traktory,
przyczepy, kombajny, mechaniczne dojarki), przemysl produkujgcy po-
zostale $rednie i drobniejsze maszyny i narzedzia rolnicze. Traktory
i kombajny sg produkowane przez takie firmy jak: Harry Ferguson Ltd..
Dawid Brown Ltd, Fordson Ltd, Massey Harris Ltd, itd. Sg to wlasciwie
firmy miedzynarodowe, posiadajgce swe fabryki w wielu krajach. Nato-
miast czesci zarowno do traktorow jak i innych maszyn i narzedzi sg pro-
dukowane systemem nakladczym przez drobne jednostki wytworcze
i warsztaty typu rzemieslniczego.

Panstwo oddzialuje na rozwoj przemystu za pomocg oficjalnego orga-
nu, ktérym jest Rada Rozwoju Mechanizacji Rolnictwa Scisle wspoidzia-
lajaca z Krajowym Instytutem Techniki Rolniczej. Fabryki, mimo iz po-
zostajg w stalym kontakcie z panstwowsg stuzba doradczg oraz ze szkola-
mi rolniczymi, maja wlasng stuzbe doradczgy. Shuzba doradcza pl."'zemyslu
maszyn rolniczych dziata przewaznie za posrednictwem agencji hadlo-
wych. Sprzedawcy lokalni sg dobrze przeszkoleni i znaja do§k'0nale teren,
zamawiajg wiec takie rodzaje maszyn, jakie sg najbardziej przydatne
dla ich terenu. W razie potrzeby sprzedawcy mogg sprowadzi¢ fabrycz-
nego doradce, ktory moze szczegétowo przedyskutowa¢ z farmerem jego

indywidualne problemy. g
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Jedng z podstawowych zasad pracy przemystu, zwlaszcza wielkich
firm, jest zapewnienie pelnego doradztwa w dziedzinie obslugi maszyn
oraz zagwarantowanie cigglosci dostaw czesci zamiennych za pomocy
zorganizowania odpowiednio gestej sieci punkiéw sprzedazy. Farmer an-
gielski potrzebuje zasadniczo jeden dzien, aby otrzymaé potrzebng czesé
zamienng lub pomoc w usunieciu awarii maszyny.

Nalezy doda¢, ze wielkie firmy naftowe utrzymujg réwniez rolniczg
sluzbe doradczg w celu ulatwienia farmerowi wtasciwego wyboru paliwa
i smarow. Panstwowa shluzba doradcza oraz sluzba doradcza przemystu
wielokrotnie decyduje posrednio o kupnie maszyny przez farmera, przy-
gotowujgc mu bilans wydatkéw i oszczednosci zwigzanych z mechani-
zacja. W pierwszym okresie pedu do mechanizacji wielu farmeréw kupito
za duzo maszyn do zbyt wielu czynnosci rolniczych i stwierdzilo p6zniej,
ze za wiele srodkéw finansowych poszlo na ich kupno.

Stuzba doradcza przemystu maszynowego uwaza, ze jesli farmer za-
czyna mysle¢ o kupnie jakiejkolwiek maszyny rolniczej, to powinien za-
siegng¢ odpowiedniej rady u kogos lepiej obznajmionego z rozwojem me-
chanizacji, gdyz istnienie wielu rozmaitych typéw maszyn i ich zastoso-
wan sprawia, ze dokonanie odpowiedniego wyboru jest rzecza trudna.
Trzeba bowiem rozwazy¢ wplyw danej maszyny na prowadzenie calego
gospodarstwa. Sam fakt na przyklad, ze maszyna oszczedza silte roboczg,
nie wystarcza. Trzeba wiedzie¢, czy w okresie stosowania maszyny wy-
stepuje brak sezonowych robotnikéw, czy tez nie itd.

W Wielkiej Brytanii panuje dzi§ powszechnie przekonanie, ze ksztal-
cenie farmer6éw lub przyszlych rolnikéw w zakresie probleméw mechani-
zacji stato sie tak samo istotne jak wyksztalcenie zootechniczne czy agro-
techniczne. Stuzby doradcze domagajg sie lepszych, bardziej zrozumiatych
dla uzytkownika ksigzek, traktujgcych wyczerpujaco o poszczegdlnych
maszynach, oraz dokonywania periodycznych przegladow i obstugi eks-
ploatowanych w gospodarstwach maszyn przez technikéw fabrycznych.
W tym swiadczeniu nieodplatnych uslug pewne firmy sg lepsze od in-
nych, co przesadza niekiedy o ich sile konkurencyjnej wzgledem farmera
— nabywcy.

Stuzba doradcza przemystu nawozéw sztucznych

Wszystkie firmy produkujgce nawozy sztuczne sg zrzeszone w Zwigz-
ku Fabrykantow Nawozéw Sztucznych (The Fertilisers Manufacturers
Association). Liczba czilonkéw tego zwigzku stale maleje, podczas gdy
liczba wielkich koncernéw wzrasta. Stopien monopolizacji oraz dziatal-
nosci przemystu nawozéw sztucznych byl w latach 1957—1960 szczegd-
towo badany przez specjalng komisje panstwows. Komisja ta stwierdzila,
ze przemyst nawozow mineralnych znajduje sie w bardzo zdolnych, tech-
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nicznie postepowych i sprawnych rekach i ze porada fachowa udzielana
farmerom przez ten przemysl stoi na bardzo wysokim poziomie.

Badania wykazaly, ze farmer ma zaufanie przede wszystkim do stuzby
doradczej wielkich firm i lokalnego sprzedawcy. Natomiast sila i przewa-
ga panstwowej stuzby lezy dzisiaj raczej w ogélnym poradnictwie doty-
czgcym budzetowania wydatkow i dochodow oraz planowania galeziowej
struktury produkcji rolniczej niz w poradnictwie dotyczgcym Srodkdéw
produkcji. Oczywiscie stuzba doradcza przemystu i stuzba panstwowa nie
konkurujg ze sobg, lecz przeciwnie — wspolpracujg i uzupelniajg sie
wzajemnie, dajgc farmerom prawdopdobnie lepszg obstuge fachowe-tech-
niczng niz gdyby jednej z nich nie byto.

A oto przyklad dzialalno$ci jednej z firm Fisons Ltd. produkujagcej
nawozy mineralne. Firma ta utrzymuje stacje do$wiadczalng z dwiema
farmami, gdzie zatrudnia 340 os6éb, w tym 90 z wyzszym wyksztalceniem.
Koszt badan prowadzonych przez te firme wyniost w 1959 r. czterysta
tysiecy funtéw szterlingéw. Przedmiot badan stanowily doswiadczenia
nad produkcjg i oceng nowych nawozoéw, nad samym nawozeniem oraz
nad procesem wykorzystywania przez glebe skiadnikow N, P i K. Firma
pozostaje w stalym kontakcie z Panstwowg Radg Naukowg dla Badan
w Rolnictwie (Agricultural Research Council) i z uniwersytetami. Stuzba
doradcza dla rolnictwa i ogrodnictwa firmy Fisons jest podzielona na re-
jony kraju, ktére pokrywajg sie z rejonami jej stuzby handlowej. Stuzba
doradcza zatrudnia 75 wysoko kwalifikowanych specjalistéw w centrach
rejonéw, a ponadto znaczng liczbe technikéw w terenie. Okolo 50 000
probek ziemi rocznie analizuje dla farmerow stacja doswiadczalna. Firma
organizuje tez kursy dla pracownikéw sprzedajgcych jej wyroby. Obec-
nie obserwuje sie w Wielkiej Brytanii zmiany zachodzace w roli ustug,
jakie $§wiadczy stuzba doradcza przemystu chemicznego. Mianowicie na-
stagpilo pewne zmniejszenie sig roli tych uslug, a to na skutek wzrostu
poziomu kwalifikacji zawodowych farmerow i wzrostu zuzycia koncen-
tratow (a nie prostych jednosktadnikowych nawozow), co uczynito zbed-
nym prowadzenie stuzby doradczej przez takie firmy, jak np. Potash Ltd.

7 drugiej jednak strony, istniejgca stuzba techniczna musi by¢ na
wyzszym poziomie niz dawniej i nie tylko zna¢ sie na nawozach, ale row-
niez na ich powigzaniu produkcyjnym z mechanizacjs, chemikaliami
i plonami.

Na przyklad rozwédj wysoko skoncentrowanych plynnych nawozow,
ktorych produkcja w 1966 r. wymosila juz 50 000 ton brytyjskich, jest
zwigzany z roéwnoczesnym rozwojem nowych metod produkecyjnych
w rolnictwie. Totez w warunkach szybkiego postepu technicznego mowo-
czesny doradca musi stale doksztalcac sig, aby nadazy¢ za zmianami tech-

niki rolniczej.



