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Abstrakt. Celem badan byta ocena na podstawie opinii zarzadzajacych finansami na temat wystgpujacych form nabywania
(poza zakupem) $rodkow trwatych w latach 2004-2009 w spotdzielniach mleczarskich. Przedstawiono opinie badanych
na temat korzysci i trudnosci wynikajacych ze stosowania leasingu, jako Zrodta finansowania srodkow trwalych. Leasing
stanowi niezbyt popularng forme wykorzystania srodkow trwatych w spotdzielniach mleczarskich. Wykorzystywano gtownie
leasing operacyjny, co moze wynika¢ z wigkszych korzysci podatkowych, zwiazanych z forma leasingu. Jako korzysci ze
stosowania leasingu respondenci wskazywali przede wszystkim prostsze szybkie i proste procedury rozpoczecia umowy
leasingowej, a takze optymalizacj¢ korzysci podatkowych. Skomplikowana ztozona forma prawna uméw leasingowych, a
takze ztozone ujgcie rachunkowe utrudniajg korzystanie z tej alternatywnej formy finansowania sktadnikow majatkowych.

Wstep

Inwestycje podejmowane w spotdzielczym sektorze mleczarskim w Polsce mialy na celu wdrozenie
nowych technologii i poprawe jako$ci produkowanych wyrobow. Polegaly przede wszystkim na zakupie
nowych maszyn i urzadzen, a takze modernizacji posiadanych obiektow. W latach 2000-2005 strategi¢ roz-
woju przez inwestycje podjeto 17 spotdzielni, ktore poniosty wydatki powyzej 30 mln zt [Dworniak 2010].

Rzeczowe aktywa trwate (przede wszystkim $rodki trwate) bedace przedmiotem inwestycji rze-
czowych, moga pochodzi¢ z umoéw leasingowych [Olchowicz 2011]. Z perspektywy prawnej umowa
leasingu jest zawierang na czas oznaczony, w ktorej finansujacy (leasingodawca) zobowiazuje si¢ w
zakresie dziatalnosci swego przedsigbiorstwa naby¢ przedmiot umowy na warunkach okreslonych w tej
umowie i zobowigzuje si¢ zaptaci¢ finansujagcemu w uzgodnionych ratach kwote okreslong w umowie
[Martyniuk, Matkowska 2010].

W zakresie wykorzystania leasingu polskie prawo bilansowe odnosi si¢ do MSR (Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci) 17 Leasing. Klasyfikacja umowy leasingowej zalezy wytacznie od charakteru
ekonomicznego transakcji, tzn. leasing finansowy w przeciwienstwie do leasingu operacyjnego wigze si¢ z
transferem przez leasingodawce calego ryzyka i korzysci wynikajacych z posiadania aktywow., na leasin-
gobiorce [Olchowicz 2011]. Polskie prawo podatkowe nie definiuje leasingu operacyjnego i finansowego,
w praktyce zwraca si¢ uwage na wptyw sktadowych leasingu na wysokos¢ obcigzen podatkowych. W przy-
padku leasingu operacyjnego odpisy amortyzacyjne sa dokonywane przez finansujacego, raty leasingowe sa
w calo$ci traktowane jako koszt uzyskania przychodow u korzystajacego [Migatulska 2008]. Z perspektywy
zarzadzania finansami leasing jest traktowany jako hybrydowe, dodatkowe Zrodto finansowania o charakterze
dhugo- i $rednioterminowym dla podmiotéw majacych dostep do kredytu bankowego. Zwraca si¢ uwagg na
przydatnos¢ tego zrodta finansowania, szczegdlnie w przypadku koniecznosci szybkiej wymiany aparatu
produkcyjnego w sytuacji duzego ryzyka w okresleniu przysztego popytu [Rutkowski 2007].

Material i metodyka badan

Celem badan byta ocena na podstawie opinii zarzadzajacych finansami spotdzielni na temat wy-
stepujacych form nabywania (poza zakupem) srodkow trwatych w latach 2004-2009 w spotdzielniach
mleczarskich. Zarzadzajacy finansami przedstawili opinie na temat korzysci i trudnosci wynikajacych
ze stosowania leasingu, jako zrodta finansowania §rodkow trwatych. Wykorzystano metode sondazu
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diagnostycznego: informacje potrzebne do badan pozyskano z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety
skierowanego do 0sob zarzadzajacych finansami spotdzielniami, ktore w latach 2004-2009 nieprzerwanie
ogtlaszaty sprawozdania finansowe w ,,Monitorze Spotdzielczym B”, ana 1.01.2012 r. byly samodzielnymi
podmiotami gospodarczymi. Kwestionariusz ankiety skierowano gcznie do 66 spotdzielni, z tego 40 spot-
dzielni odestato wypelnione kwestionariusze. Spotdzielnie podzielono na trzy grupy wedtug nastepujacych
kryteriow: warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych (tys. zt), relacja aktywa obrotowe/rzeczowe aktywa
trwate (krotnosci), relacja kapitat staty/aktywa state (krotnosci) zwigzana z zachowaniem ,,srebrnej” reguty
bilansowej. W kazdym z przyjetych kryteriow podziatu zostaty utworzone po trzy grupy spotdzielni: grupa
pierwsza (I) obejmowata spotdzielnie z 1. kwartyla (10 spotdzielni), druga (IT) —z 2. i 3. kwartyla (20 spot-
dzielni), natomiast trzecia (I1I) — z 4 kwartyla (10 spotdzielni). Badania przeprowadzono w I kwartale 2012 1.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono opinie 0sdb zarzadzajacych finansami spotdzielni mleczarskich w zakre-
sie form nabywania (poza zakupem) $rodkow trwatych. Mniej niz polowa os6b wskazata wytacznie
zakup $rodkéw trwatych, z wylaczeniem specyficznych form wykorzystania (Srednio 45%). Najwigcej
odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w spotdzielniach o najnizszej i $redniej wartosci rzeczowych
aktywow trwalych oraz o najnizszym i $rednim stopniu nasycenia rzeczowych aktywow trwatych §rod-
kami obrotowymi (odpowiednio po 50%). Moze to wynika¢ z braku znajomosci specyficznych form
wykorzystania srodkoéw trwatych w spotdzielniach o matej skali produkc;ji.

Mniej niz potowa badanych odpowiedziala, Ze leasing (facznie z innymi umowami) stanowit forme
wykorzystywania (poza zakupem) $rodkéw trwatych (§rednio 35% wskazan). Réwniez dzierzawa zo-
stata odnotowana jako forma wykorzystywania §rodkéw trwatych ($rednio 20% wskazan). Najwiecej
odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w spotdzielniach o najwyzszym stopniu pokrycia aktywow
statych kapitatami statymi (40%). Najem byl najrzadziej wskazywana forma wykorzystywania srodkoéw

Tabela 1. Formy nabywania (poza zakupem) Srodkow trwalych, w tym leasing
Table 1. Forms (with the exception of purchase) of tangible fixed asset use, including leasing

Tre§é¢/Form of use Udzial opinii zarzadzajacych finansami spo6ldzielni o
mleczarskich w zalezno$ci od:/Share of dairy cooperative X
financial managers’ responses [%]:
wartoSci relacji aktywa relacji kapital
rzeczowych obrotowe/rzeczowe staly/aktywa
aktywow trwalych/ aktywa trwale / stale/ratio of
value of tangible | ratio of current assets | constant equity to
fixed assets to tangible fixed assets | constant assets
1o Jm| 1 [ o |m |1 [no|m

Ktore z form nabywania (poza zakupem) Srodkéw trwalych wystepowaly w latach 2004-2009 w spéldzielni/
What form of using (with the exception of purchase) fixed assets took place in the cooperative during the

period 2004-2009
Najem/Renting 20 5 0 0 5 20 10 5 10, 7,5
Dzierzawa/ Tenancy 10 25 20 0 25 30 20| 10| 40/(20,0

Inne umowy, w tym leasing/Leasing
other agreements, including leasing

Zadna z wymienionych/ 50| 50| 30| 50| 50| 30 50| 50 30 450
None of the above

Inne odpowiedzi/Other response 0 0 30 10 10 0 10 10 0| 7,5

Czy w latach 2004-2009 spoldzielnia korzystala z leasingu skladnikéw rzeczowych aktywow trwalych/
Did the cooperative use the tangible fixed asset lease during the period 2004-2009

Tak/Yes 20 40 40 40 30 40| 40| 35| 30350
Nie/No 80 60 60 60 70 60| 60| 65| 70]|65,0
Jesli tak, to ktora z form z uwagi na klasyfikacje podatkowa byla dominujaca/
If yes, what was the primary form (accounting for tax classification)
Leasing operacyjny/Operating lease 20 20 20 20 20 200 20| 25 10| 20,0
Leasing finansowy/Financial lease 0 20 20 20 10 20 20 10, 20|15,0
Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study

30 30 50 50 30 30 40| 35 301350
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trwatych ($rednio 7,5% wskazan). W tym zakresie odnotowano znaczne zréznicowanie odpowiedzi
(5-20%). Zarzadzajacy finansami spotdzielni mleczarskimi nie stosowali form wykorzystania typu: po-
zyczenia, przechowywania, otrzymania srodkoéw trwatych od Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu
terytorialnego na niecodptatne uzywanie.

Mniej niz polowa zarzadzajacych wskazata na korzystanie z leasingu sktadnikow rzeczowych
aktywow trwatych (Srednio 35% wskazan). Trudno byto znalez¢ jednoznaczne zaleznosci miedzy wy-
korzystaniem leasingu a przyj¢tymi kryteriami klasyfikacyjnymi. Leasing jako forma wykorzystywania
srodkow trwatych byt nieobecny przede wszystkim w spotdzielniach o najnizszej wartosci rzeczowego
majatku trwatego (80% wskazan negatywnych na wykorzystanie leasingu). Zarzadzajacy finansami
wskazywali stosowanie leasingu operacyjnego (Srednio 20% wskazan). Najwigcej odpowiedzi w tym
zakresie odnotowano w spotdzielniach z drugiej grupy, wedtug kryterium relacji kapitat staty/aktywa
stale (25%). Leasing finansowy rzadziej byl stosowany jako forma (pod wzgledem podatkowym) leasingu
srodkow trwatych (Srednio 15% wskazan). Nie odnotowano w ogdle tej formy leasingu w spétdzielniach
0 najnizszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

Tabela 2. KorzySci i trudno$ci zwiazane ze stosowaniem leasingu w spéldzielniach mleczarskich
Table 2. The advantages and disadvantages associated with leasing, in dairy cooperatives

Tre$é/Advantage or disadvantage Udzial opinii zarzadzajacych finansami spo6ldzielni
mleczarskich w zaleznoSci od:/The share of dairy

|

cooperative financial managers opinions [%]:
wartoSci relacji aktywa relacji kapital
rzeczowych | obrotowe/rzeczowe | staly/aktywa
aktywow aktywa trwalte stale ratio of
trwalych/value | ratio of current | constant equity
of tangible assets to tangible to constant
fixed assets fixed assets assets
I jonjm| 1 o |jm|[1]n|m

Jakie sg korzysci ze stosowania leasingu w spotdzielni/
What are the benefits from using the lease in the cooperative

Optymalizacja korzysci podatkowych/Tax benefits | 50| 25| 20 50 25 20| 50| 20| 30]30,0

Prostsze i szybsze procedury rozpoczecia leasingu
(w poroéwnaniu z kredytem bankowym)/Simpler and | 50| 50| 40 30 55 50| 40| 50| 50475
faster procedures (in comparison to a bank loan)

Uwolnienie srodkow zamrozonych w zakupionych
srodkach trwatych/Release of cash ,,frozen” in the 0 5 0 0 0 10 0 5 0 2,5
purchased fixed assets

Mozliwos¢ korzystania z mieszanego (hybrydo-
wego) zrodla finansowania/Use of mixed (hybrid) 10| 15| 30 20 10 300 10 15| 30|17,5
sources of financing

Finansowanie nawet do 100% danego $rodka

trwatego/Financing up to 100% of the tangible 0] 15 0 0 10 10| 10| 10 0| 7,5
fixed asset value
Inne odpowiedzi/Other response 0 51 10 0 5 10 0] 10 0] 5,0

Jakie sg trudnosci w wykorzystaniu leasingu w spoldzielni/
What are the difficulties/disadvantages in using a lease in the cooperative

Skomplikowaneujqcierachunkowe/ 30! 30| 30 30 30 30| 30| 30 30300
Complex accounting approach

Ztozona forma prawna umow leasingowych
(w porownaniu np. z umowg kredytowa)/ 60| 60| 50 60 60 50| 60| 50| 70575
Complex legal form of leasing agreements

Nieche¢ organéw spotdzielni do stosowania tej formy/
Finansowania reluctance of the of cooperatives| 10| 20| 20 10 10 40| 10| 20| 20|17,5
management to use this financing form
Inne odpowiedzi/Other response 10/ 0] 20 10 10 0] 10] 10 0] 7,5
Zrodto: opracowanie wlasne

Source: own study
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W tabeli 2 zestawiono opinie 0s6b zarzadzajacych finansami spotdzielni mleczarskich na temat korzysci i
trudnosci w nabywaniu leasingu. Mniej niz potowa 0sob zarzadzajacych finansami spotdzielni mleczarskich
odpowiedziata, ze korzy$cig ze stosowania leasingu sg szybsze i prostsze procedury, np. w porownaniu
z kredytem bankowym ($rednio 47,5% wskazan). Najwigcej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w
grupie spotdzielni o $rednim stopniu nasycenia rzeczowych aktywow trwatych §rodkami obrotowymi
(55%). Zdaniem zarzadzajacych finansami korzystanie z leasingu srodkow trwatych prowadzi do optyma-
lizacji korzysci podatkowych ($rednio 30% wskazan). Najwigcej odpowiedzi w tym zakresie odnotowano
w spoéldzielniach o najnizszej wartosci rzeczowych aktywow trwatych (50%). Gospodarujacy finansami
wymienili jako korzy$¢ ze stosowania leasingu mozliwo$¢ korzystama z mieszanego zrodta finansowania
(Srednio 17,5% wskazan). Zarzadzajacy finansami zwrdcili rowniez na mozliwo$¢ finansowania w ramach
umowy leasingowej nawet 100% warto$ci sktadnika srodkow trwatych (srednio 7,5% wskazan). Najwigcej
odpowiedzi w tym zakresie odnotowano w spétdzielniach o Sredniej wartosci rzeczowych aktywow trwatych
(15%). Osoby zarzadzajace finansami spoldzielni nie wymienily mozliwo$ci poprawy wyniku finansowego
podmiotu wskutek korzysci ze stosowania leasingu Srodkéw trwalych.

Wigcej niz potowa zarzgdzajacych finansami odpowiedziata, ze ztozona forma prawna umow leasin-
gowych stanowi trudno$¢ w korzystaniu z leasingu ($rednio 57,5% wskazan). Najwigcej odpowiedzi
w tym zakresie odnotowano w spotdzielniach z grupy drugiej wedtug relacji kapitat staty/aktywa state
(70%). Skomplikowane ujecie rachunkowe jest rowniez traktowane jako trudno$ci w stosowaniu w
leasingu w odniesieniu do §rodkéw trwatych (§rednio 30% wskazan). W tym zakresie rownomiernie
30% spotdzielni wedtug przyjetych kryteriow klasyfikacyjnych wskazato na te trudno$¢. Ponadto, brak
przekonania 0sob zarzadzajacych ze wzgledu na trudno$¢ w leasingowaniu srodkéw trwatych wska-
zywalo $rednio 17,5% o0sob. Zarzadzajacy udzielili rowniez innych odpowiedzi na temat trudnosci w
korzystaniu leasingu srodkow trwalych (Srednio 7,5% odpowiedzi), wymieniajac m. in. wysokie koszty
leasingu w poréwnaniu z preferencyjnymi kredytami dtugoterminowymi, a takze brak zwrotow dotacji
przez finansowanie w postaci leasingu.

Whioski

1. Leasing stanowi niezbyt popularng form¢ wykorzystania (poza zakupem) srodkoéw trwatych w spot-
dzielniach mleczarskich. Leasing jako forma nabywania §rodkow trwatych nie byt stosowany w spot-
dzielniach o najnizszej wartosci rzeczowego majatku trwalego. Zarzadzajacy finansami deklarowali
gtdwnie stosowanie leasingu operacyjnego, co moze wynikaé z wigkszych korzysci podatkowych
zwigzanych z ta formg leasingu (m.in. czynsz inicjalny, rata leasingowa, optata manipulacyjne sa
traktowane jako koszty uzyskania przychody z punktu widzenia leasingobiorcy).

2. Jako korzysci ze stosowania leasingu respondenci wskazywali przede wszystkim prostsze i szybsze
procedury rozpoczecia umowy leasingowej (w poroéwnaniu z kredytem bankowym), a takze optymali-
zacje¢ korzysci podatkowych. Zarzadzajacy finansami spotdzielni nie wymienili mozliwos$ci poprawy
polityki finansowej podmiotu jako korzysci ze stosowania leasingu srodkdéw trwatych.

3. Zdaniem zarzadzajacych finansami spotdzielni ztozona forma prawna umow leasingowych, a takze
skomplikowane ujecie rachunkowe utrudniajg korzystanie z tej alternatywnej formy finansowania
sktadnikéw majatkowych. Niechg¢ organdéw spotdzielni do leasingu nie jest znaczacg trudnoscig w
wykorzystaniu tej formy finansowania, co moze §wiadczy¢ o przekonaniu organéw spotdzielni o
koniecznosci wykorzystania alternatywnych zrodet finansowania w celu unowocze$niania aparatu
produkcyjnego spotdzielni.

Literatura

Dworniak J. 2010: Ekonomiczno — finansowe skutki zmian funduszu udziatowego w spotdzielniach mleczarskich.
SGGW, Warszawa, 126.

Martyniuk T., Malkowska D. 2010: Zaawansowana rachunkowos$¢ finansowa. PWE, Warszawa,

Migatulska M. 2008: Leasing w prawie podatkowym, [www.msp.money.pl/leasing/podstawy leasingu/podatki].

Olchowicz I. 2011: Rachunkowos¢ podatkowa. Wyd. DIFIN, Warszawa, 382-384.

Rutkowski A. 2007: Zarzadzanie finansami. PWE, Warszawa, 343-344.



464  Michal Soliwoda

Summary

The article presents the summary of financial managers’ opinions regarding the forms of using tangible fixed
assets (with the exception of purchase) in dairy cooperatives during the period 2004-2009. The discussion reports
respondent opinions on both the advantages and disadvantages arising from the lease use as a source of financing
fixed assets. Leasing is an unpopular form of the tangible fixed asset utilization in dairy cooperatives. Respondents
report primarily the operational lease, which may result from greater tax benefits. The advantages of leasing included
primarily simpler and faster procedures for initiating a lease and tax benefits. A complicated legal form of lease
agreements and a complex accounting limit the use of this alternative form of financing assets.
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