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KILKA UWAG NA TEMAT
KOORDYNACJI WETERYNARYJNYCH BADAN NAUKOWYCH

Tematem rozwazan sg niektére zagadnienia wigzgce sie z koordynacja
badan weterynaryjnych w naszym kraju.

Chcge méwi¢ o koordynacji badan, nalezy na wstepie zdaé sobie sprawe
z zakresu znaczenia tego slowa. Ot6z w najnowszym Stowniku .ezyka
Polskiego (1958) ,,koordynacja” okreslona jest jako ,,uzgodnienie, zharmo-
nizowanie, wspotdziatanie”. Dla zilustrowania tego okreslenia przytoczono
z dziela Tadeusza Kotarbinskiego cytat nastepujgcy: , wszelka celowa
synteza dzialan wymaga ich koordynacji, to znaczy uzgodnienia”. W tym
samym Stowniku znaczenie slowa , koordynowaé¢” okreslone jest synoni-
mami: ,uzgadnia¢, harmonizowa¢, scala¢”. Dla ilustracji przytoczono
brzmienie jednego z paragraféw Konstytucji PRL, ktéry mowi: ,,Rada
Ministrow koordynuje dziatalnc$é ministerstw i innych podlegtych sobie
organdw oraz nadaje kierunek ich pracy”.

W swietle przytoczonych przykladéw koordynacja badan naukowych
oznacza zatem uzgodnienie i scalenie badan naukowych wykonywanych
przez poszczegolne instytucje badawcze.

Wydaje sig, ze chcge wprowadzi¢ w zycie zasady koordynacji de badan
weterynaryjnych w naszych warunkach, nalezy uzgodni¢ wpierw: a) kto-
ry organ bedzie wykonywal kcordynacje, b) ktére instytucje majg byc¢
objete koordynacjg, c) jakie rodzaje i kierunki badan majg byé przed-
miotem koordynacji oraz d) jakie dodatkowe grodki powinny by¢ pod-
jete, aby doprowadzi¢ do mozliwie szybkiej i odpowiedniej realizacji
podjetych wzglednie zaplanowanych badan.

Sprobuje rozwingé krétko kazdy z wymienionych punktow.

Ad. 2 Wydaje sie juz nie ulegaé¢ watpliwosci, ze organem powolanym
do koordynowania badan z zakresu nauk weterynaryjnych jest Komitet
Nauk Weterynaryjnych PAN. Komitet powinien wytycza¢ zasadnicze
kierunki roczwojowe nauk weterynaryjnych, czuwaé nad ich harmenijnym
rozwojem i podejmowaé lub wskazywac $rodki dla zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu prac badawczych i mozliwie szybkiego ich wykonania.
Gléwne kierunki badawcze poszczegblnych weterynaryjnych placéwek
naukowo-badawczych powinny byé¢ zgodne z kierunkami wskazanymi
przez Komitet.
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W praktyce istniejgcej w naszym kraju od dwoéch co najmniej lat
czesc prac koordynacyjnych w zakresie nauk rolniczych — w tym row-
niez nauvk weterynaryjnych — wykonywanych jest przez Rade Naukowo-
-Techniczna przy Ministrze Rolnictwa. Prace te polegajg na ocenie tema-
tyki badawczej, na ujednoliceniu sporzadzania plandéw badan i sprawo-
zdawczoscl oraz na wiazaniu prac badawczych z potrzebami praktyki.
Prace te maja charakter miedzyresortowy, gdyz obejmuja placéwki PAN,
katedry wyzszych uczelni craz instytuty. Wydaje sig, ze prace te zy-
ckaly sobie uznanie wymienicnych placowek i uwazane sa za pozyteczny
instrument koordynacji planéw badan naukowych.

W przyszicsei nalezy okresli¢ blizej zakres prac koordynacyjnych
wykonywanych w Komitecie oraz w Radzie Naukowo-Technicznej. Do
zadan Komitetu powinno naleze¢ czuwanie nad harmonijnym rozwojem
wszystkich nauk weterynaryjnych, wytyczanie gtéwnych kierunkow badan
oraz podeimowanie wyzszych form prac koordynacyjnych, jak np. two-
rzenie zespoldw badawczych, o czym bedzie mowa dalej.

Rada Naukowo-Techniczna powinna natomiast zajmowac¢ sie koordy-
nacja planéw badan oraz stwarzaniem warunkéw dc wspolpracy miedzy
poszczegblnymi rolniczymi placowkami badawczymi, jak np. miedzy
Instytutami reprezentujacymi zootechnike i hodowle roslin. Jednym
z gtéwnych celéw kcordynacji Rady Naukowo-Technicznej powinno by¢
rowniez dazenie do mozliwie szybkiego zaspokojenia potrzeb praktyki.

Dla zapewnienia nalezytego przebiegu prac koordynacyjnych w obu
wymienionych pionach powinna by¢ cpracowana uchwalta miedzyresor-
towa, a to w celu nadania tym pracom podstawy prawnej oraz mocy
obowiazujgce].

Ad b. Obecnie koordynacja badan w zakresie nauk weterynaryjnych
objete sa katedry wydzialéw weterynaryjnych oraz Instytut Weterynarii
w Pulawach. Weterynaria nie posiada placéwek badawczych w PAN.,
Inne kierunki nauk rolniczych posiadajg takie placéwki, totez placéwki
te sa réwniez objete koordynacja. W weterynarii oprécz katedr oraz
Instytutu badania naukowe wykonywane sa takze w innych placdéwkach,
ktore maja charakter naukowo-ustugowy lub naukowo-techniczny. Moz-
na tu wymieni¢ wojewodzkie zaktady higieny weterynaryjnej, Zaklady
Przemystu Bioweterynaryjnego, laboratoria weterynaryjnej inspekeji
sanitarnej i inne. Wydaje sie, ze byloby bledem pomija¢ te placowki
calkowicie, gdy mowa o koordynacji badan weterynaryjnych, a zwlasz-
cza gdy mowa o perspektywie rozwoju tych badan. Wszelako w chwili
obecnej nie jest celowe i mozliwe zwiekszanie liczby instytucji podlega-
jacych koordynacji. Koordynacja jest zadaniem trudnym i wpierw na-
lezy wypracowaé jej formy w warunkach mozliwie prostych. W przy-
szlosci jednak — po osiggnieciu tego celu i po dalszym okrzepnigciu
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naukowym tych instytucji — powinny by¢ one wlaczone do poczynan
koordynacyjnych. By¢ moze jednak, ze niektdére z tych placowek mozna
by juz teraz wlgcza¢ do prostych form koordynacji. Dziedziny badan
lekarzy wet. wlgczone do instytucji pozaweterynaryjnych moga byé
koordynowane w ramach instytucji, do ktérych nalezs.

Ad c. Prace naukowe zwyklismy dzieli¢ na prace naukowo-badawcze,
ktorych celem jest wykrycie nowej wiedzy, na prace o charakterze po-
stepu technicznego, ktérych przeznaczeniem jest zastosowanie posia-
danej wiedzy do potrzeb praktyki, oraz na prace naukowe o charakterze
popularyzacji wiedzy. Przedmiotem dalszych rozwazan bedg tylko prace
naukowo-badawcze. Te ostatnie dzieli sie zwykle na badania pcdstawowe
lub teoretyczne oraz na badania stosowane lub praktyczne. W slad za
takim podzialem zjawia sie rowniez tendencja do dzielenia placéwek
naukowych zajmujgcych sie wykonywaniem badan na placéwki teore-
tyczne 1 placéwki praktyczne.

Wydaje sie, ze powyzszy podzial nie powinien stanowi¢ — przynaj-
mniej obecnie — oparcia dla réznicujgcych poczynan koordynacyinych.
Oba rodzaje badan nalezy bowiem uzna¢ za potrzebne. W chwili obec-
nej istnieje w kraju szczegolne zapotrzebowanie na wyniki prac o cha-
rakterze praktycznym. Stoi to w zwigzku z niskim na ogél poziomem
dzialan praktycznych w kraju. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wbhrew tu
1 60wdzie panujgcym pogladom rozwigzywanie zagadniefri praktycznych
jest czesto znacznie trudniejsze niz badania teoretyczne. W badaniach
podstawowych liczy sie kazdy wynik, w badaniach za$ o charakterze
praktycznym wartosé posiadajg tylke wyniki dajgce pozgdane prak-
tyczne rozwigzanie problemu. Jest wiele czynnikéw determinujgcych
podejmcwanie przez badaczy badan jednych lub drugich. Odgrvwajg tu
role czynniki takie, jak struktura intelektualna badacza, stopien zna-
jomosci problemu, zaplecze laboratoryjne, stopien powiazania sie bada-
cza z praktyka i inne. Zmiana tych czynnikow nie jest latwa. Totez
wydaje sie, ze wobec niklej liczby weterynaryjnych placéwek badaw-
czych oraz wobec potrzeby rozwijania badan zaréwno teoretycznych,
jak i praktycznych, nalezy zrezygnowa¢ zaré6wno z preferowania jed-
nych badan nad drugie, jak i z podziatu placéwek na teoretyczne
1 praktyczne. Nalezy raczej przyjaé zasade popierania obu rodzajow
badan wszedzie tam, gdzie sie one spontanicznie rozwijaja. W tym ujeciu
rzeczy mna przyklad Instytut Weterynarii w Pulawach, uwazany za
placéwke badan stosowanych, powinien mie¢ moznos¢ prowadzenia
oprocz badan praktycznych réwniez badan mniej lub bardziej teore-
tycznych, jesli badania takie znajdujg tam odpowiednie warunki roz-
woju. Ustugowo$é instytutu polegaé powinna gléwnie na mozliwosci
podejmowania prac badawczych z zakresu doraznych potrzeb resortu.
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Chodzi tu o wykonywanie niespodziewanych tematéw dla mozliwie
szybkiego rozwiazania pilnych zagadnien praktyki. Katedry wydzialow
weterynaryjnych powinny mie¢ jednak réwniez mozno$é podejmowania
lub uczestniczenia w tych badaniach, jesli stworzone zostang odpowie-
dnie ku temu warunki.

Szybki postep wiedzy oraz zréznicowana struktura wspélczesnych
nauk wysuwajg na czolo zagadnien koordynacyjnych problem zespolo-
wosci w badaniach naukowych. Zespolowe podejscie do badan nauko-
wych konieczne jest zaréwno w badaniach teoretycznych, jak i stosowa-
nych. Czesto nawet niektére problemy praktyczne wymagaja badan
bardziej zlozonych niz badania teoretyczne.

Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje zespoléw badawczych. Pierwszy rodzaj
to zespoly zlozone z badaczy o réznych specjalno$ciach, stawiajgcych
sobie za cel zbadanie tego samego problemu z punktu widzenia rézmych
dyscyplin. Wynikiem badania takiego zespolu moze byé¢ uzyskanie szero-
kiej syntezy opartej na wielokierunkowych wynikach badan. Ten typ
badan nazywany jest czesto badaniem kompleksowym. Jest to najwy-
dajniejszy 1 najskuteczniejszy, a zatem najlepszy obecnie typ badan
naukowych. '

Drugim rodzajem zespolow badawczych sg zespoly zlozone z badaczy
tej samej dyscypliny lub z dyscyplin bardzo zblizonych. Celem tego
rodzaju badan zespolowych — bo tak nalezy je nazwa¢ w odrdéznieniu
od badan kompleksowych — jest przewaznie wezszy zakres poznawczy,
sprowadzajgcy sie na przyklad do oceny przydatnosci jakiejs metody
w roéznych warunkach, lub porownania réznych metod w tych samych
warunkach. Ten rodzaj badan przyczynia sie nie tylko do poglebienia
wynikow badan, ale réwniez do ich przyspieszenia.

Wydaje sie, ze nakazem chwili jest organizowanie badan komplekso-
wych oraz badan zespolowych réwniez w naukach weterynaryjnych.
Pierwsze proby organizowania takich badan zostaly juz podjete. Badania
takie moga sie szczegdlnie tatwo rozwija¢ tam, gdzie istnieje niezbedne
odczucie potrzeby ich organizowania oraz gdzie sg przedstawiciele roéz-
nych dyscyplin i gdzie istnieje latwo$¢ nawigzywania wspoélpracy miedzy
nimi. Warunki te moga byé¢ spelnione zaré6wno w wyzszych uczelniach
jak i w Instytucie. Zespoly moga by¢ organizowane badz z katedr i za-
kladow, badz tez z pojedynczych, niejako woluntarnych poczynan po-
szczegolnych pracownikow nauki. Inicjatywa tworzenia zespoléw moze
byé wysuwana z réznych stron. Pewne zespoly moze powolywaé Ko-
mitet Nauk Weterynaryjnych, inne mogg tworzyé sie we wszystkich
wiekszych osrodkach nauki — a gléwnie w Instytucie oraz na wydzia-
tach weterynaryjnych.
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Na poczagtku nie nalezy dazy¢ do tworzenia wielu zespoléw. Lepiej
jest utworzy¢ jeden lub dwa zespoly przy udziale niewielkiej liczby
badaczy, aby wymiana mysli i wynikow badan byla latwa i aktywna.

Tworzenie zespoldw badan kompleksowych oraz analizowanie wyni-
kow tych badan powinno nalezy¢ do gléwnych atrybutéw dziatania
Komitetu Nauk Weterynaryjnych. Zespoty badaczy tych samych lub
bardzo pokrewnych dyscyplin powinny by¢ koordynowane przez odpo-
wiednie sekcje Komitetu.

Tworzenie zespoldéw badawczych nalezy uzna¢ za naczelne zadanie
prac koordynacyjnych Komitetu w chwili obecnej.

Tworzenie zespolow wymaga poprzedniego ustalenia i uzgodnienia
probleméw badawczych, ktoére uznaje sie za najwazniejsze i najpil-
niejsze. Nie ma potrzeby wyszczegbélnia¢ tych probleméw w miniejszym
rozwazaniu. Komitet opracowal juz 5-letni i 15-letni plan rozwoju badan
naukowych, w ktérym wysuniete zostaly najwazniejsze problemy ba-
dawcze z zakresu wszystkich grup nauk weterynaryjnych. Problemy
te sg nadal aktualne i czekajg na podjecie badan. Wydaje sie, ze naj-
wieksze napiecie potrzeby podjecia prac koordynacyjnych dotyczy pro-
bleméw posiadajgcych duze znaczenie dla praktyki oraz probleméw
z zakresu tych nauk podstawowych, ktore nie rozwijajg sie nalezycie.

Ad d. Jakie dodatkowe srodki powinny byé¢ podjete, aby doprcwadzi¢
do mozliwie szybkiej i odpowiedniej realizacji podjetych wzglednie za-
planowanych badan?

W punkcie tym zostanie poruszonych kilka spraw nie zwigzanych ze
sobg ale majgcych znaczenie dla skutecznej koordynacji.

Wazng sprawg wydaje sie by¢ rozbudowa organizacyjna weteryna-
ryjnych osrodkéw badawczych, tak aby mogly one sprosta¢ zalczeniom
planu. Wolno stwierdzié, ze obecny zakres organizacyjny naszych pla-
cowek badawczych jest niewystarczajacy. Oproécz trzech wydzialéw we-
terynaryjnych dysponujemy jednym tylko instytutem resortowym zaj-
mujagcym sie gldwnie problematyka zakazng. Placéwki te nie sg w stanie
wypelnié¢ zadan, ktére zostaly wytyczone. Jesli na przyklad zaplanowane
zostaly szerokie zadania nad zaburzeniami plodnosci zwierzat, ktore
stajg sie coraz wazniejszym problemem w produkcji zwierzecej, to za-
dania te nie beda mogly byé rozwigzane przy pomocy obecnie istnieja-
cego zakladu, ktéry jest w stanie zajmowa¢ si¢ w tej chwili tylko drob-
nym wycinkiem tego problemu. Zaklad ten nalezy odpowiednic roz-
budowaé. To samo mniej wiecej dotyczy badan z zakresu fizjologii,
patologii eksperymentalnej oraz badan wirusologicznych. Nalezy zatem
dazyé usilnie do rozbudowy ilosciowej i jakosciowej weterynaryjnych
placéwek badawczych w naszym kraju, zakladajac, ze niektore placowki
powinny powsta¢ w ramach PAN, inne za§ — w ramach Instytutu.
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Dazac do wprowadzenia w zycie zasad koordynacji badan, nalezy da-
zy¢ rownoczesnie do zmniejszenia liczby podejmowanych badan. W 1963
roku liczba tematéw badan z zakresu nauk weterynaryjnych objetych
planem wydzialow weterynaryjnych oraz Instytutu wynosi 387. Stanowi
to wzrost w stosunku do roku ubieglego o 15%. Nalezy dgzyé¢ do zmniej-
szenia liczby tematdéw na rzecz bardziej wszechstronnego i zespotowego
ich opracowania. Szczeg6lnie katedry podejmujg czesto badania, dla
wykonania ktérych nie posiadajg warunkow. Tematy takie nie powinny
by¢ ujawnione w planach. Cechg przysziych planéow badawczych wszyst-
kich naszych placéwek badawczych powinno byé dazenie do koncen-
tracji tematyki i zespolowosci badan.

Przy wprowadzaniu w zycie koordynacji badan mogg pojawiC sig
rowniez trudnosci zwigzane z oporami psychiki ludzkiej wrazliwej na
wprowadzanie wszelkich inowacji. Koordynacja moze przynies¢ oczeki-
wane rezultaty tylko woéweczas, jesli bedzie aktem $wiadomym i dobro-
wolnie podjetym przez badaczy. Administracyjne wprowadzanie zasad
koordynacji nie powinno mie¢ miejsca. Wolno jednak sgdzi¢, ze bhadacze
weterynaryjni podzielajg poglad, iz tak, jak cala wspoélczesna nam
cywilizacja ludzka staje sie coraz bardziej cywilizacjg typu wspolnoty,
tak i w badaniach naukowych planowanie oraz koordynowanie mysli
i srodkéw poswieconych badaniom stalo sie czynnikiem postepu.



