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Synopsis. Przedstawiono wyniki badan dotyczacych aktywnosci inwestycyjnej i innowacyjnej najwigkszych
w Polsce przedsigbiorstw produkujacych nawozy mineralne. Oméwiono podstawowy zakres dziatalnosci inwesty-
cyjnej badanych przedsigbiorstw w latach 2004-2008. Scharakteryzowano rowniez wspodtprace producentow
nawozow z innymi podmiotami przy realizacji prac badawczo-rozwojowych.

Wstep

Rynek nawozdéw mineralnych jest jednym z najwazniejszych rynkéw srodkdw produkcji rolne;.
Nawozy mineralne sa podstawowym srodkiem produkcji, stosowanym przez producentéw rolnych
w celu polepszenia wielkosci i jako$ci plonow roslin uprawnych. Polska jest znaczacym w Europie
producentem nawozéw mineralnych, trzecim pod wzgledem wielko$ci produkcji nawozow azoto-
wych oraz drugim wytwdrca nawozow fosforowych [Igras 2006]. W okresie przemian ustrojowych
przemysl nawozowy odnotowal wiele zmian strukturalnych, ktorym towarzyszyl rozwoj dziatalno-
$ci innowacyjnej. Wzrost konkurencji na rynku nawozéw mineralnych doprowadzit do postepu
technicznego i organizacyjnego w przemysle chemicznym. Na wspotczesnym rynku nawozow
mineralnych, podstawowym zrodtem przewag konkurencyjnych jest zdolno$¢ przedsigbiorstw do
opracowywania i wdrozenia nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i procesow, ktére prowa-
dzi¢ beda do rozwijania rynkéw zbytu oraz do ciaglego kreowania tendencji rozwojowej. O konku-
rencyjnosci na rynku nawozow, zar6wno na poziomie mikro- jak i makroekonomicznym, w coraz
wigkszym stopniu decyduje innowacyjnos¢.

W literaturze wystepuja rézne definicje innowacyjnosci i innowacji. Wedtug Griffina [2005]
innowacja, to kierowany wysitek organizacji na rzecz opanowania nowych produktow i ushug, badz
teznowych zastosowan istniejacych produktow i ustug. Inaczej definiuje innowacje Drucker [1992]
i okresla je jako specyficzne narzgdzia przedsigbiorczosci — dziatania, ktore nadaja zasobom nowe
mozliwosci tworzenia débr. Nie istnieje jedna definicja innowacyjnosci, a innowacje moga zacho-
dzi¢ na réznych poziomach i w r6znych obszarach dziatalnos$ci (innowacja produktowa, proceso-
wa, organizacyjna lub marketingowa). Istota innowacyjnosci jest zatem wdrozenie do praktyki
gospodarczej nowosci, nie tylko w sensie produktu lub technologii produkcji, ale rowniez w funk-
cjonowaniu i organizacji przedsigbiorstwa oraz w zakresie dziatan marketingowych. W efekcie
innowacje prowadza do wzbogacania rynku o nowe wyroby i ushugi wysokiej jakosci.

Cel, metodyka i Zrodla materialow

Gloéwnym celem publikacji jest przedstawienie ogdlnej charakterystyki dziatalno$ci innowacyj-
nej i inwestycyjnej przedsiebiorstw produkujacych nawozy mineralne w Polsce w latach 2004-
2008. Podstawa opracowania byly badania wlasne autora, przeprowadzone wsrdd dziesigciu naj-
wigkszych producentéw nawozdéw mineralnych w Polsce. Podstawowym narzedziem pomiarowym
byt kwestionariusz ankiety pocztowej, adresowany do dyrektorow handlowych wybranych przed-
sigbiorstw wytwdrczych. Przeprowadzone w pierwszej potowie 2009 r. badania ankietowe stanowi-



170  Arkadiusz Piwowar

y czg$¢ prac badawczych, prowadzacych do glebszego poznania zagadnien z obszaru konkurencji

i konkurencyjno$ci na rynku nawozéw mineralnych w Polsce.

Przedmiotem czgsci badan opisanych w artykule byla aktywno$¢ innowacyjna i inwestycyjna pro-
ducentéw nawozdow, a wyniki badan miaty pomdc w odpowiedzi na postawione pytania badawcze:

— jakiego rodzaju innowacje sa wprowadzane na rynku nawozow mineralnych?

— ktére podmioty na badanym rynku sa inicjatorami wprowadzania innowacji?

— czy dzialalno$¢ innowacyjna realizowana jest jedynie wewnatrz badanych organizacji, czy
wystepuje wspdlpraca z innymi podmiotami przy realizacji prac badawczo-rozwojowych?
Podstawa opracowania sa rowniez obserwacje rynku nawozow mineralnych w kraju oraz do-

$wiadczenie autora z pracy w przemysle nawozowym. Wtdrnymi zrédtami informacji byty dane zrocz-

nych raportéw badanych przedsigbiorstw oraz z publikacji Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Dzialalno$¢ innowacyjna i inwestycyjna producentéw nawoz6éw mineralnych w latach 2004-2008

Produkcja nawozéw mineralnych jest wazna czgs$cia wytwdrczosci przemystu chemicznego
w Polsce. Rynek producentéw nawozow mineralnych jest podzielony na dwa segmenty. Pierwszy
znich obejmuje duze zaktady chemiczne, ktore zaliczane sa do tzw. Wielkiej Syntezy Chemicznej.
Polski przemyst nawozowy jest stosunkowo nowoczesny, a nawozy mineralne sa tylko czescia
produkcji w wymienionych zaktadach chemicznych. Drugi segment rynku obejmuje przedsigbior-
stwa produkujace nawozy ptynne, przeznaczone do dolistnego nawozenia roslin. Sa to zaktady o
mniejszej skali dziatania, w poréwnaniu do przedsiebiorstw zaliczonych do pierwszego segmentu,
zatrudniajace mniejsza liczbe pracownikéw [Piwowar 2008].

Badania ankietowe przeprowadzono wsrdd najwigkszych przedsiebiorstw zaliczanych do pierw-
szego segmentu (1ys. 1). Dziatalno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw branzy nawozowej w duzej mie-
rze uzalezniona jest od ich kondycji finansowej, ktéra wynika ze zdolno$ci akumulacyjnej oraz stano-
wi podstawe oceny podmiotdw, w przypadku korzystania z zewnetrznych zrodel finansowania. Nalezy
podkresli¢, ze prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej w przemysle chemicznym, w tym nawozowym,
jest silnie kapitatochtonne, zar6wno w fazie projektowania, jak i realizacji. Dziatalno$¢ inwestycyjna
przedsigbiorstw zapewnia podmiotom nie tylko mozliwos¢ przetrwania na rynku, ale takze ich rozwoj,
umozliwiajacy konkurencje z innymi podmiotami w sektorze.

Wyniki badan wlasnych wykazaty, ze
w latach 2004-2008 we wszystkich bada-
nych przedsigbiorstwach inwestowano w
$rodki trwale. Wszystkie badane jednost-
ki deklarowaly takze dalsze inwestycje w
rzeczowy majatek trwaty w najblizszych
latach. Respondenci wskazali glownie
dwa zrédta finansowania przysztych in-
westycji: kapital wlasny (9 producentéw
nawozow) oraz kredyty bankowe (8 pro-
ducentéw nawozow). Ponadto dyrekto-
rzy handlowi Zaktadéw Chemicznych Po-
lice S.A., Zaktadéw Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A., oraz Zakladéw
Azotowych Kedzierzyn S.A. jako zrodlo
przysztych inwestycji, wskazali srodki
uzyskane od potencjalnych inwestorow
gietdowych z tytutu emisji nowych akgji.

W tabeli 1 zaprezentowano najwazniej-

Rysunek 1. Wybrane do badan przedsigbiorstwa sze zadania inwestycyjne zrealizowane w

produkujace nawozy mineralne latach 2004-2008 przez wybrane przedsie-

Zrodio: opracowanie wiasne. biorstwa przemystu nawozowego w Polsce.

Jak wynika z tabeli 1 dziatalno$¢ inwe-

stycyjna prowadzona przez przedsiebiorstwa produkujace nawozy mineralne, w badanych latach,
obejmowala zadania zwiazane gléwnie z:

= Gdaniskie Zaktady Nawozoéw Fosforowych Fosfory Sp. zo. o.
b& Zaktady Chemiczne Police S. A,

—S;J Szczecinskie Zaktady Nawozoéw Fosforowych Fosforan S. A.
YARAPoland Sp. zo. o.
Al AnwilS. A Wiockawek

Luvena LuvenaS. A.

Zaktady Azotowe Putawy S. A.

Siarkopol Tﬁb{zag Sp.zo.o.

-
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S. A.

Moscicach S. A.
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Tabela 1. Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane przez wybrane przedsiebiorstwa
produkujace nawozy mineralne w Polsce w latach 2004-2008

Nazwa przedsiebiorstwa Zadania inwestycyjne

Zaktady Chemiczne realizacja projektu adaptacji magazynu do pakowania i paletyzacji nawozéw

Police S.A.

Zaktady Azotowe w instalacja mechanicznej granulacji nawozéw

Tarnowie-Moscicach S.A.

Zaktady Azotowe instalacja kwasu azotowego - spetienie wymagan BAT, poprawa efektywnosci

Kedzierzyn S.A. produkcji, zapewnienie produkcji nawozéw saletrzanych, saletrzano-
mocznikowych, zmniejszenie energochfonnosci produkcji kwasu azotowego

Anwil S.A. zwiekszenie wydajnosci instalacji nawozowych, poprawa konkurencyjnosci

Kompleksu Azotowego

Zaktady Chemiczne Siarkopol |zakup i budowa nowego urzadzenia do granulacji nawozéw
Tarnobrzeg Sp. z 0.0.

Yara Poland Sp. zo.0. zakup srodkéw w kategorii nowe produkty, technologie, instalacje, zwiekszenie
wydajnosci
Luvena S.A. modernizacja instalacji granulacji talerzowej, budowa instalacji nawozéw

wapnhiowo-magnezowych, modernizacja oraz rozszerzenie uktadu
antyodorowego na instalacji superfosfatow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych oraz Przemyst chemiczny...
2004-2009.

— rozszerzeniem profilu produkcyjnego i rozbudowa zdolnosci produkcyjnych,
— ochrong srodowiska,
— zapewnieniem ciaglosci ruchu pracy instalacji produkcyjnych oraz ochrona i bezpieczenstwem pracy.

Wymienione zakresy inwestycji mialy zarowno charakter odtworzeniowy (umozliwiajacy pro-
wadzenie produkcji na dotychczasowym poziomie), jak i rozwojowy. Najwigksze w Polsce przedsig-
biorstwa produkujace nawozy azotowe, planuja réwniez inwestycje w surowce, co przy rosnacych
cenach surowcéw do produkcji tych nawozéw (gtownie gazu ziemnego) jest sprawa kluczowa.
Wykonywane projekty i plany budowy instalacji do zgazowania wegla lub w przypadku Zakladow
Azotowych Kedzierzyn S.A. — plany wykorzystania gazu koksowniczego z niedalekiej od Zaktadu
Koksowni Zdzieszowice, sa przykladami innowacji technologicznych w przedsigebiorstwach Wiel-
kiej Syntezy Chemicznej. Przedstawiona wyzej integracja wstecz (producentéw nawozow z do-
stawcami surowcow) jest jednak bardzo kosztowna i wymaga duzych naktadow na know-how.

Stopien innowacyjnosci przedsiebiorstw w duzym stopniu zalezy od wlasnej dziatalnosci B+R,
wspolpracy z innymi przedsiebiorstwami i instytucjami oraz zakupu wiedzy w postaci niematerial-
nej (patenty, licencje, oprogramowanie, ustugi o charakterze technologicznym, marketingowym,
organizacyjnym i szkoleniowym). W tabeli 2 przedstawiono najistotniejsze prace naukowo-ba-
dawcze i wdrozeniowe, przeprowadzone w wybranych przedsigbiorstwach produkujacych nawo-
zy w latach 2004-2008.

Prace badawczo-rozwojowe przedsigbiorstw produkujacych nawozy mineralne w badanych
latach skupiaty si¢ gtéwnie na technologii wytwarzania oraz opracowaniu nowych nawozow mine-
ralnych. Badania w sferze technologii dotyczyly maszyn i urzadzefh o podwyzszonych parame-
trach, nowoczesnych metod granulacji oraz projektéw instalacji do produkcji nawozow ciektych i
zawiesinowych. Badania w zakresie nowych nawozow stanowily przedmiot zainteresowania nad
sktadem nawozow oraz koncentracja sktadnikéw pokarmowych. Wyniki badan ankietowych wska-
zaly, ze osiem z dziesigciu badanych przedsigbiorstw wprowadzito w latach 2004-2008 na rynek
nowe produkty.

Innowacje mozna zainicjowaé oraz zintensyfikowa¢ wlasng dziatalnoscia B+R, wspolpraca z
innymi przedsigbiorstwami i instytucjami lub zakupem know-how. Jedno z pytan badawczych w
kwestionariuszu ankiety skierowanej do przedsiebiorstw produkujacych nawozy mineralne, doty-
czylo prac badawczo-rozwojowych prowadzonych w tych jednostkach. Wszyscy badani zadekla-
rowali, ze prowadza prace badawczo-rozwojowe sami lub we wspdlpracy z innymi podmiotami. Na
rysunku 2 przedstawiono wyniki czgéci badan, ktora dotyczyta wspdtpracy z innymi podmiotami w
pracach badawczo-rozwojowych przedsigbiorstw wytworczych na rynku nawozéw mineralnych.
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Tabela 2. Prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe przeprowadzone w wybranych przed-
sigbiorstwach produkujacych nawozy mineralne w Polsce w latach 2004-2008

Nazwa Prace naukowo-badawcze i wdrozeniowe
przedsigbiorstwa
Zaktady Chemiczne |- badania w zakresie technologii wytwarzania nawozéw wielostadnikowych z
Police S.A. wykorzystaniem mocznika i fosfogipsu,

- analiza techniczna i ekonomiczna modernizacji oraz rozbudowy instalacji mocznika,

- analiza techniczna i ekonomiczna modemizaciji instalacji produkujgcych nawozy NP i NPK
Luvena S.A. - badania nawozu przeznaczonego do rolnictwa ekologicznego,

- badania nad skoncentrowanymi nawozami ogrodniczymi,

- wprowadzenie na rynek nowych nawozéw rolniczych,

- technologia granulacji bebnowej
Zaktady Azotowe - we wspoipracy z INS w Putawach opracowano technologie oraz projekt procesowy

Kedzierzyn S.A.

instalacji do produkcji nawozoéw ciektych i zawiesinowych,
- otrzymano nawozy typu: RSM, RSMS, RSMMg, RSMNa oraz opracowano procedury
ich wytwarzania

Zaktady Azotowe - badania zwigzane z rozwojem istniejacych technologii, w tym m.in. mozliwosci
Putawy S.A. produkcji nawozéw azotowych z dodatkami

Zakfady Chemiczne |- opracowanie formuty siarkowych nawozéw zawiesinowych z dodatkiem
Siarkopol Tarnobrzeg |mikroelementéw oraz sposobu ich wytwarzania,

Sp. zo.o. - badania mozliwosci zastosowania nowych surowcéw do produkcji nawozow,

- opracowanie formut nowych nawozéw NPK

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych oraz Przemyst

chemiczny... 2004-2009.

Podmioty zewnetrzne, z ktdérymi wspotpra-
cowaly badane przedsi¢biorstwa, produkuja-
ce nawozy mineralne w Polsce, to przede
wszytkim wyzsze uczelnie (wskazane przez 7
producentow nawozow), instytuty badawcze:
TUNG w Putawach oraz INS w Putawach (wska-
zane przez 2 producentdéw nawozdéw) oraz
osrodki doradztwa rolniczego. Sposrod innych
podmiotow, respondenci wymienili gospodar-
stwa rolne oraz stacje doswiadczalne.

Podsumowanie

Wyniki badan przeprowadzonych wsrod
dziesigciu najwigkszych przedsigbiorstw pro-
dukujacych nawozy mineralne w Polsce, po-
zwalaja wyciagna¢ nastepujace wnioski:

— wszystkie badane przedsigbiorstwa w la-
tach 2004-2008 inwestowaty w srodki trwa-

Inne; 2

OSrodki i g
Doradztw a Wyzsze; 7
Rolniczego; ZW
Instytut Uprawy

Naw ozenia
i Gleboznaw stw a
w Putaw ach; 2

Instytut Naw ozéw
Sztucznych
w Pulaw ach; 2

Uczelnie

Rysunek 2. Wspétpraca ze sferg badawczo-roz-
wojowq badanych przedsigbiorstw
Zrodto: opracowanie wiasne.

le, respondenci deklarowali roéwniez dalsze inwestycje w rzeczowy majatek trwaty w najbliz-
szych latach,

wszystkie przedsigbiorstwa prowadzily dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w badanych la-
tach, zakonczona wprowadzeniem innowacyjnych zmian w technologiach produkcji i/lub
oferowanych produktach,

dzialalno$¢ inwestycyjna prowadzona przez przedsigbiorstwa produkujace nawozy mineralne
w latach 2004-2008 obejmowata zadania zwiazane glownie z: rozszerzeniem profilu produkcyj-
nego i rozbudowa zdolnosci produkcyjnych, ochrong srodowiska, zapewnieniem ciaglosci
ruchu pracy instalacji produkcyjnych oraz ochrong i bezpieczenstwem pracy,

innowacyjne rozwiazania byly wynikiem zar6wno autorskich rozwiazan, jak i innowacji wynika-
jacej ze wspotpracy z innymi podmiotami, w tym gtéwnie z Uczelniami Wyzszymi oraz [IUNG i INS.
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Summary

The paper presents the research results concerning investment and innovation activity of the major Polish
mineral fertilizer companies. The basic investment operating range of the researched companies in the years
2004-2008 has been discussed. The article presents as well cooperation between fertilizer producers and other
parites on the research and development work activities.
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