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Restrukturyzacja przedsiebiorstw hodowli roélin

W biezacym roku mija 10 lat od powstania Agencji Wlasnosci Rolnej Skar-
bu Parnstwa, ktérej zadaniem bylo przejgcie i zagospodarowanie majatku zlikwi-
dowanych panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej. Wéréd 1666 zlikwido-
wanych jednostek byly 52 przedsiebiorstwa hodowli roélin o bardzo zréznicowa-
nym potencjale hodowlanym. W wyniku restrukturyzacji majatku przedsigbiorstw
hodowlanych Agencja utworzyla 38 jednoosobowych spétek z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia, w tym 24 zajmujace si¢ hodowlg roélin rolniczych i 14 zajmuja-
cych si¢ hodowlg roglin ogrodniczych. Nastapito wiec znaczne ograniczenie liczby
firm hodowlanych, a takze arealu gruntéw. W ten sposéb utworzone spétki uzys-
kaly charakter firm hodowlano-nasiennych. W wigkszosci z nich dziatalnoéé ogdol-
norolnicza miata charakter uzupeiniajacy.

Duza cze$é przejetych przedsiebiorstw hodowlanych znajdowala sie¢ w trud-
nej syluacji finansowej, charakteryzujacej si¢ wysokim zadhuzeniem 1 utrata plyn-
nosci. Zagrazato to dotychczasowemu dorobkowi hodowlanemu i dalszemu roz-
wojowl. Dlatego tez Agencja jako gléwne zadanie wyznaczyla sobie likwidacje tej
niekorzystnej sytuacji. Dokonana zostata restrukturyzacja zadhuZenia, dzieki
czemu spotki mogly rozpoczaé swoja dziatalnos¢ w duzym stopniu oddhuzone.
Ponadto Agencja udzielata spétkom réznorakiej pomocy finansowej, miedzy inny-
mi ustaltta preferencyjny czynsz dzierzawny (1 dt zyta z 1 ha przeliczeniowego)
oraz rezygnowala z naleznego jej udziatu w zyskach spétek. Umozliwito to spél-
kom realizacje inwestycji shuzacych hodowli rodlin i nasiennictwu, takich jak mo-
dernizacja laboratoriéw, magazynéw nasiennych, zakup specjalistycznego sprzgtu.

Mimo znacznego ograniczenia liczby przedsigbiorstw hodowlanych nadal
wystgpowalo zréznicowanie ich potencjatu 1 pozycji na rynku. W 1996 r. kierow-
nictwo Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej zatwierdzito ,,Prog-
ram hodowli roélin na tle zmian organizacyjnych w jednostkach hodowlanych”,
ki6ry zakladal migdzy innymi koniecznosé¢ dalszych zmian organizacyjnych, zmie-
rzajacych w kicrunku koncentracji programéw hodowlanych i tworzenia silnych
firm hodowlano-nasiennych. Realizujac program, Agencja dokonata zmian orga-
nizacyjnych i kapitalowych, w wyniku ktérych wyodrebniona zostata grupa 13 sp6-
tek, uznanych przez Ministerstwo Rolnictwa za spétki o najwazniejszym, strate-
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gicznym znaczeniu. Realizuja one programy hodowlane objete dofinansowaniem
ze §rodkéw budzetowych.

Sa to:

Spoiki hodowli roflin rolniczych:

. »2DANKO” Hodowla Roélin w Choryni,
. Hodowla Roélin Rolniczych — Nasiona Kobierzyc,

. Kutnowska Hodowla Buraka Cukrowego,

. Matopolska Hodowla Roslin — HBP w Krakowie,

. Pomorsko-Mazowiecka Hodowla Ziemniaka w Strzekecinie,
. Hodowla Roélin Szelejewo,

. Poznanska Hodowla Roélin w Tulcach,

. Hodowla Roélin w Szyldaku.

Spétki hodowli roslin ogrodniczych:

. ,»PlantiCo” Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Golgbiew,

. Krakowska Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze ,,POLAN” w Krakowic,
. ,SPOJNIA” Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze w Nochowie,

. Produkcja i Hodowla Roélin Ogrodniczych w Krzeszowicach,

. ,»PlantiCo” — Hodowla i Nasiennictwo Ogrodnicze Zielonki.

Potencjat hodowlany spétek Agencji

W najwazniejszych, tzw. strategicznych spétkach Agengi znajduje si¢ wigk-
szo$¢ krajowych odmian rodlin uprawnych wpisanych do Rejestru Odmian, o
czym §wiadeza dane zamieszezone w tabeli 1.

Tabela 1; Table 1

Struktura odmian wpisanych do Rejestru Odmian w 2001 1. (w %)
Structure of the varieties included into National List in 2001 (%)

Horticultural crops

Odmiany Odmiany Odmiany spotek AWRSP w stosunku do:
Spoiki hodowlane krajowe zagraniczne Varieties of Agency companics in relation to:
Breeding companies Dox¥16§lic Fofei_gﬂ odmian ogdtem odmian krajowych
varieties varieties all varieties domestic varieties
Rosliny rc?lnlcze 58 42 38 65
Agronomic crops
Rosliny ogrodnicze 42 58 28 66

AWRSP — Agencja WiasnoSci Rolnej Skarbu Panstwa; State Agency for Agricultural Properties

Struktura gatunkowa odmian w spélkach Agencji przedstawia si¢ nastgpuja-

Rosliny rolnicze

Zboza
Trawy

26%
25%
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Roéliny strgczkowe 16%
Ziemniak 14%
Pozostate 19%
Rosliny warzywne
Fasola 11%
Ogoérek do uprawy w polu 10%
Groch 9%
Pomidor do uprawy w polu 8%
Marchew 5%
Cebula 3%
Kapusta biata 3%
Burak éwiklowy 2%
Pozostale 49%

W ciggu 7 lat (1994-2001) spotki zarejestrowaly 462 odmiany, w tym 222
odmiany roélin rolniczych i 240 odmian ro$lin warzywnych. Oznacza to, ze prze-
cietnie kazdego roku rejestrowano ponad 60 odmian. W tym czasic 32 odmiany
nalezace do spétek Agencji zostaty wyréznione ztotymi medalami MTRP POLA-
GRA. Wicle odmian znalazlo uznanie poza granicami kraju. Pod koniec 2001 r.
116 odmian roslin rolniczych bylo zarejestrowane w 32 krajach calego swiata.
Znacznie skromniej przedstawia sig rejestracja odmian roélin warzywnych: tylko
29 odmian bylo zarejestrowane w 4 krajach bylego Zwigzku Radzieckiego (tab.
2).

Tabela 2; Table 2

Stan zatrudnienia w dzialach hodowli w 2001 r.
Employment in breeding companies in 2001

Liczba pracownikéw; Number of employees
razem w spotkach przecigtnie w spolce
Spétki hodowlane total in companies average in a company
Breeding 2 wyiszym wy- 2 wyiszym wy-
companes ogdtem pl::;(r):c[;lr?ly ksztalceniem | ogdtem P:Lii?:g;ﬁ? ksztalceniem
total . with higher total .. with higher
technicians 2 technicians ?
education education
Rodliny rolnicze 550 278 128 78 40 18
Agronomic crops
Rosh.ny ogrodnicze 187 79 62 37 16 12
Horticultural crops
Razem; Total 737 357 190 61 21 16

Sukcesy hodowlane sa zashugg ofiarnej kadry hodowcow, ktérzy mimo sto-
sunkowo niskiego wynagrodzenia i nie zawsze dobrze wyposazonego zaplecza
badawczego dostarczaja kazdego roku coraz lepsze odmiany. Jedna z najpowaz-
niejszych trudnosci w hodowli, ktéra moze zadecydowaé o jej przysztosci, jest
problem kadr hodowcéw. Od roku 1994 liczba 0séb zatrudnionych w dziatach ho-
dowli zmniejszyla si¢ blisko o potowe. Dotyczy to takze pracownikéw inzynieryj-
no-technicznych. Nastepuje proces ,starzenia” si¢ kadry hodowcéw. Do rzadkosci
nalezy zatrudnianie nowych, mlodych, dobrze wyksztalconych pracownikéw. Nie
zacheca do tego niska placa i brak mieszkan.
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Finansowanie kosztow hodowli roélin

W 2001 roku naklady na hodowle roélin w najwazniejszych spétkach Agen-
cji wyniosty 37 milionéw zlotych, to jest okoto 9,2 miliona USD. Szacujac, zc na-
ktady na hodowle w innych podmiotach krajowych wynosza okolo 15 milionéw
zlotych (3,8 miliona USD), tacznie w Polsce przeznacza sie na hodowle roslin
okoto 13 milionéw USD, podczas gdy w REN ponad 100 milionéw USD. Niepo-
kojacym zjawiskiem jest malejaca z roku na rok kwota naktadéw przeznaczonych
na finansowanie hodowli. W spétkach Agencji w ostatnich 5 latach realne nakta-
dy (z uwzglednieniem inflacji) zmalaly o 38%. Jest to przede wszystkim wynikiem
systematycznie malejacej dotacji budzetowej. Strukture finansowania kosztéw ho-
dowli w 2001 roku przedstawia ponizsze zestawienie (tab. 3).

Tabela 3; Table 3

Struktura finansowania kosztéw hodowli roslin w 2001 r.
Financing of plant breeding in 2001

Wplywy z wlasnych
) Dotacja odmian*
Spétki hodowlane Koszty hodowli (tys. z1) Subsidy Returns from own
Breeding companies Breeding costs varieties*
(thousand PLN)
tys. zt % tys. 7t %
thousand PI.N thousand PI.N ?
i;’:g%r;‘l’l“gé; 20607 12659 614 8631 38,6
E{?)Srlxligl?fsld:r[g;es 8242 5042 61,2 3217 38,8
Razem; Total 28849 17701 61,3 11848 387
* - przy zaloZzeniu 5% rentownosci i tacznie z optatami hodowlanymi i licencyjnymi; assuming

5% profit and including royalties
W tabeli nie uwzgledniono spdtek PMHZ Strzekecin i PIHRO Krzeszowice, ktére w roku 2001 po-
niosty stratg; The Strzekecin and Krzeszowice companies are not included as they sustained losses in
2001

Biorac pod uwage rzeczywista rentownos¢ sprzedazy w poszczegdlnych spot-
kach, wahajaca sie od 1,1% do 14,9% nalezy stwierdzi¢, ze sposrdd 12 najwaz-
niejszych spétek tylko w 4 spétkach wplywy z wlasnych odmian wystarczaly na
pokrycie réznicy pomiedzy kosztami hodowli i dotacjami. W pozostatych spot-
kach konieczne bylo dofinansowanie kosztéw hodowli z innej dzialalnosci. Mozna
wige stwierdzié, Ze sytuacja w finansowaniu hodowli jest zta. Obecny poziom na-
ktadow nie wystarcza na utrzymanie dotychczasowego zakresu prac hodowlanych,
co odbije sie w najblizszych latach spadkiem liczby rejestrowanych odmian. Juz
od czterech lat systematycznie maleje liczba rodéw w badaniach przedrejestro-

wych.
Efektywnos¢ ekonomiczna hodowli roslin

Hodowla roslin 1 zwigzane z nig nasiennictwo w warunkach gospodarki ryn-
kowej podlegaja takiej samej ocenie ekonomicznej jak kazda mna dzialalnosé
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gospodarcza przedsi¢biorstwa. Firma hodowlano-nasienna ponoszac naklady na
hodowle oczekuje ich mozliwie szybkiego zwrotu, a nastgpnie zysku. Zrédlem
zwrotu naktadéw sg wplywy ze sprzedazy bazowych materialéw nasiennych oraz z
optat hodowlanych i licencyjnych (tab. 4).

Tabela 4; Table 4

Efektywnos§¢ ekonomiczna hodowli roélin w 2001 r. (w tys. zt)
Economic effectiveness of plant breeding in 2001 (thousand PLN)

Wplywy
e \:}/E_*Z}:;yaiy z wiasnych Mozliwosci
T e Wplywy odmian; Re- | sfinansowania
ottt o | e | it oo | s rom | |, W
o 4 wlanych | own varieties | hodowli; Self Y
reeding Breeding|  whasnych - . . Return per
companics costs odmian ! hcency;p yoh ﬁnan.cmg of variety
Seed sale of Royalties | prutto| netto*| breeding costs
own varieties gross*| net* (%)
Rosliny rolni-
cze; Agrono- 20607 43389 6292 52681 | 8631 41,9 166
mic crops
Rosliny
;’fg;’l‘iicnu‘lcfm] 8242 16280 2034 18314 3217 39,0 58
crops
Razem; Total 28849 62669 8326 70995111848 41,0
* ~ przy zalozeniu 5% rentownoici i facznie z optatami hodowlanymi i licencyjnymi; assuming

5% profit and including royalties
W 1abeli nie uwzglgdniono spdtek PMHZ Strzekgein i PIHRO Kirzeszowice, ktére w roku 2001 po-
niosly stratg; The Strzekecin and Krzeszowice companies are not included as they sustained losses in
2001

Wyhodowanie odmiany jest kosztowne. W ostatnich § latach koszty przypa-
dajgce na 1 odmiang wpisana do Rejestru wyniosty rocznie:
968 tys. zt,
282 tys. zt.

Poréwnujac to z rocznymi wplywami brutto z 1 odmiany stwierdzamy, ze
naktady poniesione na hodowlg¢ przy obecnych relacjach ekonomicznych nie
zwrdcy sig nigdy.

. w roSlinach rolniczych
. w roélinach warzywnych

Jakie sa przyczyny takiego stanu rzeczy?

1. W przypadku ro$lin rolniczych bardzo maly popyt na kwalifikowany
material siewny, wynikajacy ze struktury obszarowej gospodarstw rolnych 1
trudnej sytuagji finansowej. Od dziesigciu lat sprzedaz kwalifikowanego ma-
terialu siewnego zbdz nie przekracza 300 tys. ton, natomiast sadzeniakdéw
ziemniaka — 200 tys. ton rocznie; a w 2001 roku osiagneta poziom odpo-
wiednio 175 tys. ton i 75 tys. ton. W przypadku roslin warzywnych rynek
krajowy jest stabilny i trudno spodziewad sig jego Zwiqkszenia Odbiorcami
nasion ze spo{ek Agenql sa gléwnie drobni producenci i nalezy oczekiwaé
raczej zmniejszania si¢ popytu ze strony tych odbiorcow.
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2. Trudna sytuacja ekonomiczna rolnictwa i ograniczony popyt powoduja, ze
ceny materiatu siewnego niewiele odbiegaja od cen materiatu konsumpcyj-
nego. W 2001 roku stosunck cen materialu siewnego zbéz sprzedanego
przez spétki do cen materiatu konsumpcyjnego ksztaltowat sig jak 1,7 : 1,
podczas gdy w krajach UE ksztaltuje sig jak 3-4 : 1. Réwnicz nasiona ros-
lin warzywnych sa sprzedawane przez spéiki po cenach znacznie nizszych
niz w krajach Unii Europejskie;.

3. Niska $ciggalno$¢ naleznych hodowcom optat hodowlanych i licencyjnych.
Wing za to ponosza przede wszystkim sami hodowcy, ktérzy nie potrafili
dotychczas zorganizowaé skutecznego systemu egzekwowania oplat. Ale
przyczyna niskiej $ciggalnosci optat jest takze zbyt liberalne wydawanie zcz-
wolefi na obrét materiatem siewnym i niedostateczny nadzSr 2c strony Ins-
pekgji Nasienne;j.

Relacje pomi¢dzy badaniami naukowymi a praktyczna hodowla roslin

W resorcie rolnictwa funkcjonuja dwie jednostki badawczo-rozwojowe, kts-
rych zadaniem jest migdzy innymi prowadzenie badain zwigzanych z hodowlg ros-
lin. Sg to Instytut Hodowli 1 Aklimatyzacji Roélin (IHAR) oraz Instytut Warzyw-
nictwa (IW). IHAR do niedawna, a IW nadal obok prac badawczych zajmuje sig
takze hodowlg odmian. Jest rzeczg zrozumiala, 7e jednostka badawczo-rozwojo-
wa, zajmujac sie hodowla roSlin, uzyskane przez siebie wyniki prac badawczych
wykorzystule przede wszystkim do whasnej hodowli. Spolkl Agengji, ktore odgry-
waja przewazajaca role w tworzeniu odmian, mialy ograniczony dost¢p do wyni-
kéw badan prowadzonych w jednostkach badawczo-wdrozeniowych. Agencja od
poczatku swojej dziatalnodci wnioskowata o zmiang funkcjonowania tych jednos-
tek. Skutkiem tych dziataii bylo podpisanie w grudniu 1999 roku protokétu uz-
godniefi z Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roslin, przewidujacego utworzenic
przez Instytut trzech spétek z ograniczong odpowiedzialno$cia, ktére mialy zaj-
mowadé sie hodowlag ro$lin. Nastepnie mialo dojs¢ do ekwiwalentnego objecia
przez. ITHAR udziatéw w spotkach Agencji 1 przez Agencje w spdtkach IFIAR.
Koficowym etapem wynikajacym z protokétu miato byé potgczenie kapitalowe
spétek Agengji i Instytutu, co miato doprowadzi¢ do powstania silnych firm ho-
dowlano-nasiennych. Realizacja porozumienia doprowadzitaby do rozdzielenia
badan od praktycznej hodowli, a jednakowa struktura wlasnosciowa spétck Agen-
¢i i Instytutu zapewnitaby im réwny dostgp do wynikéw badai. Niestety, z posta-
nowiefi wynikajgcych z protokdtu uzgodnien zostalo zrealizowane tylko jedno —
Instytut utworzyt trzy spétki hodowlane. Pozostate punkty nic zostaly zrealizowa-
ne ze wzgledu na rozbiezno$¢ stanowisk Instytutu i Agencji co do zasad wykony-
wania praw wlaScicielskich w zintegrowanych spétkach. W tej sytuacji Prezes
Agencji w pazdzierniku 2001 r. ztozyt Dyrektorowi Instytutu ofert¢ kupna 100%
udziatéw spétek IHAR. Przejgeie przez Agencje prawa wlasno$ci udziatéw w tych
spétkach ujednolicitoby nadzér whacicielski nad wszystkimi panstwowymi spétka-
mi hodowli rodlin. Instytut za$ skocentrowalby si¢ na badaniach na rzecz hodowli.
Pienigdze uzyskane ze sprzedazy udzialéw moglyby by¢ przeznaczone na unowo-
cze$nienie bazy badawczej Instytutu. Zdaniem Agencji, proponowane rozwiazanic
stuzytoby wzmocniceniu polskiej hodowli i jej konkurencyjnosci wobec firm zagra-
nicznych. Nicstety, réwniez 1 ta propozycja nie uzyskata akceptacji kicrownictwa
Instytutu.
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Wobec ograniczonego dostgpu do wynikéw prac prowadzonych w jednost-
kach badawczo-wdrozeniowych, Agencja Whasnosci Rolnej Skarbu Pafistwa byta
zmuszona rozpoczaé w 1998 r. zlecanie i finansowanie prac badawczo-wdrozenio-
wych w innych placéwkach naukowych, gléwnie w wyzszych uczelniach rolniczych
1 instytutach PAN. Dotychczas podpisane zostalo 26 uméw, a koszty badan wy-
niosty ponad 3 miliony zlotych. Wyniki prac sg na biezgco wprowadzane do ho-
dowli. Spotki Agencji wysoko cenig poziom prac i kontakty z wykonawcami,
ktére pozwalajg na wprowadzenie nowoczesnych metod hodowli. W 2001 1. zos-
talo zapoczatkowane finansowanie wytwarzania materialéw wyjciowych, najpierw
bezposrednio przez spétki hodowlane, a w 2002 r. z budzetu. Nie zostat jednak
opracowany system wyboru tematéw i sposobu ich finansowania. Zdaniem Agen-
¢ji prawo do tworzenia materialéw wyjSciowych objetego dofinansowaniem ze
srodkéw budzetowych powinny mieé¢ wszystkie placéwki badawcze, a nie tylko
resortowe.

Ocena stanu hodowli roélin

Mimo daleko idgcej restrukturyzacji przedsigbiorstw hodowlanych, jaka
dokonata si¢ w ciagu mijajqcych 10 lat, funkcjonujqce obecnie spétki w poréwna-
niu z firmami zagranicznymi nalezy uzna¢ za zbyt mate. Dotyczy to przede
wszystkim wielkoSci sprzedazy i zwigzanej z tym mozliwosci finansowania progra-
méw hodowlanych. Ograniczone mozliwosci finansowania hodowli powoduja
zmniejszanie si¢ konkurencyjno$ci w stosunku do firm zagranicznych. Bardzo
powaznym problemem jest brak naboru nowych kadr hodowcéw. Wyniki hodow-
lane w poszczegSlnych gatunkach sg zréznicowane. W wielu grupach roélin pos-
t¢p hodowlany jest stabo wprowadzany do produkcji z powodu niedostatecznie
zorganizowanego nasiennictwa. Wsparcie hodowli roslin przez jednostki badaw-
czo-wdrozeniowe jest nadal zbyt mate, gléwnie ze wzgledu na brak wyraznego
oddzielenia badah od praktycznej hodowli.

Perspektywy hodowli roslin w Polsce

Zgodnie z oficjalnym stanowiskiem rzadu, Polska 1 stycznia 2004 roku sta-
nic si¢ czdonkiem Unii Europejskiej. Fakt ten bedzie miat znaczenie dla calej
gospodarki, w tym takze dla sektora nasiennego. Przede wszystkim do obrotu w
Polsce zostanie dopuszczony materiat siewny odmian wpisanych do wspélnego
katalogu Unii Europejskiej. Oznaczaé to bedzie wzrost konkurencji ze strony
firm zagranicznych. Trudno jest przewidzied, jakie zmiany i jak szybko nastgpig
na rynku nasiennym w Polsce po przystgpieniu do Unii. Mozna jedynie przypusz-
czaé, ze w przypadku, kiedy polscy rolnicy nie bgda mogli korzystaé z doptat na
poziomic stosowanym dotychczas w krajach cztonkowskich, nie nastgpi szybki
wzrost popytu na material siewny i jego cen. Nie jest do konca przesadzone, czy
po przystapieniu Polski do Unii bgdzie mozliwe dotowanie firm hodowlanych
wedtug dotychezasowych zasad. Bedzie to przedmiotem negocjacji. Jedno jest
pewne — zaprzestanie dotowania hodowli oznaczaloby jej likwidacjg. Przy obecnej
wielkoscl sprzedazy materialu siewnego i jego cenie, nie jest mozliwe sfinansowa-
nie przez firmy obecnych, bardzo skromnych, kosztéw hodowli. Wszystko wskazu-



60 J. Olejniczak

je na to, ze do Unii przystapimy z obecna struktura organizacyjng hodowli roélin.
Zle sig stato, Zze nie zdofaliSmy doprowadzi¢ do integracji pafistwowej hodowli
roélin i umocnienia jej pozycji na rynku.

Rozwazajac perspektywy hodowli roélin w Polsce, trudno pominaé sprawg
prywatyzacji. O ile powszechny wydaje sie poglad, ze docelowo hodowla powinna
byé sprywatyzowana, co do terminu prywatyzacji wystgpuja znaczne rozbieznosci.
Obok zwolennikéw szybkiej prywatyzacji sg osoby gloszace poglad, ze hodowla
najwazniejszych roélin uprawnych jeszcze co najmniej przez dziesigé lat powinna
pozostawaé w rekach panstwa. Wydaje sie, Ze te spory rozstrzygnie zycie, czyli
prawa gospodarki rynkowej. Byloby jednak Zle, gdyby prywatyzacja hodowli odby-
wala si¢ pod przymusem. Powszechny jest poglad, ze warunkiem istnienia pols-
kiej hodowli jest udziat w jej prywatyzacji oséb pracujacych w spotkach hodowla-
nych. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci hodowcedw 1 kadry zarzadzajgcej. Trud-
nosé¢ polega na tym, ze pracownicy spétek nie dysponuja dostatecznym kapitatem
umozliwiajagcym udzial w prywatyzacji. Dlatego konieczne jest stworzenie prefe-
rencyjnych warunkéw prywatyzacji oraz okreélenie jej sposobow.

Okres poprzedzajacy przystagpienie do Unii oraz najblizsze lata po przysta-
pieniu zadecyduja, czy Polska bedzie miala wlasng hodowlg roslin, ktéra ma tak
bogate tradycje i osiagnigcia. Jezeli chcemy zachowaé hodowle, nic mozna pozba-
wi¢ jej nagle wszelkiej pomocy. Dlatego tak wazne jest wypracowanic strategii
(polityki pafistwa) na najblizsze lata. Powinna odpowiedzie¢ mi¢dzy innymi na
pytania:

1. czy Polska powinna mie¢ wlasna hodowle ro§lin, jezeli tak, to w jakim za-
kresie?

2. jakiej pomocy finansowej ze strony panstwa i w jakiej formic mogy oczeki-
wad firmy hodowlane w okresie przed i po przystapieniu do Unii Europejs-
kiej?

3. w jaki sposob zostanie zapewnione merytoryczne wsparcie hodowli ze stro-

ny panstwowych jednostek badawczych?

4. czy i jak dlugo powinna by¢ zachowana panstwowa wlasno$¢ najwazniej-
szych, tzw. strategicznych firm hodowlanych?

Whioski

1.  Polska powinna mie¢ whasng hodowle najwazniejszych gospodarczo gatun-
kéw roélin uprawnych. Przemawiajg za tym rozmiary produkcji roslinnej
oraz zroznicowane warunki klimatyczno-glebowe, do ktérych powinny byé
przystosowane odmiany. Przedstawiona wyzej sytuacja sektora hodowlano-
nasiennego wskazuje, ze bez pomocy pafistwa polska hodowla w ciagu naj-
blizszych lat nie bedzie mogla funkcjonowac. Dlatego konieczne jest utrzy-
manie przez okres 2-3 lat po przystgpieniu do Unii Europejskiej dotychcza-
sowych zasad dotowania hodowli roélin. Po tym okresie powinny by¢ stoso-
wane zasady wspierania przez pafistwo hodowli roslin, obowigzujace w kra-
jach Unii.

2. Konieczne jest dokonanie zmiany funkcjonowania branzowych jednostek
badawczo-rozwojowych poprzez wyraine oddzielenie prac badawczych od
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hodowli twérczej. Wyniki prac realizowanych przez te jednostki powinny
by¢ udostepnione na jednakowych warunkach wszystkim podmiotom zajmu-
jacym sie hodowlg roélin.

3. Cata dotychczas panstwowa hodowla ro§lin powinna byé w mozliwie krot-
kim czasie sprywatyzowana. Nie ma przeszkdd, aby obecnie sprywatyzowad
hodowle roslin ogrodniczych. Natomiast prywatyzacja spdlek zajmujacych
si¢ hodowlg roélin rolniczych ze wzgledu na ich strukture 1 wielkoé¢ kapita-
hu bedzie wymagata dhuzszego czasu. Konieczne jest pilne opracowanie
zasad prywatyzacji spolek, uwzgledniajacych interesy pracownikéw spdtek, a
zwlaszcza twéredw odmian.

Stowa kluczowe:  spo6tki hodowlano-nasienne, dotacje panstwowe, badania ho-
dowlane, prywatyzacja

Streszczenie

Przedstawiono analiz¢ organizacji, osiggnieé 1 sytuacji finansowej hodowli
roélin w spotkach Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Parnistwa. Wykazano, ze ho-
dowla najwazniejszych gatunkéw roflin powinna byé kontynuowana w polskich
firmach hodowlanych, chociaz obecnie wymaga to wsparcia finansowego ze strony
pafistwa. Taka pomoc bedzie konieczna jeszcze przez 2-3 lata po akcesji do Unii
Furopejskiej. Oczekuje sie, ze instytucje badawcze zwiazane z hodowly roSlin
beda udostgpmac wymk1 swych prac wszystkim zainteresowanym hodowcom;
same nic powinny zajmowacd si¢ praktyczng hodowlq Konieczna bedzie prywaty-
zacja wszystkich spolek hodowlanych AWRSP, w pierwszej kolejnosci tych, ktére
hodujg roéliny ogrodnicze.

PLANT BREEDING IN STATE-OWNED
COMPANIES - PRESENT SITUATION AND PROSPECTS

Jerzy Olejniczak
State Agency for Agricultural Properties, Warszawa

Key words:  plant breeding companies, state funding, plant breeding research,
privatization

Summary

The situation of plant breeding state-owned companies was analyzed with
regard to their organization, achievements and costs. It was concluded that bree-
ding of most important crops should be continued in Poland, although now it
cannot function without state financial assistance. Therefore, for 2-3 years fol-
lowing the accession of Poland to the EU, plant breeding enterpriscs must be
subsidized. It is cxpected that the research institutes will not be involved in prac-
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tical breeding themselves, however their research results ought to be easy of
access to all breeding enterprises. All breeding companies should be privatized,
those working with horticultural crops at the beginning. Privatization of agro-
nomic crop breeding units will require some longer time.
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