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POSTEP TECHNICZNO-ORGANIZACYJNY W PRODUKCJI
ZWIERZECEJ PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Zygmunt Dowgiatlo

Wydzial Zootechniczny AR — Szczecin

Celem mego opracowania jest oméwienie wybranych kierunkéw poste-
pu techniczno-organizacyjnego oraz warunkow, stanowigcych o tym, by
stal sie on przestanks postepu ekonomicznego w zakresie produkcji zwie-
rzecej oraz rosngcego zaspokajania potrzeb spolecznych.

POJECIE I CELE POSTEPU TECHNICZNEGO I ORGANIZACYJNEGO

Postep techniczny, ujmujgcy réwniez biologiczny, nalezy rozumie¢ jako
proces ulepszania (zmian w jakosci) $rodkow produkcji, metod wytwarza-
nia, produktéw koncowych, zmian ilo§ciowych zwigzanych ze wzrostem
technicznego uzbrojenia pracy zywej. |

W produkeji zwierzecej postep techniczny stanowi przestanke przemian
w technologii produkcji, otwierajagc nowe mozliwo§ci usprawniania pro-
ceséw produkeji prowadzace do postepu organizacyjnego (tab. 29).

Postep organizacyjny rozumiemy jako nie tylko ulepszanie powigzania
sily roboczej i érodkéw pracy w czasie i przestrzeni, ale réwniez uprasz-
czanie i specjalizacje przedsiebiorstw, prowadzacych produkcje zwierze-
ca, usamodzielnianie sie i wyodrebnianie poszczegélnych galezi. Brak po-
~stepu organizacyjnego, zaréwno bezposrednio w procesach produkcyjnych,
jak i w dzialach i galeziach uslugowych, branzach wspolpracujacych, moze
stanowié hamulec postepu technicznego w produkcji zwierzece]. Stgd po-
stulat, by celowa ewolucja w zakresie wzrostu skali produkcji i specjali~
zacji systemu zarzadzania przebiegala odpovvledmo do zmian w S$rodkach
produkeji, rozwoju sit wytwérczych.

" Postep technologiczny mozna okre§la¢ jako twoércza synteze postepu
technicznego i organizacyjnego. Technologia, jako dziedzina wiedzy, wspol-
cze$nie uwazana jest za sfere tworczosci naukowe] i nosi nazwe teorii
proceséw realizacji. Traktuje ona o metodach przetwarzania SUrowcow
(pasz), projektowania proceséw wytworczych w sposob zintegrowany przy
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Tabela 29
Uproszczony szkic warunk6w postepu techniczno-organizacyjnego i postepu ekono-
micznego w produkcji zwierzecej

1. Rozwéj nauk

Odkrycia dyscyplin podstawowych i stosowanych, ich specjalizacja. Integrac;;a do-
ciekan. Wynalazczosé

2. Postep organizacji gospodarki narodowej
Lepsze powigzanie rolnictwa z innymi galeziami wytwoérczoscig i sferg badan

2. a) postep techniczno-biologiczny b) P;ostepy organizacji proceséw produk-
cji i zarzadzania PGR

4, Postep technologiczny
Studia nad syntetyzowaniem dorebku postgpu techniczno-organizacyjnego, projek-
towanie technologii, eksperymentowanie, wdrazanie

5. Postep ekonomiczny .
Postgp w ekonomice poszczegélnych galezi produkcji zwierzecej, sprawnosci go-
spodarki przetwoérczej i zaspokajaniu potrzeb spolecznych

wykorzystaniu osiagnie¢ dziedzin wiedzy technicznej. Pojecia optymalnej
jakosci technologicznej, Swiatowej technologii cechuje sposéb produkeji
umozliwiajacy uzyskanie produktéw najwyzszej jakosci przy mnajnizszych
nakladach pracy zywej i uprzedmiolowionej. Mozna powiedzie¢, iz postep
technologiczny stuzy postepowi ekonomicznemu, lepszemu wykorzystaniu
nakladéw, podnosi wydajnos¢ i zmniejsza ucigzliwos$é¢ pracy zywej. Ozna-
cza on szybsze 1 szersze zastosowanie w produkcji odkr'yc i Wynalazkow
naukowych.

KIERUNKI POSTEPU TECHNICZNO-ORGANIZACYJNEGO . !

W zakresie produkcji zwierzecej mozna wymienié nastepujace kierunki
postepu technicznego:

1. wzrost warlosci genetyczneJ poglowia zwierzat, tworzenie nowych
ras, typoéw sprawniejszych w przetwarzaniu pasz i pozyskiwaniu produk-
téw o wyzszej jakosci,

2. podniesienie jakosci pasz wytwarzanych w przedsiebiorstwie, a tak-
ze podnoszenie jakoSci pasz produkowanych przez zaklady przemystu pa-
szowego przy wykorzystaniu osiggnieé nauk biologicznych,

3. doskonalenie §rodowiska chowu, metod profilaktyki i leczenia zwie-
rzat dla redukeji ryzyka padnieé i wzrostu zdrowotnosci. stad,

4. ulepszenie uzbrojenia technicznego ferm droga doskonalszych roz-
wigzan budowlanych, kompleksowej mechanizacji, automatyzacji, co za-
pewnia optymalizacje warunkéw chowu zwierzat, oraz wymogoéw ergo-
nomii zapewnia wydatny wzrost wydajnosci pracy zywej.
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5. poznawanie praw i zasad kierowania rozwojem i doskonaleniem or-
ganizmoéw zwierzecych, wymagan w zakresie warunkéw Srodowiskowych
w kolejnych okresach ich rozwoju, czy poszczegélnych kierunkach pro-
dukeji.

Postep organizacyjny w zakresie produkcji zwierzecej przejawiaé sie
moze W naslepujgcych kierunkach:

1. poglebianie podziatlu pracy, specjalizacji zawodowej, wzrost kwalifi-
kacji specjalistow obstugi zwierzat oraz personelu kierujacego przedsie-
biorstwami i jednostkami produkcyjnymi, wyspecjalizowanymi w produk-
cji zwierzece],

2. ulepszanie systemu prowadzenia produkecji zwierzecej dla stwarza-
nia bodzcéw, sklaniajgcych zatogi i kierownictwo do poszukiwania sposo-
bow podnoszenia istniejgcej technologii produkcji zwierzecej oraz inten-
syfikowania pracy obstugi specjalistéw i kierownictwas,

3. optymalizacja wyboru kierunkéw, struktury produkcji, jej rozmiesz-
czenia, rozmiardw poszczegoélnych galezi, specjalizacji przedsiebiorstw,
wdrazanie potokowych metod produkcji maglej prowadzgcej do postepu
ekonomicznego,

4. doskonalenie metod zarzgdzania i kierowania rozwojem produkcji
i przetworstwa produktéw zwierzecych przy zracjonalizowaniu powigzan
integracyjnych, Igczacych produkcje zwierzeca ze sferg ustug zbytu i zao-
patrzenia oraz kooperujacymi galeziami przemystu maszynowego i bu-
dowlanego, |

5. sprawniejsze integrowanie klerunlﬂow i zasiegu badan mauk tech-
nicznych, biologicznych, ekonomlczno-orgamzacyjnych z potrzebami krze-
wienia postepu techniczno-organizacyjnego (technologii) i postepu ekono-
micznego w produkcji zwierzecej.

POSTEP HODOWLANY

Mo6wige o postepie hodowlanym, mamy na mysli pozgdane przemiany
w jakosci poglowia, zwigzane z polepszaniem cech uzytkowych zwierzat.
Doskonalenie jakoéci stad stanowi podstawows przestanke postepu eko-
nomicznego w produkcji zwierzecej. Jednakze mierzenie efektow tego
postepu w szerszej skali jest sprawg klopotliwa, gdyz na rezultaty chowu -
zwierzat w duzym stopniu wplywaja warunki $rodowiska. Przy okreslaniu
uzyskanego postepu hodowlanego postugujemy sie nastepujacymi posred-
nimi miernikami:

— procentowy udzial kréw unasienianych,

— wzrost liczby matek objetych kontrola uzytkowosci,

— liczba sztuk wpisanych do ksigg hodowlanych,

— wzrost liczby stad zarodowych,

— ulepszanie jako§ci hodowlanej rozplodnikow.

11 — Postep techniczny i ekonom.



162 7. DOWGIALLO

Tabela 30

Niektére dane dotyczace postepu w mlecznosci
kréow (Srednia roczna wydajno§é mleczna Kréw

w 1) [1, 9]
W latach
Wyszczegbdlnienie Przyrost
1951 1968
" PGR ogélem 2411 2815 404
WZ PGR 2165 2738 573
Polska 1751 2364 614
Czechoslowacja 1687 2381 694
NRD 1891 3348 1457
Holandia 3700 4250 550

Japonia 3640 4320 680

Obok powyzszych miernikéw postlugujemy sie réwniez danymi mowig-
cymi o sprawnosci technicznej, jak: wydajno§¢ jednostkowa zwierzat, na-
klad jednostek karmowych i bialka, np. na 1 kg przyrostu, jako§é uzyski-
wanych produktow.

Mniemaé nalezy, iz obecnie jest konieczne przywigzywanie WleSZG]
wagi do ekonomicznych kryteriow oceny postepu hodowlanego.

Osiagniecia zwigzane z rozwojem gospodarki hodowlanej w PGR byly
rezultatem przeznaczania na ten cel powaznych Srodkéw finansowych.
Trudno jest jednak z uwagi na brak wlasciwych badan ustali¢, ¢zy ich
wielkoéé, struktura, byly optymalne oraz czy ich efektywnoéé ekonomicz-
na byla zadowalajgca.

W gospodarstwach pahstwowych w okresie 1960-1970 mleczno$¢ krow
wzrosla z 2457 1 do 2853 1, tj. $rednio o 396 1. Oznacza to osiggniecie Sred-
niego rocznego przyrostu mlecznosci kréw o 39 1. Natomiast mlecznosé
kréw objetych kontrola uzytkowosci w latach 1960-1970 wzrosta z 2737 1
do 2983 1, tj. o 146 1 przy $rednim rocznym wzroscie mlecznosci kréw
o 14,6 -1 mleka (tab. 30). Procent tluszczu w mleku wzrést w tym okresie
z 3,49% do 3,65%. Dane powyzsze moga stanowi¢ pewna wskazéwke przy
ustalaniu przyeczyn niskich cen ekonomicznych uzyskanego postepu hodow-
lanego. Badania nad oplacalnoécig intensyfikacji zywienia kréw mlecznych
wskazaly na niepomy$lne zwigzki miedzy wysokoscig nakladow na pasze
a poziomem opltacalnoséci produkeji mileka. Stwierdzono, iz zaznacza sie
szybszy przyrost nakladéw paszy od przyrostu wartoéci produkceji uzyski-
wanej dzieki tym nakladom (tab. 31). Pomimo wydatnego (dwukrotnego)
wzrostu nakladu paszy rocznie na krowe, poziom wydajnosci kréw wyno-
szacy 3500 1 mleka przekroczyly nieliczne stada. Dodaé nalezy, iz dotyczy
to zbjorowosci 100 PGR badanych przez IER, ktéra charakteryzuja wyniki
éwiadezgce o poziomie zagospodarowania lepszym od ogétu PGR w Polsce.
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Tabela 31

Poziom nakladéw paszy na 1 krowe w oKkresie rocznym a oplacalno$é -
produkcji mleka w gospodarstwach indywidualnych [7] i IER

Zuzycie Zuzycie Sredni
jednostek Roczna jednostek c I‘(: ni Przyrost
pokarmo- Koszt pasz mlecznosé pokarmo- 0SZt pasz produkcyi
nall mleka
wych zt kréow wych lek
na 1krowe ) na i mleka na jednostke
rocznie 1 mleka 2 Rarmawy 1
2162 1366 1565 1,38 0,87
3156 2784 2219 1,42 1,21 0,65
4049 3061 2661 1,52 1,15 0,49
4987 3824 2935 1,69 1,31 0,29

Powyzsze stwierdzono na podstawie materialow dotyczacych czterolet-
nich wynikéw zbiorowosci badanej przez IER [3, 4]. Rowniez monogra-
ficzne opracowania wynikéw oboér wskazaly, iz pomimo nadmiernego zu-
zycia jednostek i biatka w poszczegélnych miesigcach na krowe w sto-
sunku do obliczanych potrzeb paszowych $rednia wydajnos¢ zwierzat nie
przekraczata 3500 1 mleka rocznie. Interesujacy jest fakt, iz opracowania
IER dotyczgce gospodarstw indywidualnych wykazaly podobng tendencje
[7]. Moze to nasuwaé wnioski dotyczace ekonomicznej efektywnosci po-
stepu hodowlanego, jak tez jakosci poglowia bydla. Powstrzymujac sie
od uogélnien z uwagi na zasieg rozpoznania, nalezy jednak podkreéli¢, iz
ocene postepu hodowlanego nalezy opiera¢ na kryteriach ekonomicznych.

Podnoszenie wydajnos$ci zwierzat ,,za wszelka cene” réwniez w obo-
rach hodowlanych moze rzucaé cien na osiagany postep w zakresie pod-
noszenia wartoéci genetycznej poglowia, a nie tylko na postep w ulepsza-
niu warunkéw srodowiska.

Jednakze poruszajac problem uchybien w zywieniu krow mlecznych

czy odchowie remontu oraz selekcji, nie mozna pomija¢ spraw zwigza-
nych z postepem dotyczacym jako§ci spermy, metod konserwacji, rozpro-
wadzania, poziomu inseminatoréw, a zwlaszcza zasadniczego problemu
dotyczacego wartoéei buhajéw. Wylania sie bowiem pytanie, jaki procent
Unasienieri wykonany zostal przy uzyciu spermy buhajéw, ktére zostaly
sprawdzone i wykazaly dodatni wplyw na cechy uzytkowe potomstwa,
takie jak mlecznoéé, miesno§é, wykorzystanie paszy i inne.
' Nalezy przy tym zaznaczyé iz najbardziej ekonomicznie efektywne
W przetwarzaniu paszy s rasy, np. Wyspec] alizowane w produkcji mleka
czy miesa obok przemyslowych krzyzowek celowych, ale réwniez miedzy
rasami wyspecjalizowanymi. Ten aspekt trzeba bra¢ pod uwage, propo-
nujac postep hodowlany w $wietle nowych wymogoéw.

Postep hodowlany jest zwigzany z racjonalizacja systemu kierowania
gospodarks hodowlana, a zwlaszcza:

11*
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1. precyzowaniem koniecznych kierunkéw badawcezych, szybkim wpro-
wadzaniem nowych rozwigzan naukowych oraz ustalaniem celé6w postepu
hodowlanego,

2. podniesieniem S$cisto$ci i wiarygodno$ci gromadzonych informacji
dotyczacych uzytkowosci zwierzat oraz sprawnosci ich przetwarzania i ich
oceny przy wykorzystaniu ETO,

3. ulepszaniem metod oceny i selekcji rozplodnikéw oraz zaostrzaniem
stosowanych kryteriow.

Chow bydla jest gatezig, w ktérej trudno jest uzyskaé przyspieszenie
postepu hodowlanego. Budowa ferm przemysltowych bydia mlecznego
z uwagi na bardzo wysokie obcigzenie kosztami stalymi jednego stanowi-
ska wylania palacy problem zabezpieczenia wezesniejszego odpowiedniego
poglowia kréw i jalowic, ktére bedzie cechowala bardzo wysoka sprawnos¢
w zakresie ekonomicznego przetwarzania paszy. Przygotowanie poglowia
kréw o odpowiednich walorach, np. dla 10 ferm kréw dojnych liczacych
lgcznie 12 tys. sztuk, do 1975 r. jest problemem zlozonym i wymagaja-
cym powaznego wysilku.

Nalezy mniemaé, iz pozytywnym nastepstwem zamierzonej budowy
przemyslowych ferm bydla mlecznego na terenie Pomorza Zachodniego
bedzie ujawnienie faktycznych walorow hodowlano-ekonomicznych posia-
danego poglowia oraz intensyfikacja wysilkoéw w kierunku podniesienia
poziomu prac hodowlano-selekcyjnych przy wyraznym sprecyzowaniu ce-
16w i zadan. Prace z tego zakresu winny wyprzedzaé¢ znacznie zamierzone
terminy uruchamiania ferm.

POSTEP W ZAKRESIE GOSPODARKI PASZOWEJ I ZYWIENIA ZWIERZAT

Wspblczeénie w naszym kraju najwazniejsza funkcjg produkeji zwie-
rzecej jest funkcja przetworcza. Cecha ta Swiadezy o wysokich wymaga-
niach stawianych kulturalnej gospodarce rolniczej. Stad tez powaznym
krokiem naprzéd bytoby traktowanie postepu w gospodarce paszowej i zy-
wieniu zwierzat odpowiednio do ekonomicznej wagi te] dziedziny. Jej
poziom stanowi bowiem slabe gniwo obnizajace efekty przedsigwzieé po-
stepu technicznego czy hodowlanego, jak rowniez prowadzi do niekorzy-
stnych zjawisk w gospodarce rolnej PGR, jako catosci.

Sposéb traktowania problemow gospodarki paszowej w Polsce jest po-
zostalo§cig dawnych nawykoéw z okresu, gdy dominujgca formg w mna-
szym rolnictwie byta gospodarka péinaturalna 1.

"1 Charaklerystyczny jest fakt przeznaczania na produkcje mieszanek przemysto-
wych surowcéw (komponentow) najgorszej jakoséci, odpadéw nie przydatnych na inne
cele. W rezultacie zawarto§é wldékna surowego w mieszankach dla trzody wynosi nie-
raz ponad 129/o, zamiast 6°. Ekonomiczna efektywnosé skarmiania takimi mieszanka-
mi jest bardzo niska. W warunkach gospodarki kulturalne] mieszanki winny by¢ pro-
dukowane z surowcéw o wysokiej wartosci rynkowej, a nie pasz absolutmych. posla-
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Charakterystyczne jest przy tym zjawisko zarysowujgcego sie prze-
ciwienstwa miedzy skalg nakladéw ma melioracje i zagospodarowanie po-
wierzchni paszowych a ich efektywno$ciag mierzong wzrostem sprawnosci
produkeji zwierzecej 2. Obok braku kompleksowego realizowania progra-
moéw podnoszenia gospodarki paszowej z uwzglednieniem wdrazania petnej
mechanizacji wydaje sie, iz role hamulca spelnialy ugruntowane nawyki
zwigzane z traktowaniem powierzchni paszowych jako ,,ubogiego krew-
nego”’ towarowej produkcji roélinnej, co ma miejsce na réznych szcze-
blach, a nie tylko w przedsiebiorstwie. Swiadectwem tego moze byé brak
dostatecznej ilo§ci maszyn i urzadzen, ktére moglyby uchroni¢ przed na-
ruszaniem rownowagi ekonomicznej wielu przedsiebiorstw, wynikajgcej
z razacej stabosci tego dziatu. ‘

Miarg postepu w zakresie zywienia zwierzat jest nie tylko uzyskiwanie
optymalnych ilosci pasz, ale réwniez stala poprawa jakosci pasz, zaré6wno
wlasnych wytwarzanych w gospodarstwie, jak tez nabywanych mieszanek
paszowych.

Nalezy mniema¢, iz dotychczasowy postep w zakresie wydajnosci jed-
nostkowej zwierzat moze wskazywaé na nikly postep techniczno-organi-
zacyjny w zakresie gospodarki paszowej. Swiadcza o tym takze znane
mierniki, jak areal calkowitej powierzchni paszowej przypadajacy na
1 sztuke duza, udzial pasz wlasnych o najwyzszej jakosci i najtanszym
bialku w strukturze zuzytych pasz, brak ciggloéci zZywienia zwierzat. Dane
dotyczace postepu w zywieniu zwierzat przytoczono w tab. 32, 33 i 34.

Nalezy stwierdzi¢, iz z punktu widzenia hierarchii waznosci na obec-
nym etapie rozwoju naszego rolnictwa na pierwszy plan wysuwa sieg
sprawa przyspieszenia postepu technicznego i organizacyjnego, a zatem
proces6w intensyfikacji dotyczacych gospodarki paszowej w PGR. Wy-
datne przyspieszenie postepu w tej dziedzinie moze spowodowaé wzrost
towarowej produkecji roglinnej, przezwyciezenie niepomys$lnych zjawisk
w produkcji zwierzecej, a zwlaszcza poprawe rezultatéw przedsiebiorstw
jako caloéci. Przyczyni sie réwniez do wzrostu trwatej spolecznej ren-
townodci przetwérstwa zwierzecego, ktéra bedzie nastepstwem redukcji
kosztow (tab. 35).

POSTEF W BUDOWNICTWIE INWENTARSKIM I MECHANIZACJI
PRODUKCJI ZWIERZECEJ 3

Postep w mechanizacji i budownictwie inwentarskim ma na celu stwo-
rzenie warunkéw dla zmniejszenia pracochlonnogci i uciazliwoscei obstugi
zwierzat oraz odpowiedniego §rodowiska chowu zwierzat. Na temat stanu

déw. Przemys!t paszowy nie moze poprawia¢ swych wynikéow finansowych drogg zu-
zywania gorszych surowcow [11].

2 Por. ref. A Tuszko (s. 287) (red.).

3 Por. ref. Z. Millera (s. 257) i M. Pa;wlﬁko:wski-ego (s. 269) (red.).
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Tabela 33
Niektére mierniki s$wiadczgce o uzyskanym postepie technicznym i ekonomicznym
w produkeji trzody chlewnej w PGR w latach 1966-1970 [5]

Lat
Wyszczegdbdlnienie ata
1966/1967 1967/1968 1968/1969 1969/1970
Liczba odchowanych prosigt  Srednio 14,3 15,6 15,3 14,6
rocznie od 1 maciory najwyzsze 20,7 24,1 22,3 22,0
najnizsze 9,6 9,3 8,2 9,7
Dzienny przyrost tucznika Srednio 0,374 0,375 0,370 —
i warchlaka, kg/szt najwyzsze 0,512 0,527 0,527 —
najnizsze 0,256 0,194 0,226 —
Zuzycie jednostek owsianych  $rednio 5,8 5,9 6,0 5,9
na 1 kg przyrostu tucznika najwyzsze 8,0 8,1 8,1 8,4
i warchlaka najnizsze 3,7 3,7 3,6 3,2
Zuzycie pasz tresciwych wkg  Srednio 3,8 3,8 4,2 3,9
na 1 kg przyrostu najwyzsze 6,7 7,0 7,0 Tl
najnizsze 1,7 1,8 2,1 1,6
Tabela 34

Naklady paszy na 1 krowe a sprawnos¢ techniczna i finansowa chowu bydia mlecz-
nego przez IMER w 95 PGR w roku 1966/1967 [3]

Naklady na paszg¢ przypa- Zuzycie

) . ed Koszt Sredni Koszt
dajace na 1 krowg rocznie . Koszty Jeauo= jednostki roczny pro-
Liczba stek ; i 5
- paszy — pokarmo- udéj dukcji
srednio  895P° nail e wej od 11
. darstw mowych
przedzial w prze- mleka w5 1] W paszy krowy mleka,
dziale zt w1 zt
mleka
Do 3500 3225 3 1,34 0,92 1,47 2421 2,32
3501 —4000 3815 9 1,66 1,27 1,34 2299 2,87
4001—4500 4290 27 1,65 1,18 1,44 2599 2,87
4501 --5000 4734 22 1,74 1,18 1,51 2716 2,90
5001 —5500 5234 13 1,71 1,18 1,52 3060 2,73
5501 —6000 5750 7 1,85 1,23 1,54 3099 3.24
6001 —6500 6240 8 1,83 1,15 1,568 3397 3,03
6501 —"7000 6617 4 1,90 1,30 1,565 3489 3,08
Powyzej 7001 7443 2 2,20 1,28 1,73 3383 3,48
Srednio 5264 95 1,74 1,19 1,48 2803 2,87

mechanizacji oraz budownictwa w produkcji zwierzecej ukazalo sie wiele
opracowan, publikacji, materialéw konferencyjnych, oceniajacych trudnc-
ci i wolny postep w tej dziedzinie.

Rozwigzania wymagaja dwa problemy:

a) przystosowanie urzgdzen technicznych oraz elementow systemi. ~1a-
szyn do istniejgcych pomieszczen przy uwzglednianiu mozliwosci ich acap-
tacji, '
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Tabela 35

Wskazniki postepu technologicznego w produkcji trzody chlewnej wg G. Carmana
(USA, 1969) z uwzglednieniem prognoz do 2000 r.

Wyszczegblnienie canbi
1955 1967 1980 2000

Przecietne dzienne przyrosty, kg 0,590 0,660 0,770 1,360
Wiek osiggniecia ciezaru 90 kg, dni 174 156 138 100
Zuzycie pasz treSciwych na 1 kg

przyrostu (suchej masy), kg 3,7 3,3 2,9 2,0
Urodzonych prosigt w miocie, szt. 9,0 10,0 11,0 30,0
Odsadzonych prosiat w miocie, szt. 7,0 8,0 9,0 20,0
Liczba uwalniajgcych sie komoérek

jajowych, szt. 17,0 18,0 20,0 35,0
Powierzchnia oka poledwicy, cm2 22,5 25,0 30,9 64,5
Procent chudych wyrebow w tu-

szy, %o 49,0 52,0 57,0 70,0

b) opracowanie calosciowych racjonalnych rozwigzan technologicznych,
uwzgledniajacych osiggniecia techniczno-budowlane i zootechniczno-orga-
nizacyjne przy wdrazaniu potokowych technologii.

Na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ sprawy zwiazane z moderniza-
cja wyposazenia technicznego istniejacych pomieszezen.

Badania wykazaly, iz w 1968 r. [2]

1. brak porodéwek stwierdzono w 55% analizowanych PGR,

2. brak przechowalni mleka i urzadzen do ozigbiania stwierdzono
w 260 analizowanych PGR,

3. brak odpowiednich pomieszczen dla cielgt stwierdzono w 48%¢ ana-
lizowanych PGR,

4. usuwanie obornika recznie przy pomocy taczek, konnych smykow,
stwierdzono w 47% analizowanych PGR.

Budynki, w ktérych nie mozna ulepszy¢ warunkow pracy obstugi oraz
zracjonalizowaé technologii, trzeba bedzie przeznaczy¢ na inne cele. Do-
tyczy¢ to moze 45,2%0 ogdtu budynkéw znajdujacych sie na terenie PGR
woj. poznanskiego w 1968 r., ujmujacych 44,6% ogotu stanowisk wigza-
nych dla kréw, gdyz sa to obiekty wybudowane przez 1914 r. Wskazuje to
na zlozono§é problemu modernizacji technologii produkeji bydlecej
w PGR.

Opracowanie systemu maszyn w produkeji zwierzecej oraz rozwigzan
budowlanych winno wynikaé¢ z kompleksowych zalozen technolog’cznych.
Nalezy tu stwierdzié, iz system maszyn i urzadzenia techniczne stanowig
w duzym stopniu element wyznaczajacy wysokosc nakladéw kapitato-
wych zwigzanych z budowg ferm przemystowych (wynoszg one 30-55%0
catkowitych nakladéw inwestycyjnych). Schremmer [9] stwierdza, iz
wzrost kosztow stalych zwiazanych z wprowadzaniem ferm przemysto-



POSTEP TECHNICZNO-ORGANIZACYJNY W PRODUKCJI ZWIERZECEJ PGR 169

wych winien byé wyprzedzany przez wydatny wzrost produkcyjnosci po-
glowia. W przeciwnym bowiem przypadku postep w wyposazeniu tech-
nicznym ferm w poczgtkowym okresie ich dzialalnosSci nie przyniesie po-
stepu w ekonomice prowadzenia tej galezi. Warto tez w tym miejscu
zwrécié uwage na niezbedno§é uwzglednienia problemu moralnego zuzycia
nowych urzadzen i $rodkéw trwalych juz w fazie projektowania i progra-
mowania systeméw maszyn i rozwigzan budowlanych. Im wyzszy poziom
techniki, intensywnoéci produkcji zwierzecej, tym doskonalszg musi by¢
organizacja. Wadliwa organizacja, nie dostosowana do wymogéw urzadzen
technicznych, obnizy ekonomiczng efektywnosé ich zastosowania. Stad po-
stulat, by réwnoczesnie z postepem technicznym wystepowal postep orga-
nizacyjny, by miala miejsce $cista wspélpraca konstruktoréw i technolo-
gow z organizatorami produkcji i ekonomistami.

Postep organizacyjny w produkcji zwierzecej dotyczy nie tylko proble-
mow zwigzanych z optymalizacjg powigzan faz procesu produkcji, stopnia
specjalizacji, powigzan kooperacyjnych, ulepszania metod planowania
1 analizy organizacji zaplecza remontowego. Wigze sie on z udzialem czto-
wieka, jako aktywnego podmiotu gospodarujgcego 4. Stad tez podstawowym
warunkiem krzewienia postepu organizacyjnego jest przygotowanie, z my-
Slg o przysziosci, kierownikow i technologéow produkeji zwierzecej, kon-
struktorow urzadzen i pomieszczen, specjalistow w zakresie mechanizacji
produkeji zwierzecej, budownictwa oraz podjecie z tego zakresu prac ba-
dawczych wyprzedzajacych.

UWAGI KONCOWE I WNIOSKI

1. Rezerwy sily roboczej, latwos$é zdobycia dodatkowych pracownikéw
mogg by¢ hamulcem postepu techniczno-organizacyjnego. Mozna w spo-
sob krétkowzroczny, z punktu widzenia waskiego przedzialu czasowego,
kierowa¢ sige tym argumentem przy wstrzymywaniu zmian w technologii.
Przemiany technologii wymagajg spojrzenia z szerszego horyzontu czaso-
wego, przede wszystkim z uwzglednieniem wzrostu potrzeb na artykuly
zwierzece oraz wyczerpania sie przejSciowych rezerw ekstensywnego
wzrostu produke;ji.

Postep techniczno-organizacyjny moze by¢é hamowany z powodu:

— braku krytycznej oceny istniejgcego stanu oraz szacowania przy-
sztych strat zwigzanych ze zbyt wolnymi zmianami lub ich brakiem
w technologii produkcji zwierzecej,

— obaw przed podjeciem ryzyka postepu zwigzanego z wprowadzany-
mi zmianami, co w okreslonych warunkach moze mieé uzasadnienie,

4 Na terenie PGR woj. szczecinskiego na 317 dojarek mechanicznych ok. 30% nie

bylo eksploatowanych z powodu braku przeszkolonej obstugi lub niedostatku cze-
Sci [10].
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— utrwalania pogladéw, iz ma miejsce chroniczny brak konecepcji i in-
wencji wynalazczej w zakresie rozwiagzan technologicznych.

Smialog¢é w podejmowaniu ryzyka postepu jest rzecza konieczng, ale
wymaga Scislego, racjonalnego kalkulowania mozliwych szans, przewidy-
wania zagrozen oraz optymalizacji prac przygotowawczych.

Prace koncepcyjne, zwigzane z inwencja wynalazcza, winny by¢ obec-
nie organizowane i planowane na podstawie poznan, bedacych przedmio-
tem dociekan technologii jako teorii proceséw realizacji.

2. Analiza struktury asortymentowej maszyn i urzadzen dla produk-
cji zwierzat wymaga stalej weryfikacji opartej na analizie potrzeb oraz
studiow nad prognozowang ewolucjg technologii produkcji. Nalezy zwla-
szcza koncentrowaé uwage na najstabszych ogniwach, ktére prowadzg do
powaznych strat i rzutujg na wieloletnie wyniki produkeji zwierzecej. Do-
tyczy to problemu systeméw maszyn i urzadzen zwigzanych z produkceja,
zbiorem, konserwowaniem i zabezpieczaniem pasz oraz zywieniem zwie-
rzat °.

3. Opracowanie wielkotowarowych, potokowych technologii produkcji
zwierzecej wymaga koncentracji §rodkéw oraz scentralizowanych przed-
siewzieé. Préby improwizacji w tym zakresie oraz przejawy braku koor-
dynacji dzialania nie zapewniajg koniecznej efektywnosci.

Niezbednym jest integrowanie faz: a) badawczo-studialnej, b) projek-
towej, ¢) eksperymentalnej, d) wdrozeniowej.

Warunki organizacyjne nie powinny sprzyjaé izolowaniu sie¢ komorek
badaweczych reprezentujgcych poszczegédlne dziedziny niezbedne przy opra-
cowywaniu nowych technologii.

Programowanie organizacji ferm, projektowanie pomieszczen, systemu
maszyn, automatyzacji proceséw produkcji winno byé powigzane z fazg
studialng oraz z eksperymentalnym sprawdzianem projektowanych roz-
wigzan organizacyjnych i technicznych w odpowiednich do tego celu
przedsiebiorstwach. Opracowywanie i doskonalenie nowych technologii
jest procesem cigglym oraz wymaga wyznaczenia roli i zadan giéwnemu
integratorowi i kordynatorowi tych proceséw. Sadze, iz rola ta powinna
by¢ powierzona wyspecjalizowanemu Zjednoczeniu Projektowania i Budo-
wy Ferm Przemyslowych. Natomiast instytuty i inne placéwki badawcze
powinny wspélpracowaé¢ z tym zjednoczeniem — integratorem w oparciu
o zawarte umowy. ,Projekt podzialu zadan i kompetencji w dziedzinie
mechanizacji produkcji zwierzecej i budowy doswiadczalnych budynkéw
inwentarskich” ogloszony w dwutygodniku Mechanizacja Rolnictwa jest
odzwierciedleniem istniejgcej niepomyslnej sytuacji w tym zakresie i sta-
nowi argument przemawiajacy za potrzebg powolania preznego przedsie-
biorstwa-zjednoczenia pelnigcego role integratora. Chodzi bowiem o nowg

5 Por. ref. Z. Millera (s. 257) (red.).
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jakoéciowo forme dzialalno$ci, ktéra dalece przerasta tradycyjne projekto-
wanie maszyn czy pomieszczen.

5. Zachodzi potrzeba planowego systematycznego gromadzema opinii
uzytkownikéw oraz dodwiadczen dotyczacych eksploatacji nowych pomie-
szczen, urzadzen i maszyn wykorzystywanych w produkcji zwierzecej.

Roéwniez informacje dotyczgce usprawnien technicznych oraz organiza-
cyjnych w dotychczasowych warunkach przy istniejagcych technologiach
winny byé upowszechniane.

Realizacja tego postulatu moze sluzyé szerszemu krzewieniu postepu
techniczno-organizacyjnego w produkeji zwierzecej. Nalezy zwlaszeza upo-
wszechnia¢ dobre przyklady dokonywanych przez przedsiebiorstwa adap-
tacji nowych typowych pomieszczenn odpowiednio do potrzeb uzytkowni-
ka. Informacjami z tej dziedziny nalezaloby zainteresowaé projektantéw
nowych obiektéw. Nalezy ustali¢ kto ma gromadzié i analizowaé te oddol-
ne sygnaly, informacje, doS§wiadczenia dotyczace postepu techniczno-orga-
nizacyjnego 6.

6. Doskonalenie istniejgecej technologii produkeji zwierzecej w przed-
siebiorstwach wymaga réwniez sprawnego doplywu informacji do PGR,
dotyczacych osiggnieé postepu technicznego i organizacyjnego.

Przeprowadzone przez autora badania wykazaly niedostateczny wplyw
informacji naukowo-technicznej ¢ dotyczace postepu techniczno-organiza-
cyjnego w produkcji zwierzecej PGR. Informacje naukowo-techniczne ma-
ja charakter przyczynkarski, dotycza ciekawostek, sg opdznione, nie sg ce-
lowo dobrane i dostosowane do rozwigzywania palgcych problemoéw pro-
dukcji zwierzecej PGR. Bierno§¢ i pasywno$é aparatu przekazujgcego in-
formacje, zdaniem dyrektora PGR, sprawia, iz podejmowanie decyzji do-
tyczacych racjonalizacji technologii produkeji zwierzecej opiera sie na in-
formacjach zdobytych w czasie wycieczek, zwiedzania obiektéw zagra-
nicznych. Upowszechnianie informacji winno byé¢ powigzane z dzialalno-
scig wdrozeniowa oraz byé prowadzone przez wyspecjalizowane osrodki.
System upowszechniania postepu techniczno-organizacyjnego winien byé
inaczej zorganizowany na terenach o wysokim udziale PGR, ktére sa po-
zbawione pomocy zaplecza §wiadezgcego ustugi informacyjno-wdrozenio-
we w zakresie doskonalenia technologii produkcji zwierzecej.

7. Podstawowym warunkiem pobudzenia postepu technicznego i orga-
nizacyjnego jest systematyczna wszechstronna analiza ekonomiczna stuzaca
ocenie stosowanych wariantéw, niezbednych prac przygotowawczych,
a takze biezgcego wdrazania elementéw postepu technicznego, organiza-
cyjnego oraz nowych technologii w produkeji zwierzecej.

8 Por. ref. M. Jerzaka (s. 305) i T. Rychlika (s. 335) (red.).
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