winien brzmieé: | Kuraki lesne Europy
srodkowej”.

Jest to jedna 2z nielicznych tylko
uwag Kkrytycznych o tej ksiazce. W su-
mie jest to pozycja bardzo cenna i po-
trzebna. Napisana jest przede wszyst-
kim dla mysliwych. Zwraca sie jednak
rownocze$nie takze do ornitologéw, bio-
logow lowiectwa, ekologéw, lesnikow
oraz milosnikéw przyrody. Wspoéldziala-

Praca zbiorowa pod redakcjg doc. dra
inz. M. Novotnego — OPTYMALIZA-
CJA DECYZJI W GOSPODARSTWIE
LESNYM. PWRIL, Warszawa 1976.
S. 232, tab. 72, rys. 30. Przekladu z je-
zyka czeskiego dokonal dr inz. R. Ko-
zlowski.

Pod koniec 1976 r. ukazal sie z ini-
cjatywy i nakladem PWRIL polski prze-
klad ksigzki pt. ,,Zédklady optimalniho
rozhodovani v praxi lesniho hospodaf-
stvi” (Statni zemédélské nakladatelstvi,
Praha 1973), opracowanej przez zespol
autorski w skladzie doc.dr inz. M. No -
votny, dr inz. V. Novotny, prof.
dr inz. J. Ruprich, dr inz. I. Vi-
cena, pod redakcjg doc. dra inz. M.
Novotnego.

Calo§¢ przedstawionych w ksigzce
probleméw dotyczgcych podstaw podej-
mowania optymalnych decyzji w prak-
tyce gospodarstwa le§nego Autorzy po-
dzielili na 4 zasadnicze rozdzialy o na-
stepujgcej tresci.

1. ,,Optymalne decyzje a teoria za-
rzgdzania”. W rozdziale oméwiono pod-
stawy teorii zarzgdzania oraz podej-
mowania i analizy decyzji. Szczegdlng
uwage zwrdcono na Klasyfikacje mo-
deli, etapy podejmowania decyzji oraz
metody agregacji réznych kryteriéw o-
ceny.

2. ,,Badania operacyjne jako narze-
dzia optymalizacji decyzji”. Na poczat-
ku rozdzialu przedstawiono podzial oraz
krétka charakterystyke metod badan o-
peracyjnych. TresScig dalszych cze$ci

6 — Sylwan nr 5

nie ich wszystkich bowiem jest nie-
zbedne, jesli wysilki zmierzajace do za-
chowania juz tylko lokalnie dobrego je-
szcze poglowia kurakow lesnych, resty-
tucji gingcych populacji oraz préby re-
introdukcji najrzadszych gatunkow tam,
gdzie juz wyginely, maja byé uwienczo-
ne sukcesem.

Zygmunt Pielowski

rozdzialu sg teoretyczne podstawy wy-
branych grup i metod, a mionwicie:
programowania liniowego, teorii maso-
wej obslugi, analizy sieciowej oraz me-
tody Monte Carlo.

3. ,,Praktyczne zastosowanie metod
optymalizacji decyzji”’. Rozdzial ten zo-
stal pos§wiecony praktycznemu zastoso-
waniu wybranych metod badan opera-
cyjnych w gospodarstwie lesnym oraz
rozwigzaniu konkretnych przykladow
liczbowych. Tematyke rozdzialu upo-
rzadkowano wedlug grup probleméw
gospodarczych, obejmujgcych: plano-
wanie produkcji, planowanie i lokaliza-
cje inwestycji oraz operatvwne zarzg-
dzanie i planowanie przedsiewzie¢ pro-
dukcyjnych. Na tle poszczegdélnych za-
gadnien zaczerpnietych z praktyki go-
spodarczej i reprezentujgcych poszcze-
goélne grupy problemow przedstawiono
sposoby wykorzystania omowionych
wczesniej metod optymalizacji.

4. , Problematyka podejmowania
decyzji optymalnych w gospodarce les-
nej”’. TreScig rozdzialu sg wazniejsze za-
gadnienia wigzgce sie ze stosowaniem
metod optymalizacyjnych w praktyce
gospodarczej. Dotyczy to zwlaszcza na-
potykanych trudnosci, etapow wystepu-
jacych przy formulowaniu i rozwigzy-
waniu problemow, wyboru Kkryterium
optymalizacji oraz postepowania Ww
trakcie zbierania informacji liczbowych
i wprowadzania metod badan opera-
cyjnych do praktyki.

Z przedstawionego przegladu tresci
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wynika, ze ksigzka dotyczy problematy-
Ki trudnej i rozleglej, a przy tym nie-
zwykle aktualnej. Stale bowiem roénie
znaczenie nowoczesnych metod mate-
matyczno-ekonomiczaych w zarzadzaniu
gospodarstwem lesaym. Jest to rezulta-
tem postepujgcej stopniowo koncentra-
cji produkcji lednej oraz powstawania
nowych, coraz bardziej skomplikowa-
nych technologii produkcji. Zarzgdza-
nie w tych warunkach wymaga poslu-
giwania sie specjalnymi metodami ma-
tematycznymi opisujgeymi  posiadane
Srodki oraz mozliwe warianty dzialania
w jeden system wspédlzaleznoéci i za-
pewniajgcymi wybodr optymalnej decy-
zji. Rownocze$nie jednak brak jest na
rynku ksiegarskim obszerniejszej lite-
ratury omawiajgcej w sposéb komplek-
sowy istote i mozliwosci zastosowania
metod optymalizacyjnych w le$nictwie.
Luke te w znaczaym stopniu uzupemia
recenzowana ksigzka, bowiem zakres
prezentowanych w niej metod jest bar-
dzo szeroki i dostosowany do zréznico-
wanej problematyki gospodarowania w
lesnictwie.

Wyklad zagadnien teoretycznych
Jest na ogol bardzo przystepny, aczkol-
wiek ograniczony do minimum. Naj-
szerzej zostaly omdéwione metody pro-
gramowania liniowego i metcdy plano-
wania sieciowego. Niewiele natomiast
miejsca poswiecono metodom symula-
cji. niektére za$ obecnie stosowane w
praktyce metody badan operacyjnych
zostaly calkowicie pominiete. Tym nie-
mniej Kksigzka zapewnia czytelnikowi

zapoznanie sie z ideg oraz podstawami
teoretycznymi poszukiwania rozwigzan
optymalnych za pomocg wybranych
metod. Szczegblnie cenne jest zamiesz-
czenie licznych przykladéw liczbowych.
Stwarzajg one mozliwo$§é poglebienia
wiedzy teoretycznej oraz zapoznania sie
z praktycznym stosowaniem niektorych
algorytmow rozwigzywania zadan opty-
malizacyjnych. Dobér przykladéw zostal
podyktowaany dotychczasowymi osigg-
nieciami w zakresie stosowania metod
optymalizacyjnych W  gospodarstwie
leSnym. Stad tez dominujg przyklady
dotyczace proceséow produkeji drewna
przy pniu. Stosowanie omawianych me-
tod w odniesieniu do produkecji drewna
na pniu napotyka na pewne trudnosci,
zwigzane przede wszystkim z parame-
tryzacjg proceséw produkeyjnych. Jed-
nakze i w tej dziedzinie obserwuje sie
na lamach literatury fachowej znaczny
postep, réwniez dzieki doswiadczeniom
zdobytym przy optymalizacji probleméw
przedstawionych w ksigzce.

Cmawiana ksigzka w pelni zaslu-
guje na uwage polskiego czytelnika.
Wzbogaca ona nauke i praktyke zarza-
dzania gospodarstwem lesnym o nowe
metody podejmowania decyzji. Studio-
wanie literatury z tego zakresu jest
szczegolnie cenne z uwagi na role czyn-
nika organizacji w rozwoju produkeji
oraz ze wzgledu na zmiany zachodzgce
w systemie zarzgdzania gospodarstwem
le$nym.

Andrzej Klocek

,,Sylwan” przyjemnym upominkiem za granice, m. in. dla miesz-
ka.Jacycl} tam rodakéw. Pomysl o tym. Warunki prenumeraty dla
mieszkajacych za granica na ostatniej stronie okladki.
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