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KONKURENCYJNOSC SEKTORA MASZYN
ROLNICZYCH JAKO PRZYCZYNEK DYSKURSU
0 JEGO DOJRZALOSCI

Streszczenie

Dojrzatos¢ sektora producentow maszyn rolniczych w Polsce to jeden z obszarow badawczych podjetych w niniejszym
opracowaniu i jest probq odpowiedzi na pytanie. jaka jest atrakcyjnos¢ (bedaca przejawem dojrzalosci) polskiego sektora
maszyn rolniczych; jakie stwarza szanse i zagrozenia dla funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw wytworczych? Jednq
zmetod analitycznych, ktora zostala wykorzystana do oceny dojrzatosci sektora (w tym takze do oceny sil konkurencyjnychw se-
ktorze) bylta analiza 5 sit Portera. Ta piecioczynnikowa analiza pozwolila na zbadanie sif okreslajqcych poziom atrakcyjnosci
sektora dla aktualnych i przysztych podmiotow zainteresowanych realizacjq dziatalnosciw tym sektorze.

Stowa kluczowe: dojrzalos¢ sektora maszyn rolniczych, ocena atrakcyjnosci sektora, analiza 5 sit Portera

Wprowadzenie

Sektor maszyn rolniczych jest istotnym elementem w syste-
mie agrobiznesu. Jego rola polega na zaopatrywaniu w $rodki
techniczne przeznaczone do mechanizacji procesow techno-
logicznych, zwiazanych z produkcja Zywnosci oraz wytwa-
rzaniem niektorych surowcow dla przemystow wilokienni-
czego, chemicznego i innych, a takze biomasy do celow
energetycznych. Uczestnikami rynku maszyn rolniczych sa
producenci ciagnikow, kombajnow, przyczep, agregatow
uprawowych, siewnikow, silosow, wozkow widlowych i wszel-
kich urzadzen stosowanych w rolnictwie przy produkcji
ro$linnej, zwierzgcej, przechowalnictwie i obrobce produktow
rolniczych. Stosunkowo duza liczbe stanowia wytworcy czesci
zamiennych do tych s$rodkow, handlowcy zajmujacy sig
dystrybucja sprzgtu rolniczego i odpowiednich do niego czesci
zamiennych oraz nabywcy, ktorymi sa rolnicy, a takze przed-
sigbiorcy $wiadczacy ustugi mechanizacyjne i transportowe na
rzecz gospodarstw rolnych. Sytuacja na tym rynku ma istotny
wplyw na wdrazanie postgpu technologicznego w rolnictwie
i catym agrobiznesie. Ona z kolei zalezy od koniunktury w rol-
nictwie, zdolnos$ci produkcyjnych i poziomu technologicznego
w przemysle maszyn rolniczych, organizacji handlu, a takze od
cen srodkow mechanizacji i ich relacji do cen skupu produktow
rolniczych.

Na fali szerokiej dyskusji, jaka si¢ ostatnio toczy wsrod
wytworcow dziatajacych w sektorze, po raz kolejny pojawia si¢
pytanie: jaka jest dojrzatos¢ polskiego sektora maszyn
rolniczych z perspektywy producentow; jakie stwarza on szanse
i zagrozenia w kontekscie ich rozwoju? Sformulowane pytanie
badawcze oraz przekonanic o wystgpowaniu gospodarczego
zapotrzebowania na wyniki o charakterze aplikacyjnym z jed-
nej strony stanowily gldwna inspiracje do podjgcia badan,
z drugiej za$ staly si¢ punktem wyjscia do sformutowania
ponizszej hipotezy:

H,: Zauwaza sie wysoka oplacalnosé wejscia i funkcjo-
nowania w sektorze maszyn rolniczych.

H,: Rynek maszyn rolniczych nalezy postrzegac w kategorii
dojrzalego, czego przejawem jest atrakcyjnos¢ prowadzenia
dzialalnosciw sektorze.

W nawiazaniu do nakres$lonego celu jako dziatania
niezbedne zarekomendowano: na plaszczyznie teoretycznej -

wykorzystujac metode rekonstrukcji 1 literatury przedmiotu -
wytypowanie narzedzi kompleksowej oceny; na ptaszczyznie
projektowej - skompilowanie narzedzi opartych na ilosciowej
wycenie atrakcyjnosci sektora; na ptaszczyznie empirycznej -
rozpoznanie poziomu dojrzato$ci wsréd wybranych produ-
centow (badanie eksperckie).

Koncepcja przedstawionego opracowania odpowiada
podmiotowemu ujeciu branzowemu omawianego zakresu
zagadnien. W zalozeniu pozwoli na okreslenie aktualnej
pozycji danej firmy i jej perspektyw, a wraz z tym najlepszej
strategii postegpowania [8].

Materiali metoda

Wykorzystujac metodg rekonstrukcji i interpretacji
literatury przedmiotu [3, 5, 6, 7, 11, 12] skompilowano narzg-
dzie badawcze oparte na ilosciowej wycenie atrakcyjnosci
sektora. Identyfikacja sit konkurencji w sektorze zostala
przeprowadzona przy wykorzystaniu twoérczego polaczenia
dwodch metod badawczych, czyli tzw. triangulacji meto-
dologicznej. Jedna z metod analitycznych, ktéra zostata
wykorzystana do oceny atrakcyjnosci sektora (w tym takze do
oceny sit konkurencyjnych w sektorze) byta analiza 5 sit
Portera [10]. Ta pigcioczynnikowa analiza pozwolita na
zbadanie sil okreslajacych poziom atrakcyjnosci sektora dla
aktualnych 1 przysztych podmiotéw zainteresowanych
realizacja dziatalnosci w sektorze. Wedlug przywotanej
metody przyjeto, ze na dojrzatos¢ sektora wptywaja: bariery
wejscia do sektora, intensywno$¢ rywalizacji migdzy
konkurentami, oddziatywanie substytutéw, sita przetargowa
nabywcoOw oraz sita przetargowa dostawcow.

Suma oddziatywan tych sit, z okreslonymi ich interakcjami,
ksztattuje stope zysku w sektorze. W poszczegdlnych sektorach
wymienione wpltywy oddziatuja z r6zna sila, wysokos$¢ stopy
zysku jest zatem wyraznie zroznicowana. Zrozumienie i ana-
liza pigciu sit konkurencyjnych sa niezbedne dla zidentyfi-
kowania silnych i mocnych stron firmy oraz zagrozen i okazji.
Analiza wskazuje w jakich obszarach zmiany strategii
konkurencji beda najbardziej skuteczne: dzialania w odnie-
sieniu do innych firm w sektorze, substytutoéw, nowych wejsc,
dostawcow lub odbiorcow. Najsilniejsze wplywy maja decy-
dujace znaczenie dla sformutowania strategii konkurencji [9].
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W celu rzetelnej oceny atrakcyjnosci sektora maszyn
rolniczych zasadne byto dazenie autora do wyeliminowania
subiektywizmu oceny. Staba znajomo$¢ ocenianego sektora
wywiera istotny wptyw na jako$¢ oceny. W zwiazku z tym
jednym z kryteriow doboru oceniajacego byta znajomos¢
rynku. Dlatego do badan zaproszono pigtnastu ekspertow
funkcjonujacych w sektorze. W debacie wziglto udziat 15
przedstawicieli zwiazanych z sektorem maszyn rolniczych,
w tym: 10 wlascicieli (66,67%) matych (3), $rednich (6) i du-
zych (1) przedsigbiorstw wytworczych, 2 (13,33%) przed-
stawicieli uczelni wyzszej (specjalizacja: zarzadzanie
strategiczne), Z-ca dyrektora Departamentu Polityki Regio-
nalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielko-
polskiego (6,67%), Prezes zarzadu ds. strategii i relacji z oto-
czeniem (6,67), autor niniejszego opracowania (6,67). Biorac
pod uwage rozklad ze wzgledu na wiek 33,33% stanowili
eksperci w przedziale wickowym 31-40 lat, 26,67% w prze-
dziale 41-50 lat, odpowiednio po 20% stanowili eksperci
w przedziale 51-60 oraz powyzej 60 lat. Wsréd badanych
zdecydowanie przewazata grupa osob legitymujacych si¢
wyzszym wyksztalceniem (80,00%), 13,33% ckspertow
legitymowato si¢ wyksztalceniem $rednim, 6,67% -
zawodowym.

Sila przetargowa dostawcéw

Eksperci zostali poproszeni o okre$lenie wag poszczego6l-
nych czynnikow, ktére zgodnie z metodologia 5 sit Portera
wplywaja na silg przetargowa dostawcow w sektorze.
Okreslajac wagi mieli oni do dyspozycji skalg od 1 do 5, gdzie 1
oznaczalo wage najnizsza, a 5 - wage najwyzsza. Ponadto
poproszono ich takze o oceng okreslonych czynnikow, zgodnie
z obecna sytuacja panujaca w sektorze, w ktorym funkcjonuje
ich firma. Oceny poszczegdlnych czynnikow takze dokony-
wano w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczalo oceng najnizsza, a S -
oceng najwyzsza.

Sektor producentéw maszyn rolniczych charakteryzuje si¢
bardzo rozbudowana grupa dostawcow z roznych branz.
Wyréznia si¢ dostawcoOw podstawowych §rodkéw do produ-
keji: energii, wody 1 innych ustug komunalnych, dostawcow
surowcow 1 innych materiatéw badz komponentow do produ-
kcji wyrobow finalnych, a takze dostawcow maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych. Do grupy
dostawcow surowcow nisko przetworzonych nalezy zaliczy¢
producentéw wyrobow walcowanych na zimno czy goraco,
blach stalowych, zeliwa (odlewy), aluminium, farb uzywanych
przy malowaniu maszyn rolniczych.

Przeprowadzona analiza dotyczyta gldwnie najwazniej-
szych dostawcow z punktu widzenia produktu finalnego, czyli
materiatdw hutniczych, odlewdw zeliwnych, aluminium,
potfabrykatéw gumowych czy dostawcow najnowszych
maszyn i urzadzen do produkcji. Dostawcy to gtéwnie firmy

dziatajace na rynkach globalnych, gdzie duzy wplyw na ceng
wyrobow majg ceny swiatowe, dyktowane przez podaz i popyt
w skali globalnej. We wzro$cie konkurencyjno$ci i jakosci
produkeji duza rola odgrywaja dostawcy specjalistycznych
maszyn: obrabiarek CNN, spawarek, gigtarek, szlifierek i itd.
Inna grupg stanowia jeszcze dostawcy sprzgtu zapewniajacego
ruch i inne stuzby pomocnicze, np. wozki, regaly, narzedzia,
odziez ochronna itd.

Na podstawie debaty, w ktdrej eksperci reprezentujacy
sektor producentow maszyn rolniczych oceniali dany czynnik
i jego waznos$¢ dokonano podziatu czynnikow na cztery grupy
(tab. 1).

Tab. 1. Kryteria kwalifikacyjne
Table 1. Eligibility criteria

Grupa Wyznacznik

Grupa 1 WYSOKA OCENA I WYSOKA WAZNOSC
Grupa 2 NISKA OCENA I WYSOKA WAZNOSC
Grupa 3 WYSOKA OCENA I NISKA WAZNOSC
Grupa 4 NISKA OCENA I NISKA WAZNOSC

Zrodlo: opracowanie wlasne / Source: own study

Istotne znaczenie dla oceny sit konkurencyjnych maja ro6zne
ekonomiczne i techniczne cechy sektora, stad przyjeto grupy
wybranych cech pod katem oceny sektora maszyn rolniczych.
Do grupy czynnikéw z wysoka ocena i wazno$cia (tab. 2)
zakwalifikowano trzy: udzial dostawcy w tworzeniu kosztow
w przedsigbiorstwie, uzaleznienie od jako$ci oferowanych
przez dostawcoOw surowcow 1 potfabrykatow, mozliwosé
negocjowania korzystnych warunkéw wspodlpracy (m.in.
wydtuzone terminy platnosci). Czynniki te zatem maja wpltyw
na przedsigbiorstwo z punktu widzenia kosztéw oraz jakosci
finalnego produktu.

Koszty transportu uzyskaty niska oceng, ale wysoka wage,
natomiast stopien koncentracji dostawcy 1 ostro$¢ walki
konkurencyjnej wysoka oceng, a niska wazno$¢. Najmniej
wazne czynniki w opinii respondentéw to: pozycja
monopolistyczna dostawcy, mozliwos¢ przejgcia przez
dostawce roli producenta, tatwos¢ i koszt zmiany dostawcy
oraz niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy.

Wewngtrzna analiza sity przetargowej dostawcoéw przepro-
wadzona na podstawie studiow literaturowych i wywiadow
eksperckich pozwala stwierdzi¢ duza sit¢ dostawcow w two-
rzeniu kosztow w przedsigbiorstwie, uzaleznienie od jakosci
oferowanych przez dostawcow surowcow czy potfabrykatow
i umozliwia negocjacje korzystnych warunkow wspotpracy.
W sektorze nie ma czynnikow, ktore posiadatyby bardzo duza
sif¢ oddziatywania ze strony dostawcow.

W oparciu o wlasne do§wiadczenia i badania bazujace na
danych zastanych, wyrazone podczas wywiadéw, okreslono
site oddzialywania poszczegodlnych czynnikéw, majacych
wplyw nasilg przetargowa dostawcow w sektorze (tab. 3).

Tab. 2. Kryteria kwalifikacyjne dostawcy - wyniki badan wlasnych
Table 2. Supplier eligibility criteria - own research results

Lp. Cecha Wazno$¢ Ocena
1. Stopien koncentracji sektora dostawcy (liczba i wielko§¢ dostawcow) 1,91 3,064
2. Pozycja monopolistyczna dostawcy 1,36 3,18
3. Udzial dostawcy w tworzeniu kosztow w danym przedsiebiorstwie 4,18 4,27
4. Latwosc¢ 1 koszt zmiany dostawcy 1,73 4,36
5. Mozliwos¢ przejgcia przez dostawcg roli producenta 1,98 4,18
6. Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez dostawcéw surowcow i pétfabrykatéw 3,85 4,45
7. Niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy 1,91 4,27
8. Ostros¢ walki konkurencyjnej w sektorze dostawcow 1,96 3,64
9. Mozliwos$¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspélpracy 4,18 4,73
10. Koszty transportu surowcow, potproduktow 3,18 1,55

Zrodlo: opracowanie wiasne / Source: own study
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Tab. 3. Sila przetargowa dostawcow w sektorze
Table 3. Bargaining power of suppliers in the sector

Czynnik

Sita oddzialywania

B. mata Mata Srednia Duza B. duza

Stopien koncentracji sektora dostawcy
(liczba i wielko$¢ dostawcow)

X

Pozycja monopolistyczna dostawcy

Udzial dostawcy w tworzeniu kosztéw
w danym przedsigbiorstwie

Latwosc¢ i koszt zmiany dostawcy

Mozliwo$¢ przejecia przez dostawcg roli producenta

Uzaleznienie od jakosci oferowanych przez
dostawcow surowcow i potfabrykatow

Niepowtarzalnos¢ oferty produktowej dostawcy

Ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze dostawcow

X

Mozliwo$¢ negocjowania korzystnych warunkow
wspotpracy (m.in. ptatnosci)

X

Koszty transportu surowcow, potproduktow

X

Duza liczba dostawcow wystgpujacych w podsektorze
producentéw maszyn rolniczych powoduje, ze wystepuje mata
sita wptywu pozycji monopolistycznej dostawcey jak i przejecia
przez niego roli producenta. W strukturze kosztow rodza-
jowych producentéw maszyn duzy udzial stanowia materiaty
1 praca, stad bardzo duzy wplyw w ich generowaniu maja
dostawcy i negocjowanie korzystnych warunkow wspolpracy,
np. przez rabaty, wydtuzone terminy ptatnosci. Duzy wptyw
wystepuje takze w zapewnieniu wysokiej jakosci dostarcza-
nych potproduktow, co jest szczegolnie istotne dla producenta,
ktéry wydaje gwarancje na swoje produkty. Sredni wptyw na
producentow istnieje w zakresie zmiany dostawcy,
niepowtarzalnosci jego oferty produktowej czy kosztow
transportu.

Sita przetargowa odbiorcow

Podobnie jak w poprzedniej czg$ci badania dyskutanci
zostali poproszeni o okreslenie wag poszczegolnych
czynnikow, ktore zgodnie z metodologia 5 sit Portera wplywaja
na site przetargowa odbiorcow w scktorze. Okreslajac wagi
mieli do dyspozycji skalg od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato wage
najnizsza, za§ 5 - wage najwyzsza. Ponadto ekspertow
poproszono o oceng okreslonych czynnikow, zgodnie z obecna
sytuacja panujaca w sektorze, w ktorym producenci
funkcjonuja. Ocena poszczegdlnych czynnikéw takze byta
dokonywana na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato oceng
najnizsza, a5 - oceng najwyzsza.

Sita oddziatywania odbiorcow jest istotna podobnie jak
przedstawiona powyzej analiza czynnikoéw dla sily
przetargowej dostawcoOw. Analizujac odbiorcéw nalezy
szczegolnie zwrdci¢ uwage na stopien ich koncentracji w przy-
chodach przedsigbiorstwa czy tez danego sektora, to jest liczbg
i wielkos¢ nabywcow. Oznacza to, ze przy wysokim udziale
procentowym nabywcy jego sita przetargowa rosnie, wywiera
wigksza presje na dogodne warunki zakupu, dodatkowe upusty
lub rabaty. Odbiorcy wystgpujacy w duzej liczbie maja
mniejsze oddziatywanie na producenta i czgsciej musza si¢
dostosowywaé do warunkow przedsiebiorstwa. Odbiorcow
w sektorze maszyn rolniczych mozna podzieli¢ na kilka grup:

e odbiorcy indywidualni, np. rolnicy,

e przedsigbiorstwa prywatne, te ktoére nabywaja wyroby
z tego sektora celem wykorzystania w procesie produkcji
wilasnych wyrobow finalnych (np. producenci rolni) lub jako
dobra uzywane do procesow pomocniczych, w tym transportu
(np. przyczepy, naczepy rolnicze),

Zrodto. opracowanie wlasne / Source: own study

» odbiorcy instytucjonalni, np. gminy nabywajace sprzet dla
swoich potrzeb komunalnych: kosiarki, przyczepy,

* hurtownieidealerzy krajowi i zagraniczni, czyli posrednicy
w handlu produktami danego wytworcy.

Bardziej szczegdtowa analiza pozwala wyrdzni¢ nastgpujace
docelowe grupy odbiorcow:

* klienciindywidualni,

» odbiorcy instytucjonalni,

» dealerzy zagraniczni,

* przedsigbiorstwa produkcyjne.

W praktyce gospodarczej przedsigbiorstwa produkcyjne
sektora maszyn rolniczych najczesciej sprzedaja swoje
maszyny 1 urzadzenia poprzez dealeréw, co oznacza, ze
bezposrednia sprzedaz indywidualnym rolnikom jest znikoma.
W zaleznosci od podpisanych umoéw, dealerzy takze moga
zajmowac si¢ obstuga serwisowa.

Sposrod przedstawionych do oceny o$miu czynnikoéw eksperci
mieli wskazac¢ ich istotnos¢ dla oceny oraz te, ktore wykazuja
wysoka wazno$¢. Wynik badan zobrazowano w tab. 4.

Rozmoéwey wyrdznili dwie grupy czynnikow. Pierwsza
grupa zawiera czynniki istotne dla oceny oraz jednoczesnie
majace wysoka waznos$c¢. Sktada si¢ ona z czterech czynnikow,
tj. udzial nabywcow w wartosci sprzedazy firmy, stopien
koncentracji sektora odbiorcow, wiedza nabywcow o ofercie
rynkowej i liczba konkurentow w sektorze nabywcow. Druga
grupa to czynniki, ktore uzyskaty noty mniejsze od $rednich
arytmetycznych dla oceny i waznosci. W tej grupie znalazty si¢
nastgpujace czynniki: mozliwos¢ integracji pionowej, co
oznacza znikome szanse na produkcje przez odbiorcéw tych
wyrobow, pozycja monopolistyczna nabywcy, a nastgpnie
ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze nabywcow, tatwos¢
ikoszt zmiany nabywcy.

Podobnie jak w badaniu dotyczacym oceny oddziatywania
dostawcow, tak i w tej czgsci okreslono site oddziatywania
poszczegbdlnych czynnikow, majacych wpltyw na sile
przetargowa odbiorcow w podsektorze. Wyniki przedstawiono
wtab.5.

Znaczna czg$¢ produkeji trafia do rolnikow kanatem
posrednim, gdyz sprzedaz odbywa si¢ najczegSciej przez
krajowego dealera, stad w rozumieniu tej grupy nabywcow
mozna mowi¢ o jednorodnym ,kliencie”. Udziat nabywcow w
warto$ci sprzedazy jest bardzo duzy. Bardzo niska sitg wptywu
odnotowano w zakresie pozycji monopolistycznej nabywcy
oraz mozliwo$¢ podjecia przez odbiorcéw produkeji
(integracja pionowa).
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Tab. 4. Kryteria kwalifikacyjne nabywcow w sektorze - wyniki badan wiasnych

Table 4. Purchaser eligibility criteria - own research results

Lp. Cecha Waznos¢ | Ocena
1. Stopien koncentracji sektora nabywecy (liczba i wielko$¢ nabywcow) 4,75 4,80
2. Pozycja monopolistyczna nabywcy 2,95 3,75
3. Udzial nabywcéw w wartosci sprzedazy 4,89 4,95
4. Latwos¢ 1 koszt zmiany nabywcy/klienta 3,35 3,10
5. | Mozliwo$¢ integracji pionowej (mozliwo$¢ podjgcia przez nabyweg produkeji wyrobu finalnego 3,39 1,30
6. Ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze nabywcow 3,10 1,25
7. Wiedza nabywcéw o ofercie rynkowej (np.: o cenach) 4,51 4,65
8. Liczba konkurentéw w sektorze nabywcéw 4,05 3,90

Zrodto: opracowanie wlasne / Source: own study

Tab. 5. Sila przetargowa odbiorcow w sektorze producentow maszyn rolniczych
Table 5. Bargaining power of customers in the sector of agricultural machinery manufacturers

EaiiT: Sila odd?ialywania
B. mata Mata Srednia Duza B. duza

Stopien koncentracji sektora nabywcy (liczba i wielko$¢ nabywcow) X
Pozycja monopolistyczna nabywcy X
Udzial nabywcow w wartos$ci sprzedazy X
Latwos$¢ i koszt zmiany nabywcy/klienta X
Mozliwos¢ integracji pionowej - mozliwos¢ podjgcia przez nabyweg X
produkcji wyrobu finalnego
Ostro$¢ walki konkurencyjnej w sektorze nabywcow X
Wiedza nabywcow o ofercie rynkowej
Liczba konkurentow w sektorze nabywcow X X

Pozycja konkurencyjna wewnatrz sektora

Zgodnie z opiniami uczestnikow wywiadu w sektorze
maszyn rolniczych o pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw
produkcyjnych decyduja czynniki wymienione w tab. 6.

Tab. 6. Kryteria kwalifikacyjne nabywcow w sektorze - wyniki
badan witasnych
Table 6. Purchaser eligibility criteria - own research results

Lp. Cecha Waznosé Ocena
1. Innowacyjno$¢ 4,67 3,50
2. Udziat w rynku 4,25 3,75
3. ELASTYCZNOSC 4,92 2,83
4. Koszty pracy 3,08 3,75

Inwestycje w sfer¢ badawczo-rozwojow:

> Elespc')ipracs z naukowcami) 1o 242 3,00
6. Znajomos¢ sektora (wiedza sektorowa) 4,33 4,17
7. Rentownos¢ 4,92 4,08
8. Poziom technologii 4,75 3,58
9. Dostep do rynkéw zbytu 4,58 4,75
10. Dostep do rynkoéw zaopatrzenia 4,92 5,00
11. Oferta rynkowa portfel produktowy 4,83 4,17
12. Wspolczesne metody zarzadzania 4,25 4,00
13. Unijne zrodta finansowania 3,50 4,58
14. Poziom cen 4,08 4,17
15. Dziatania marketingowe 4,08 3,92
16. Relacje z otoczeniem 4,83 4,58

Zrodto: opracowanie wlasne / Source: own study

Zgodnie w wynikami badania niektore czynniki otrzymaty
stosunkowo wysokie wagi oraz jednoczenie relatywnie niskie
oceny, co oznacza, ze przedsigbiorcy nie do konca realizuja
swoje strategie rozwoju - nieadekwatnie do potrzeb rynku i wy-
mogow sektora. Szczegdlnie zauwazalny jest niski stopien
uelastycznienia przedsigbiorstw, co wskazuje na celowo$¢
podjecia badan w tym zakresie.

Zrodto: opracowanie wtasne / Source: own study

Zagrozenie pojawienia si¢ nowych producentéow i
substytutéw

W sektorze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych do
czynnikow, ktore wedtug ekspertow w najwigkszej mierze
wplywaja na mozliwos¢ pojawienia si¢ nowych producentow
isubstytutow naleza [13]: przyszta wielko$¢ sektora (chwilowo
prognozowana jako spadkowa), dynamika sprzedazy, a takze
czynniki nalezace do kategorii tzw. barier wejscia do sektora,
czyli wielko$¢ produkcji, zaawansowanie technologiczne
idostep do wykwalifikowanej kadry (tab. 7).

Analiza konkurencyjna sektora

W analizie konkurencyjnosci sektora maszyn rolniczych
autor wykorzystat punktowa ocen¢ wartosci sektora
opracowana przez Gierszewska i Romanowska [5]. Wedlug
wskazanej metody badany sektor nalezato przeanalizowac pod
katem pigtnastu kryteriow (tab. 8) charakteryzujacych ich
atrakcyjno$¢ dla obecnych i potencjalnych uczestnikow.

Konkurencyjno$¢ rolnictwa ma szczegdlne znaczenie
w Polsce, gdzie ze wzgledu na tradycje, czysto$¢ srodowiska
naturalnego, sektor ten ma dogodne warunki do rozwoju oraz
kumuluje znaczne czgsci zasobow (liczba zatrudnionych,
powierzchnia uzytkéw rolnych). Po okresowym zatamaniu
rynku maszyn rolniczych z lat 2018-2019 w kolejnych latach
odnotowywane bgda wyrazne symptomy ozywienia popytu.
Wraz ze zwigkszona produkceja i sprzedaza maszyn rolniczych
nastapi rowniez znaczne ozywienie zarowno produkcji, jak
i sprzedazy wigkszosci innych $rodkow mechanizacji
rolnictwa. W kontekscie powyzszego znalazto to odzwiercie-
dlenie w wynikach oceny atrakcyjnos$ci sektora, ktory uzyskat
sredniag wazona w wysokosci 121,9 punktow.

Stopien mechanizacji w polskim rolnictwie jest nizszy
anizeli w rozwinigtych krajach Europy Zachodnie;j.

TECHNIKA ROLNICZA OGRODNICZA LESNA e 6/2019 5



Tab.7. Sila zagrozenia ze strony nowych producentow i substytutow
Table 7. Strength of the threat from new manufacturers and substitutes

) Sila oddzialywania/Zagrozenie
Czynnik - -
B. male Male Srednie | Duze | B.duze
Wielkos$¢ sektora X
Przyszta wielko$¢ sektora X X
Obecna rentownosc¢ sektora X
Przyszta rentownosc¢ sektora
Dynamika sprzedazy w sektorze X
Korzysci dziatania skali X
Wielkos$¢ barier wejscia, w tym:
- wielko$¢ produkcji X
- zaawansowanie technologiczne X
- dostep do kanatow dystrybucji X
- wysokie naktady inwestycyjne X
- bariery formalno-prawne X
- cla i certyfikaty X
- dostep do kompetentnej kadry X
Liczba konkurentéw w sektorze nabywcow X

Tab. 8. Kryteria oceny atrakcyjnosci sektora
Table 8. Assessment criteria of the sector attractiveness
Lp. Kryterium
Wielkos$¢ rynku
Przewidywana stopa wzrostu rynku
Rentownos¢ sektora
Stopien koncentracji sektora
Ostros¢ walki konkurencyjnej
Wysokos¢ barier wejscia
Wysokos¢ barier wyjscia
Grozba pojawienia si¢ substytutow
Grozba pojawienia si¢ nowych konkurentow
Pewno$¢ zaopatrzenia
Stabilno$¢ technologiczna
Mozliwos¢ réznicowania produktow
Mozliwos¢ dywersyfikowania dziatalnosci
Sezonowosc¢ 1 cyklicznos¢
Zagrozenie srodowiska przyrodniczego

0| B 5| o] =| 3] 10| 20| | o W [ | 1o =

Zrodlo: opracowanie wiasne / Source: own study

Unowoczesnienie parku maszynowego oraz jego racjonalne
wykorzystanie jest istotne, bo ograniczy koszty produkcji
rolnej, a tym samym pozwoli utrzymaé¢ konkurencyjno$é
polskiego rolnictwa, a szerzej patrzac - calego sektora
spozywczego. Dlatego sektor maszyn rolniczych w Polsce
postrzegany jest jako bardzo perspektywiczny. Jeszcze duza
czes¢ sprzetu wymaga wymiany ze wzgledu na zuzycie, a inwe-
stycjom w nowe maszyny sprzyja¢ beda unijne programy
wsparcia rozwoju rolnictwa.

Ilosciowe wyposazenie polskiego rolnictwa w trwate srodki
mechanizacji jest dostateczne. Nie do konca jest jednak
zadowalajacy wick i stopien zuzycia maszyn i ciagnikéw oraz
zwiazana z tym luka technologiczna dzielaca polskie rolnictwo
od rolnictwa przodujacych krajow Europy Zachodniej. W per-
spektywie najblizszych lat wiele gospodarstw rolnych bedzie
musiato dalej modernizowac park maszynowy.

Zdaniem ekspertow, produkcja i sprzedaz maszyn
rolniczych w Polsce powoli, ale systematycznie bedzie
wzrasta¢ po roku 2020, jednak bedzie nizsza niz w latach
2010-2018.

Zrédlo: opracowanie wlasne / Source: own study
Podsumowanie

Sposob dziatania przedsigbiorstwa w dojrzatej gospodarce
rynkowej wyznaczarynek, ktory jest w stosunku do niego coraz
bardziej wymagajacy, zwlaszcza jesli chodzi o jako§¢ wytwa-
rzanych produktow, ich nowoczesno$¢, niezawodnosé, a takze
stopien i szybkos$¢ ich dostosowania do stale zmieniajacych sig
potrzeb klientow. Ciagle i dynamiczne przeobrazenia, ktore
dokonuja si¢ w na rynku maszyn rolniczych, stawiaja firmom
wytworczym coraz to wyzsze wymagania i trudniejsze proble-
my do rozwiazania. Istotne jest zatem rozpoznanie i ocena
pojawiajacych sig¢ w otoczeniu okazji oraz atutow i stabo$ci
charakteryzujacych sektor, ktore w przekonaniu autora tworza
zbior informacji niezbednych do formutowania kierunkow dal-
szej strategii. Stworzenie takiego zbioru stanowi podstawe do
zbadania wzajemnych oddziatywan pomigdzy przedsig-
biorstwem a jego otoczeniem [2].

Wyniki prowadzonych badanh wskazuja na wysoki poziom
dojrzatosci polskiego sektora maszyn rolniczych. Z perspe-
ktywy producenta stwarza on szanse funkcjonowania i rozwo-
ju. Zebrany w postepowaniu badawczym materiat umozliwit
zweryfikowanie hipotez oraz sformutowanie wnioskow o cha-
rakterze ogélnym i poznawczym. Zaktadane w pracy hipotezy
uzyskaty w calej swojej rozciaglosci potwierdzenie w przepro-
wadzonym wywodzie teoretycznym i badaniu eksperckim.
Zauwaza si¢ bowiem duza optacalno$¢ wejscia i funkcjono-
wania na rynku. Dlatego tez sektor maszyn rolniczych nalezy
postrzega¢ w kategorii dojrzatego, czego przejawem jest
atrakcyjno$¢ prowadzenia dziatalno$ci w jego obrebie.

Autor zaklada, ze prezentowane zagadnienia nie wyczer-
puja ztozonosci omawianej tematyki, nie jest bowiem mozliwe
zaprezentowanie wielo$ci spotykanych podejs$¢ i potencjalnych
metod analizy sektorowej. Skromna objgtos¢ wymusita sele-
kcje, hierarchizacje oraz systematyzacje zagadnien, co miato
na celu uwydatni¢ walory praktyczne opracowania, zwtaszcza
ze zarzadzanie strategiczne jako praktyka, a takze jako
dyscyplina naukowa pojawilo si¢ w zwiazku z narastaniem
zmienno$ci otoczenia [1]. Zagadnienia przedstawione
w teks$cie nalezy traktowaé jako kontekstowe, wptywajace na
szersze 1 lepsze zrozumienie podjetej tematyki; istnieje ciagle
bowiem zapotrzebowanie na metody analizy strategicznej [4].
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COMPETITIVENESS OF THE AGRICULTURAL MACHINERY SECTOR AS A CAUSE OF
DISCUSSION ABOUT ITS MATURITY

Summary

The maturity of the agricultural machinery manufacturers sector in Poland is one of the research areas undertaken in this paper.
The essential aim of this article is to answer the question: what is the attractiveness, being a manifestation of maturity, of the Polish
agricultural machinery sector; What are the opportunities and threats for the functioning and development of manufacturing
enterprises? One of the analytical methods that has been applied to assess the sector's maturity (also to evaluate the competitive
forces of the sector) has been the Porter Five Forces analysis. This five-factor analysis has allowed to examine the forces
determining the level of attractiveness of the industry for current and future entities interested in carrying out activities in this
sector.
Keywords: maturity of the agricultural machinery sector, sector attractiveness assessment, Porter's five forces analysis
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Publikacja w formie monografii omawia w sposdb wyczerpujacy
zagadnienie uprawy wierzby wiciowej (Salix viminalis L.) dla pozyskania
biomasy z przeznaczeniem na cele energetyczne.

Po ok. 25 latach uzytkowania plantacji powstaje kwestia przywrocenia
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powierzchni pola do ponownej uprawy roslin rolniczych (np. zboz,
okopowych) i likwidacji plantacji, w tym koniecznos¢ rozdrobnienia karp,
z ktorych wyrastaja todygi wierzby. W pracy przedstawiono sposoby
mechanizacji procesu likwidacji plantacji wierzby na cele energetyczne oraz
przedstawiono wyniki badan eksploatacyjnych skonstruowanej nowej
maszyny do pasowego rozdrabiania karp wierzby krzewiastej. Idea dziatania
maszyny jest ostabienie systemu korzeniowego w pasie uprawy poprzez ich
rozdrobnienie za pomoca narzgdzia roboczego w postaci pionowych wirnikow
rozdrabniajacyh z zespotem frezow. Autorzy przedstawili szczegotowe wyniki
badan energetycznych, jak rowniez aspekt ekonomiczny uprawy wierzby
wiciowej od momentu zaktadania, uzytkowania po likwidacje plantacji.
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