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Abstrakt. Przedstawiono analiz¢ efektywnoS$ci gospodarowania zapasami w wytworniach pasz w podziale na
grupy zapasow i wielkos¢ przedsigbiorstw. Materiaty zrodtowe do realizacji postawionego celu pochodzity ze
sprawozdan finansowych 55 wytworni pasz dziatajacych w Polsce w latach 2005-2011. Z badan wynika, ze w
duzych wytworniach pasz okres przechowywania materiatlow byl duzszy niz w matych podmiotach. Z kolei
w matych jednostkach byly dluzej magazynowane produkty gotowe. Oznacza to, ze w duzych wytworniach
dazy si¢ do ograniczenia ryzyka przestojow w produkcji oraz doktadnie kontroluje si¢ sprzedaz wyrobow.
Natomiast w matych podmiotach dazy si¢ do skrdcenia cyklu zapaséw przez zredukowanie czasu przechowy-
wania surowcow, co powoduje wzrost ryzyka niepewnosci terminowych dostaw.

Wstep

Podstawg teorii gospodarowania zapasami w uj¢ciu mikroekonomicznym sg tzw. motywy
utrzymania zapasow [Pawlowski i in. 2007]. Blinder i Maccini [1991] jako podstawowe przestanki
utrzymania zapasoOw w przedsigbiorstwie wymieniaja: oczekiwania zmiany wielkosci produkcji
w relacji do oczekiwanej sprzedazy, oczekiwania zmiany wielkosci sprzedazy z jednoczesnym
minimalizowaniem kosztu braku zapaséw, oczekiwania zmiany ceny aktywow, sytuacje¢ finansowa
firmy, korzysci z dokonywania zakupow i dostaw w duzych ilosciach oraz zapobieganie skutkom
nieoczekiwanych zaktocen rynkowych. Obok wymienionych wyzej przestanek gromadzenia zapasow,
wielu autorow jako najwazniejszy czynnik decydujacy o gospodarce zapasami podaje rodzaj zapasu
[Kisperska-Moron 1995, Kempny 1995, Machata 2004, Bieniasz, Gotas 2012]. Zgodnie z ustawa o
rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 roku [Dz.U. 1994. Nr 121, poz. 591], zapasy sa grupa srodkow
gospodarczych w aktywach obrotowych, na ktorg sktadaja si¢ materiaty uzywane do produkcji i zu-
zywane na potrzeby wiasne, potprodukty i produkcja w toku, wyroby gotowe i towary. Koniecznos$¢
utrzymania materialow w przedsigbiorstwie wynika bowiem z ryzyka przestojow w produkcji, ryzyka
wynikajacego z niepewnosci w dostawach i czasu dostaw oraz dazenie do ograniczenia wplywu se-
zonowosci dostaw. Z kolei motywami przemawiajacymi za magazynowaniem towarow i wyrobow
gotowych jest ryzyko utraty klientdéw na rzecz konkurencji, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia
przychoddw ze sprzedazy i pogorszenia reputacji firmy [Kisperska-Moron 1995, Machata 2004].

Waznym elementem w gospodarowaniu wymienionymi grupami zapasow sa takze koszty,
wsrod ktorych mozna wymienié: poziom stdp procentowych (decydujacych o koszcie kapitatu),
koszt zamrozonego kapitatu (utraconych korzysci), koszty magazynowania, przetadunku, ubezpie-
czen oraz transportu, a takze obstugi mniejszej liczby zaméwien [Kempny 1995, Pawlowska i in.
2007]. W tej grupie czynnikéw nalezy takze wymieni¢ straty, wynikajace ze zmian biologiczno-
-fizjologicznych przechowywanych surowcéw i wyrobow gotowych. Ta ostatnia przestanka ma
szczegblne znaczenie w przemysle rolno-spozywcezym, w tym w wytworniach pasz, ktore swoja
dziatalno$¢ operacyjng prawie w catosci opieraja na produktach produkcji roslinne;.

' Artykut zostal przygotowany w ramach wieloletniego programu Ulepszenie krajowych Zrédel biatka roslinnego, ich

produkcji, systemu obrotu i wykorzystania w paszach. Zadanie 5. Ekonomiczne uwarunkowania rozwoju produkcyi,
infrastruktury rynku i systemu obrotu, a takze oplacalnosci wykorzystania roslin strqczkowych na cele paszowe w Polsce.
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Wysoka range w gospodarce zapasami odgrywa takze przynalezno$é przedsi¢biorstwa do
sektora i branzy. Zalezno$¢ t¢ potwierdzaja wyniki badan Dudycza i Skoczylas [2009] oraz
Bieniasz i wspotautoréw [2009]. Z badan Dudycza i Skoczylas [2009] wynika, ze w roku 2007
najdhuzej zapasy gromadzone byly w przemysle widkienniczym (52 dni), przedsi¢biorstwach
produkujacych pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy (44 dni) oraz produkujacych maszy-
ny i urzgdzenia (43 dni). Natomiast najkrocej zapasy przechowywane byty w sektorze edukacji
(4 dni), ochrony zdrowia i pomocy spotecznej (5 dni) oraz posrednictwa finansowego (5 dni).
Z kolei z badan Bieniasz i wspotautorow [2009] wynika, ze w grupie przedsigbiorstw przetworstwa
przemystowego wystepuje zroznicowanie w dtugosci cyklu zapasoéw i sa one charakterystyczne
dla poszczegdlnych dziatow. Ten wniosek potwierdzaja takze badania Bieniasz i Gotasia [2012]
przeprowadzone na grupie przedsigbiorstw przemystu spozywczego.

Jak wykazano zagadnienie gospodarki zapasami w literaturze przedmiotu rozpatrywane jest
szeroko, jednak badania w wigkszosci, poza badaniami Bieniasz i Gotas [2012], sprowadzajg si¢
do analiz zapasoéw ogotem, z pominigciem ztozonosci struktury wewnetrznej tej grupy aktywow.
Ponadto w literaturze stabo reprezentowane sa badania w zakresie gospodarki zapasami w zalez-
nosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa.

Celem opracowania bylo uzupekienie tej luki i przedstawienie wynikow badan w zakresie
efektywnosci gospodarowania zapasami w wytworniach pasz w podziale na poszczegdlne grupy
zapasow 1 wielkos$¢ przedsigbiorstw.

Material i metodyka badan

Materiaty Zroédtowe do realizacji postawionego celu pochodzity ze sprawozdan finansowych
55 wytworni pasz dziatajacych w Polsce w latach 2006-2011, publikowanych w Krajowym Reje-
strze Sadowym. Wytwornie pasz podzielono wedtug wielko$ci na przedsigbiorstwa mate, srednie
i duze®. Duzych podmiotéw uwzglednionych w analizie byto 5, co stanowito 83% wszystkich
wytworni tej grupy dziatajacych w roku 2011. Z kolei §rednich jednostek bylo 16, co stanowito
57%, a matych jednostek byto 33, co stanowito 45% (tab. 1).

Oceny efektywnosci gospodarowania zapasami dokonano przy uzyciu wybranych narzedzi
analizy finansowej (analizy sprawnos$ci dziatania), tj. wskaznika cyklu zapaséw ogdtem (CZ) oraz
jego wskaznikow czastkowych: cyklu materiatow (CM), cyklu potproduktow i produkeji w toku
(CPP), cyklu produktéw gotowych (CWG) oraz cyklu towaréw (CT).

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ na pewne trudnosci wystepujace w analizie zapaséw
Wymkaja, one z niejednorodnosci tej grupy aktywow oraz z faktu, ze kazdy sktadnik zapasow
tworzy inny strumien zasobow, a tym samym jestinaczej wyceniany. Aby rozwigzaé ten problem,
kazdy sktadnik powinien by¢ mierzony zgodnie z przyjetym sposobem wyceny [Sierpinska,

Tabela 1. Liczba wytworni pasz dziatajacych w Polsce w latach 2006-2011 oraz wielko$¢ proby badawczej
Table 1. Number of feed company's functioning in Poland in the years 2006-2011 and the sample size

Wytwornie pasz/ Liczba wytworni/Number of companies Wielo$¢ proby
Feed enterprises | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | badawczej/Sample size
Mate/Small 76 75 73 71 71 73 33
Srednie/Average 27 23 24 25 28 28 17
Duze/Large 4 5 5 5 6 6 5
Ogdtem/Total 107 103 102 101 105 107 55

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study

2

Podziatu przedsigbiorstw na mate, $rednie i duze dokonano zgodnie z kryterium podzialowym stosowanym przez
GUS. Przedsigbiorstwa mate to jednostki, ktore w roku 2011 spetniaty dwa z trzech warunkow, tj. zatrudniaty do 49
0s0Ob, suma bilansowa nie przekraczata 10 mln euro i roczny obroét nie przekraczat 10 mln euro. Jednostki §rednie to
podmioty zatrudniajace od 50 do 250 0s6b, suma bilansowa wynosita od 10 do 43 mln euro, a roczny obrot wynosit
od 10 do 50 mln euro. Z kolei duze podmioty to jednostki zatrudniajace powyzej 250 0sob, o sumie bilansowej
wiekszej niz 43 mln euro, a roczny obrot byt wigkszy niz 50 mln euro.
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Wedzki 1997, Dudycz 2011]. Uwzgledniajac powyzsze indykacje wskazniki wykorzystane w
pracy obliczono wedtug nast¢pujacych formut [Wedzki 2009, Bieniasz, Gotas 2012]:
cykl zapasow ogotem (CZ):

CZ=CM+ CPP+CWG + CT
— cykl materiatow (CM):
_ Sredni stan (M; o, M; ;) X 365
KO
gdzie: KO — koszty operacyjne.

Koszty operacyjne w zaleznosci od wariantu rachunku zysku i strat zostaty obliczone wedtug
nastepujacych formut [Wedzki 20091]:
— w przypadku danych z rachunku zyskoéw i strat — wariant rodzajowy:

KO = KDO — KWP — (ZP)

gdzie: KDO - koszty dziatalnosSci operacyjnej,
KWP —koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby,
P — zmiana stanu produktow,
— w przypadku danych z rachunku zyskow i strat - wariant kalkulacyjny:

KO =KSP + KZ + KS

gdzie: KSP  — koszt sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow,
KZ  —koszty zarzadu
KS — koszty sprzedazy

— cykl pétproduktow i produkeji w toku:
sredni stan (PF i, PP 1) X 365

CPP = L
KO
— cykl wyrobow gotowych:
CWG = sredni stan (WG; o, WG; 1) X 365
KO

— cykl towarow:
sredni stan (Tj o, Tj 11 ) X 365
B WST

gdzie: WST — warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow.

Do opisu struktury i rozktadu cyklu zapaséw ogotem i jego elementow sktadowych wyko-
rzystano miary polozenia ($rednig arytmetyczng, median¢ i kwartyle) oraz asymetrii (sko$nosc).

Efektywno$ci gospodarowania zapasami

Cykl zapasow okresla, co ile dni przedsiebiorstwo odnawia swoje zapasy. Z dotychczasowych
rozwazan wynika, ze jest on charakterystyczny dla danej branzy. Z danych przedstawionych w
tabeli 2 wynika, ze $rednio cykl zapasow w wytworniach pasz wynosit od 29 dni w roku 2006 do
34 dni w roku 2009. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze §rednio najdtuzszy okres rotacji miat
miejsce w duzych zaktadach, tj. od 30 do 46 dni. W tej grupie jednostek najkrotszy cykl zapasow
wynosit 8 dni, z kolei najdtuzszy 75 dni, przy czym w duzych wytwodrniach pasz przewazaty
jednostki o dtuzszych cyklach zapasow. W matych i srednich wytworniach cykle zapasow byty
krotsze. W malych jednostkach srednio okres rotacji wynosit od 28 do 33 dni, a w $rednich od
28 do 37 dni. Najkrotszy okres przechowywania zapaséw o dlugosci 4 dni obserwowano w obu
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tych grupach w roku 2006. Najdtuzszy cykl odnotowano w grupie srednich wytworni pasz w roku
2010, tj. 95 dni. Nalezy zaznaczy¢, ze byl to pojedynczy przypadek, gdyz generalnie maksymalne
okresy rotacji zapaséw w tej grupie badanych jednostek ksztattowaty si¢ od 44 do 70 dni. Ponadto
w roku 2010 w tej grupie w 75% wytworni dtugosé cyklu zapasdéw nie przekraczata 49 dni.

Z wcezesniejszych rozwazan wynika, ze na szybkos$¢ obrotu zapasami ogdtem miaty wplyw
cykle czastkowe, tj. cykl materialow, potproduktow, wyrobow gotowych i towardw. Z danych
przedstawionych w tabeli 3 wynika, ze w wytworniach pasz okres przechowywania zapasow
generalnie determinowany byt dtugoscia przechowywania surowcow i wyrobow gotowych. Cykl
materialow w catej populacji badanych wytworni pasz wynosit od 23 do 29 dni. W duzych jednost-
kach byt on dtuzszy i §rednio wynosit od 23 dni w roku 2010 do 36 dni w roku 2011. Natomiast w
wytworniach pasz z grupy $rednich wynosit §rednio 18-33 dni, a w matych 23-27 dni. Najkrotszy
okres przechowywania surowcow wynosit 1 dzien — wystapit w duzych jednostkach w latach

Tabela 2. Dhugos¢ cykli zapaséw ogdtem w wytworniach pasz w latach 2006-2011 w uktadzie wielkosci
przedsiebiorstw
Table 2. Length of cycle inventory in feed enterprises in the years 2006-2011 (days)

Wyszczegodlnienie/Specification Dlugos¢ cykli zapasow [dni]/Length of cycle inventory [days]
2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011
Wytwornie ogotem/Enterprises total
Srednia/dverage 29 30 33 34 33 33
Minimum/Minimum 4 5 6 9 9 7
Maksimum/Maximum 82 71 73 65 95 81
Mediana/Median 25 26 31 33 28 30
Q1 — kwartyl dolny /lower quartile 16 17 21 23 19 21
Q3 — kwartyl gorny /upper quartile 32 42 44 41 42 41
Sko$nos¢/Skewness 1,2 0,7 0,6 0,6 1,3 0,9
Wytwornie duze/Large enterprises
Srednia/dverage 45 45 40 34 30 46
Minimum/Minimum 14 15 8 16 13 14
Maksimum/Maximum 75 71 73 65 68 73
Mediana/Median 57 45 40 33 20 53
Q1 — kwartyl dolny /lower quartile 16 36 24 18 14 14
Q3 — kwartyl gorny /upper quartile 69 56 56 46 48 73
Sko$nosé/Skewness -0,4 -0,5 0,0 1,1 1,4 -0,9
Wytwornie srednie/Average enterprises
Srednia/Average 22 28 35 36 37 36
Minimum/Minimum 4 6 10 9 14 14
Maksimum/Maximum 44 51 70 65 95 70
Mediana/Median 22 24 32 29 39 37
Q1 — kwartyl dolny /lower quartile 12 16 16 17 19 22
Q3 — kwartyl gorny /upper quartile 31 45 49 55 49 51
Sko$nosé/Skewness 0,3 0,4 0,6 0,3 1,3 0,5
Wytwornie mate/Small enterprises
Srednia/Average 29 28 31 33 32 30
Minimum/Minimum 4 5 6 10 9 7
Maksimum/Maximum 82 70 68 64 75 81
Mediana/Median 27 25 31 33 29 28
Q1 — kwartyl dolny /lower quartile 18 17 21 25 22 18
Q3 — kwartyl gorny /upper quartile 32 36 42 40 42 37
Skos$no$¢/Skewness 0,9 0,6 0,2 0,7 1,2 1,4

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study
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200812009, a w $rednich jednostkach miat miejsce przez caty okres badawczy. Z kolei w matych
jednostkach jednodniowy cykl materiatdéw obserwowano tylko w roku 2011. Najdhuzsze okresy
przechowywania surowcow odnotowano w duzych jednostkach. Wynosity one od 63 do 73 dni,
przy czym w tej grupie przewazaly jednostki o krotszych okresach przechowywania materiatow.

Cykl wyrobow gotowych w calym okresie badawczym byt krotki. Srednio produkty gotowe
w wytworniach pasz opuszczaty zaktad w ciggu 2-5 dni. Najdluzej pasze przechowywane byty w
matych wytworniach pasz, w ktorych najdtuzsze cykle wynosity 12-35 dni. W duzych jednostkach
za$ maksymalnie produkt gotowy magazynowany byt od 2 do 8 dni. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze w catej populacji przewazaty jednostki o krotszych okresach przechowywania
wyrobow gotowych.

Wskaznik cyklu pétproduktow w wickszosci wytworni pasz wynosit ponizej 1, co wskazywato,
ze cykl produkcji pasz trwat 1 dzien. Na tej postawie mozna stwierdzié, ze ten cykl czastkowy nie
odgrywat istotnej roli w ksztaltowaniu cyklu zapaséw w wytworniach pasz. Z kolei cykl towaréw
$rednio wynosit 5 dni. Niemniej jednak miat znaczenie tylko w pewnej grupie jednostek, gdyz ten
sktadnik w bilansie wystapit tylko w 33% badanych jednostek w roku 2011 i w 49% podmiotow
w roku 2007. Wynika to z tego, ze badane jednostki gléwnie prowadzily dziatalnos¢ produkceyjna,
a sprzedaz towar6w byta dodatkowym rodzajem dziatalno$ci.

Whioski

1. Dhuzszym okresem przechowywania zapasow cechowaly si¢ duze wytwornie pasz, w ktorych
$rednio cykl zapasow wynosit 30-46 dni. Z kolei najkrotszymi cyklami zapaséw ogdtem
charakteryzowatly si¢ mate jednostki (28-33 dni).

2. W badanej grupie przedsig¢biorstw okres przechowywania zapasow byt determinowany przede
wszystkim dhugos$cig przechowywania materiatéw i wyrobéw gotowych. Cykl magazynowania
surowcow byt dtuzszy w duzych i §rednich wytworniach pasz, natomiast w matych jednostkach
dhuzszy byt okres przechowywania produktéw gotowych.

3. Cykl towarow nieznacznie wplywat na dtugos¢ cyklu zapasoéw ogotem, poniewaz dziatalnosée
handlowa w wytworniach pasz byta dodatkowa dzialalno$cia wystepujaca tylko w pewnej
grupie badanych jednostek.

4. Mozna stwierdzi¢, ze w wytworniach pasz okres przechowywania zapaséw byl krotki, ale
zrdéznicowany w poszczegdlnych grupach badanych podmiotéw. Duze wytwornie, ktore
posiadaty wicksze mozliwosci magazynowe, dtuzej przechowywaty surowiec, tym samym
mialy mniejsze ryzyko przestojow w produkcji oraz korzysci z dokonywania zakupu surowcow
w duzych ilosciach. Z kolei w matych wytwdrniach koszty magazynowania surowcow byly
nizsze, ale jednostki te ponosity ryzyko niepewnosci dostaw i utraty korzysci wynikajacych
z zakupu duzych partii. W duzych jednostkach takze cykle wyrobdéw gotowych byty krotsze
niz w matych wytworniach pasz, co wskazuje na lepiej zorganizowang sprzedaz. Mozna wigc
stwierdzi¢, ze w duzych wytworniach pasz prowadzono efektywniejsze gospodarowanie
zapasami niz w matych podmiotach.
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Summary

The paper presents an analysis of the efficiency of inventory management in feed enterprises in groups of
inventories and cross-sized enterprises. Resources to realize objective pursued originated from the financial
statements 55 feed production plant operating in Poland in 2005-2011. The study was conducted on the basis
of financial data of feed enterprises. Inventory management was measured by the length of inventory cycle. The
research shows that the inventory cycle is diversified due to groups of inventories and size of the enterprises.
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