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Abstract: Charrette method uses the collaboration various group of users (designers, planners, officials, specialists,
residents, ect.) to solution the common problem. It's one of social participation method generally uses by architects, planners
and urban planners, especially for an important public spaces. Charrette (sometimes called an enquiry by design) typically
involves intensive and multi-day meeting in groups involving municipal officials, developers, and residents. The result of the
Charrette is to create a common vision. HSR Hochshule fiir Technik Rapperswil has organized IFLA Students Charrette
Design Workshop, from 21-th till 24-th of June 2011. Organizers have used a Charrette method for the land planning
of Griinfels area in Rapperswil-Jona city. 23-rd participants of this workshop were landscape architecture students from
different countries, divided to the six groups. Every group was working on the land development concept of Griinfels area.
At the end of that workshop all the groups have presented their results. On Students Charrette Design Workshop not all
the elements from Charrette method have been carried out. Authors of this article, who were also the participants of this
workshop attempted to assess their compliance with the assumptions of Charrette method.

Stowa kluczowe: metodaCharrette, Rapperswil-Jona partycypacja spoteczna.
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Wprowadzenie

Charrette (z franc.) oznacza ,wozek” lub ,furmanke”, ktory w XIX wieku uzywany byt przez studentow
Wyzszej Szkoty Sztuk Pieknych w Paryzu, do przewozenia prac na uniwersytet (Glenn i Gordon 2003). Inne
ttumaczenie stowa Charrette oznacza ,koszyk”, do ktérego studenci wrzucali w po$piechu swoje prace na
zaliczenie. Intensywna prace nad dokoficzeniem dzieta tuz przed oddaniem wykorzystano pozniej do tworzenia
metody Charrette (Clayton et al. 1998).

Metoda Charrette (w jezyku angielskim znana jako Enquiry by design) polega na zaangazowaniu réznych
grup interesariuszy (mieszkancéw, wtadz, inwestordw, specjalistow z réznych dziedzin nauki i branz, etc.)
w proces planowania i projektowania przestrzeni (Kelsey 2007). Charrette to intensywne ¢wiczenia, podczas
ktorych uczestnicy wspdlnie i w krotkim czasie pracuja nad rozwigzaniem probleméw oraz opracowaniem wizji,
np. urbanistycznej (Clayton et al. 1998). Charrette to rdwniez intensywny dialog ,twarzg w twarz”, pozwalajacy
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na szybkie porozumienie reprezentantow réznych grup spotecznych (interesariuszy). Celem warsztatow
Charrette jest pomoc inwestorom w opracowaniu projektu zagospodarowania terenu zgodnie z potrzebami
jak najwigkszej liczby grup interesariuszy (Glenn, Gordon 2003). Metoda ta wykorzystywana jest rowniez
do realizacji inwestycii, ktére obejmuja swym obszarem lub poruszajg problematyke ekologii oraz ochrony
Srodowiska (Jelenski 2010). W praktyce oceniana byta takze jej przydatnos¢ do projektowania budynkdw
(Cleyton et al. 1998). Wzorcowym przyktadem jej zastosowania byto wykonanie projektu nowej miejscowosci
Tornagrain na terenie gminy Forres w Szkocji (Plater-Zyberk i DPZ 2006). Metoda Charrette stata sie rowniez
kluczowym elementem P2P-Urbanism, czyli tzw. urbanizmu spoteczno$ciowego (Salingaros 2010). W Polsce
metoda ta wykorzystana zostata do zagospodarowania dzielnicy Szombierki w Siemianowicach Slaskich,
prowadzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji Rudy Slaskiej oraz do zagospodarowania terenéw w poblizu
Siewierza w wojewddztwie $laskim.

Metoda Charrette sktada sie z trzech faz, pre-Charrette, warsztatdw Charrette oraz post-Charrette.
W zaleznosci od celu warsztatéw dopuszcza sie jednak pewne jej modyfikacje (Juarez 2001). W pre-Charrette
nastepuje przygotowanie merytoryczne oraz techniczne warsztatéw przez tzw. ,komitet sterujacy” (steering
committee), w ktdrego sktad wchodzg osoby z réznych grup interesariuszy. Wedtug Glenn’a i Gordon’a (2003)
powinien on liczy¢ od 8 do 12 oséb, a wg. Slocum’a (2003) od 9 do 15 os6b. W pre-Charrette ,komitet
sterujacy” okresla gtéwny temat warsztatéow oraz zakres zagadnien z nim zwigzanych. Przewaznie ustala sie
od 4 do 10 zagadnien, ktére bedg rozwigzywane w 4 do 10 grupach roboczych. Réwnoczesnie ustala sie
zakres wiedzy i doswiadczen jakie powinni reprezentowaé uczestnicy (Glenn i Gordon 2003, Slocum 2003).
W pre-Charrette powotuje sie moderatora (moderatorow), ktdry odpowiedzialny jest za przebieg warsztatow.
Przed przystapieniem do drugiej fazy Charrette powotywany jest réwniez kierownik lub dyrektor projektu,
czyli osoba nadzorujaca przebieg trwania warsztatdw oraz odpowiedzialna za rozpowszechnienie materiatow
wydanych po ich zakonczeniu. Drugq faze Charrette stanowig warsztaty, ktére trwajg przewaznie od 1 dnia
do 2 tygodni, w zalezno$ci od liczby uczestnikéw, wielko$ci obszaru objetego opracowaniem oraz ztozonosci
zagadnien do rozwigzania. Warsztaty rozpoczynajq sie wyktadem, ktéry omawia zasady przebiegu Charrette,
zakres pracy oraz zagadnienia zwigzane z terenem objetym opracowaniem. Nastepnie dzieli sie uczestnikdw
na 3 do 8 osobowe grupy robocze. Jedng trzecig grupy powinni stanowi¢ specjalisci z dziedzin zwigzanych
z gtéwnymi zagadnieniami problemowymi. Zakres szczegdtowosci plandw, projektdw przygotowywanych przez
grupy robocze uzalezniony jest od ustalonego wczesniej zakresu pracy (Juarez 2001, Glenn i Gordon 2003,
Slocum 2003). Waznym elementem metody jest rowniez ograniczona ilos¢ czasu, w ktorym uczestnicy muszq
zrealizowa¢ powierzone zadania (Kelsey 2007). Ponadto grupy robocze cyklicznie prezentujg czastkowe
wyniki swojej pracy az do momentu uzyskania satysfakcjonujgcych wynikéw. Zakonczeniem drugiej fazy jest
prezentacja ostatecznych wynikdw wszystkich grup roboczych oraz przedstawienie wspdlnej wizji rozwigzania
problemu wraz z harmonogramem jej wdrozenia (Glenn, Gordon 2003).Ostatnia, trzecig fazg metody jest post-
Charrette, czyli stworzenie dokumentu o charakterze aplikacyjnym koriczacego warsztaty.

W dniach od 21 do 24 czerwca 2011 roku, w szwajcarskiej miejscowosci Rapperswil-Jona odbyty sie warsztaty
IFLA (International Federation of Landscape Architects) Charrette Students Design Workshop, ktére miaty na
celu przedstawienie mozliwosci zagospodarowania terenu Griinfels, potozonego w miescie Rapperswil-Jona.

W niniejszym artykule podjeto prébe oceny zgodnosci przebiegu warsztatdw z zatozeniami metody Charrette.

Metoda

Students Charrette podzielono zgodnie z zatozeniami metody na trzy fazy.

W fazie 1 (pre-Charrette) wybrano organizatora, ktérym zostata uczelnia HSR Hochshule fiir Technik
Rapperswil (zwana dalej HSR). Powotano takze ,komitet sterujacy” Powotano réwniez ,komitet sterujacy”,
ktory okreslit gtéwny temat warsztatéw — zagospodarowanie terenu Griinfels w Rapperswil-Jona oraz zakres
zagadnien z nim zwigzanych. Uczestnicy warsztatdw wytonieni byli na podstawie przestanych w postepowaniu
rekrutacyjnym przyktadowych projektéw. Wybrano 23 studentéw i absolwentdéw z kierunku architektury
krajobrazu z Chifiskej Republiki Ludowej i USA (po 4 osoby), Austrii, Grecii, Polski, Singapuru oraz Iranu (po
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2 osoby) oraz Niemiec, Stowacji, Szwajcarii, Wielkej Brytanii i Wtoch (po 1 osobie). Moderatorem warsztatow
zostat czlonek ,komitetu sterujgcego”.

Faza 2 (warsztaty Charrette) obejmowata trzydniowe warsztaty w czasie ktdrych przeprowadzono badania
terenowe poprzedzone teoretyczng analizg zagadnien problemowych i istniejacych uwarunkowan terenu
objetego opracowaniem (wyktad przygotowany przez komitet sterujacy). Na potrzeby badan powotano 6 grup
roboczych (3-4 osobowych). W ramach badan terenowych przeanalizowano warunki fizjograficzne terenu.
Na podstawie uzyskanych wynikdw grupy robocze opracowaty opracowano projektowe oraz koncepcje
zagospodarowania terenu. Konsultacje czastkowych wynikdw badan odbywaty sie tylko z ,komitetem
sterujgcym”. Faza 2 zakonczona zostata prezentacjg 6 koncepcji zagospodarowania terenu Grinfels (postery,
prezentacje multimedialne, rysunki i makiety). Prezentacje odbyly sie w towarzystwie wszystkich uczestnikéw,
komisji jury, zainteresowanych studentéw uczelni HSR oraz medidéw. Komisja ocenita kazdg koncepcie,
a autorom trzech najciekawszych przyznata nagrody.

W fazie 3 (post-Charrette) komitet sterujacy przygotowat publikacje opisujacg cel, przebieg oraz wyniki
warsztatow.

Wyniki

Na potrzeby warsztatdw organizowanych przez HSR zmodyfikowano metode Charrette (tab. 1).

Students Charrette trwaty zgodnie z zatozeniami metody (3 dni). Przeprowadzono rdwniez wszystkie trzy
fazy metody. Modyfikacje w fazie 1 obejmowaly natomiast zmniejszona liczbe 0sob oraz grup interesariuszy
w komitecie sterujgcym” (tylko architekci krajobrazu). Liczba 0séb petniacych funkcje moderatora i kierownika
warsztatdw zgadzata sie z zatozeniami metody.

Tabela 1. Zakres modyfikacji metody Charaette w odniesieniu do zastosowanej metodyki badan (tab.1)
Tab. 1 Differences between Charrette method and Students Charrette method (made by authors).

.o Metoda
L.p. Zalozenia metody Metoda Charrette - Students Charrette
1. | Czas trwania warsztatow 1 dzien-2 tygodnie 3 dni
2. | Fazy metody 3 3
3. | Komitet sterujacy rézne grupy interesariuszy 3 specjalistow z branzy
arch. krajobrazu
a. |liczba osdb 8-15 3
b b. | moderator 1 osoba 1 osoba
c. | kierownik 1 osoba lub zespot 0s6b 1 osoba
4. | Grupy robocze 4-10 grup 6 grup
a. |liczba oséb w grupie 3-10 3-4
b. |liczba zagadnien problemowych 4-10 1
c. |rodzaj grup uczestnikow rézne grupy interesariuszy studenci architektury krajobrazu
d. |zwigzek uczestnikow Scisty zwigzek brak zwigzku
z obszarem
e. |prezentacja wynikow prezentacja na forum dyskusja z komitetem sterujgcym
czastkowych
5. | Wynik warsztatow wspdlna koncepcja 6 koncepcji zagospodarowania
z harmonogramem wdrozenia terenu

W fazie 2 podjete zostato byto tylko jedno zagadnienie problemowe. W grupach roboczych brakowato
natomiast roznych specjalistow, przedstawicieli lokalnego rzady, czy zainteresowanych mieszkancow
(partycypacji spotecznej). Uczestnicy warsztatéw nie byli zwigzani z terenem opracowania. Proces konsultacji
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ograniczony zostat do dyskusji z ,komitetem sterujgcym”. Wynikiem warsztatéw byto natomiast 6 réznych pod
wzgledem wiodacej funkcji koncepcji zagospodarowania terenu bez harmonogramu ich wdrozenia.

Dyskusja

Czas trwania warsztatow Students Charrette wynikat z niewielkiej powierzchni obszaru objetego
opracowaniem oraz z gtéwnego zatozenia metody Charrette jakim jest praca pod presjq czasu. Pomimo
zmniejszonej liczby cztonkdw komitetu sterujgcego niz zalecanej w metodzie spetnit on swojg role. Ze wzgledu
na malg liczbe uczestnikéw organizatorzy powotali moderatora, ktory petnit takze funkcje kierownika warsztatow.
Ustalenie dla wszystkich grup roboczych jednego zagadnienia problemowego oraz rezygnacja z prezentacji
czastkowych wynikéw badan wynikata z potrzeby otrzymania réznych koncepcji zagospodarowania terenu. Brak
udziatlu w grupach roboczych oraz komitecie sterujagcym roznych grup interesariuszy wptyneto na zasadnicze
réznice w planowanym zagospodarowaniu terenu. Dotyczyty one przede wszystkim przyjetych przez zespoty
robocze wiodacych rozwigzan funkcjonalno — przestrzennych, gtownej idei, planowane;j zieleni oraz stylistyki
detali. W prezentowanych koncepcjach widoczny byt brak udziatu okolicznych mieszkancéw (partycypacii
spotecznej). W zwigzku z tym, ze wynikiem warsztatéw byly tylko prezentacje koncepcji zagospodarowania
terenu, brak harmonogramu ich wdrozenia moze $wiadczy¢ o braku planéw zwigzanych z ich realizacja. Wynik
warsztatow w postaci szesciu réznych koncepcji zagospodarowania terenu zamiast jednej wspolnej wizji, dat
mozliwo$¢ komisji jury i inwestorom wyboru najtrafniejszej z nich. Zmodyfikowana metoda Charraette wptyneta
W znaczacy sposob na obnizenie wartosci koricowej dokumentacji podsumowujacej warsztaty.

Uwagi

Modyfikacja metody Charrette sprawdzita sie jako narzedzie do przeprowadzenia warsztatéow IFLA Students
Charrette Design Workshop W zwigzku z krétkim czasem jej trwania i mozliwoscig jej modyfikacji w zaleznosci
od celu jej wykorzystania, powinna ona poprzedza¢ realizacje inwestycji stuzacych dobru publicznemu.
Na poprawne przygotowanie projektu, planu czy koncepcji metodg Charrette, ma wptyw migdzy innymi
doswiadczenie zawodowe oraz zwigzek uczestnikow z obszarem opracowania. Uczestnikow warsztatow nalezy
zatem dobiera¢ zgodnie z gtdwnymi zagadnieniami problemowymi i celem wykorzystania metody. W warsztatach
organizowanych przez HSR zabrakto przede wszystkim udziatu réznych grup interesariuszy, ktorzy wptyneli by
na zwiekszenie trafnosci koncepciji zagospodarowania terenu.

W przypadku planéw wykorzystania otrzymanych koncepcji do zagospodarowania terenu Griinfels, zaleca
sie ich skonsultowanie z réznymi grupami interesariuszy zwigzanymi z obszarem, ktory byt tematem warsztatow.
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