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Abstrakt. Przedstawiono analize pozycji konkurencyjnej polskich przedsigbiorstw hodowli roslin na ryn-
ku zyta ozimego w stosunku do firm zagranicznych. Zakres czasowy analizy obejmowat lata 2009-2013.
Stwierdzono, ze w analizowanym okresie udziat polskich firm hodowli zyta ozimego w Polsce pod wzgle-
dem liczby odmian i powierzchni plantacji nasiennych byt nadal dominujacy. Na uwage zastuguje gtownie
firmy KWS Lochow Polska Sp. z 0.0., co przejawia si¢ m.in. liczba rejestrowanych odmian oraz udziatem
w reprodukcji nasiennej, zwlaszcza zyta mieszancowego.

Wstep

Hodowla ro$lin w Polsce ma znaczace osiaggnigcia i przez przeszito sto dwadziescia lat swojego
istnienia nie odbiegata od poziomu $wiatowej hodowli. Przyktadami s odmiany buraka cukrowego
z przetomu XIX 1 XX wieku oraz pszenzyta ozimego hodowli firmy DANKO Sp. z 0.0. z lat 80. XX
wieku. Polskie nasiona byly kupowane zaréwno na wschodzie, jak i na zachodzie Europy. Polska
hodowla stworzyta takze nowoczesny system nasiennictwa. Do lat 90. ubieglego stulecia charaktery-
zowala si¢ najwickszym potencjalem hodowlanym wsrod krajow srodkowej i wschodniej Europy, a
udzial materiatu siewnego polskich odmian na krajowym rynku przekraczat 90% [Nicholson 2003]. Po
zmianach systemu gospodarczego pozycja Polski w tym zakresie gwattownie pogorszyla si¢. Liderami
w $rodkowej 1 wschodniej Europie w produkeji nasion staty si¢ przede wszystkim Wegry i Czechy.
Najwickszymi producentami nasion w Europie sg Francja oraz Niemcy [Biuletyn informacyjny... 2013].

Hodowla i nasiennictwem w Polsce zajmuja si¢ zarowno przedsigbiorstwa panstwowe, jak i
prywatne, krajowe i zagraniczne. Sektor hodowlano-nasienny w Polsce podlega ciagtym przeobraze-
niom. W ostatnich latach zmiany te staly si¢ glebsze i nastepuja szybciej niz dotychczas. Nasilita si¢
konkurencja firm zagranicznych, ktdre na wielu rynkach maja juz dominujace znaczenie. Zmiany te
byl inspiracja do podjecia badan dotyczacych analizy sektora hodowlanego zyta ozimego w Polsce.

Celem pracy byla analiza pozycji konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw hodowli roslin na
rynku zyta ozimego w stosunku do zagranicznych firm hodowlanych. W warunkach gospodarki
rynkowej szans¢ przetrwania i rozwoju maja tylko przedsigbiorstwa najlepsze, majace przewage
konkurencyjng. Przedsigbiorstwo staje si¢ konkurencyjne, jezeli oferowane przez nie dobra majg
pozadane przez rynek whasciwosci, jakos$¢ oraz atrakcyjng ceng. Optymalnym kryterium wszechstron-
nej oceny przedsigbiorstwa moze by¢ konkurencyjnos¢ rozumiana jako wiasciwosé, ktora okresla
mozliwosci przedsigbiorstwa do skutecznego utrzymania si¢ i zdobywania rynkow zbytu w warun-
kach oferowania przez konkurentow towaréw nowych, lepszych i tanszych [Majchrzycki 2012].

Wybér do badan rynku zyta ozimego nie byt przypadkowy. Zyto ozime w Polsce odgrywa istotng
role w uprawie. W 2013 roku powierzchnia uprawy zb6z wyniosta okoto 7,5 min ha, w tym zyto
ozime byto uprawiane na powierzchni okoto 1,2 min ha, co stanowito okoto 16% areatu uprawy
zb0z [Rocznik statystyczny... 2013]. Jest to drugi gatunek w uprawie, ustgpujacy jedynie pszenicy
ozimej. Zbiory zyta w 2013 roku wyniosty okoto 3,3 min t [Rynek zboz... 2013], zyto przeznaczano
na cele spozywcze, a nastgpnie na cele przemystowe (produkcja etanolu) oraz spasanie.
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Material i metodyka badan

Analizy dokonano na podstawie danych pierwotnych i wtornych. Dane wtoérne pochodzity
z materialow publikowanych przez Centralny Osrodek Badania Odmian Ros$lin Uprawnych
(COBORU), Panstwowg Inspekcje Ochrony Roslin i Nasiennictwa (PIORIN), Gtéwny Urzad
Statystyczny (GUS), Agencje Nasienng Sp. z 0.0. oraz publikacji poswigconych problematyce
hodowlano-nasiennej i rynku zb6z. Ponadto, wykorzystano informacje pochodzgce z wybranych
krajowych i zagranicznych przedsi¢biorstw hodowlano-nasiennych. Z uwagi na wymaég anoni-
mowosci nie podano nazwy tych przedsigbiorstw. Material z tych jednostek zostat zebrany przy
wykorzystaniu metody wywiadu standaryzowanego przeprowadzonego z kierownictwem tych
przedsi¢biorstw oraz osobami odpowiedzialnymi za dziatalno$¢ marketingowa. Zebrany materiat
badawczy poddano analizie ilosciowej i opisowej. Analizy te przeprowadzono w ujeciu poziomym
i pionowym. Zakres czasowy analiz obejmowat lata 2009-2013.

Wyniki badan

W ostatnich kilku latach liczba zarejestrowanych w Polsce odmian zbdz wzrosta. W 2009 roku
w rejestrze byto zarejestrowane 265 odmian, podczas gdy pig¢ lat pozniej bylo to juz 311, czyli
ponad 17% wigcej. Byla to sytuacja korzystna dla rolnikow, ktorzy moga wybra¢ odmiany, ktore
najlepiej odpowiadaja ich oczekiwaniom. Na podstawie danych w tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze w
analizowanym okresie najwigcej bylo zarejestrowanych odmian pszenicy ozimej i jeczmienia jarego.

Tabela 1. Liczba odmian zb6z w Rejestrze Odmian Roslin Uprawnych w latach 2009-2013
Table 1. Number of cereals varieties in Register for Cultivar in years 2009-2013

Wyszczegodlnienie/Specification Liczba odmian zb6z/Number of cereals varieties
2009 2010 2011 2012 2013

Zyto ozime/Winter rye 36 38 35 36 38
Pszenica ozima/Winter wheat 55 74 77 83 80
Jeczmien jary/Spring barley 53 55 48 53 60
Owies/Oat 31 34 31 30 31
Pszenica jara/Spring wheat 28 29 25 27 28
Pszenzyto ozime/Winter triticale 31 32 35 38 38
Jeczmien ozimy/Winter barley 20 22 26 27 27
Pszenzyto jare/Spring triticale 11 11 9 9 9
Razem zboza/Cereals total 265 295 286 303 311

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych COBORU [Lista opisowa. .. 2009, 2010, 2011,2012,2013]
Source: own elaboration based on COBORU data [Lista opisowa... 2009, 2010, 2011, 2012, 2013]

Kolejne miejsca zajmowaly zyto i pszenzyto ozime. Wérod zarejestrowanych w Polsce odmian
zyta rolnicy mieli do wyboru odmiany z trzech grup: zyta populacyjnego, zyta mieszancowego
oraz zyta syntetycznego. Udziatl odmian populacyjnych byt dominujgcy. W 2013 roku w rejestrze
znajdowato si¢ ich 20, podczas gdy odmian mieszancowych bylto 16, a syntetycznych 2.

Analizujac liczbe zarejestrowanych w Polsce odmian Zyta ozimego w podziale na odmiany pol-
skie i zagraniczne, mozna zauwazy¢ nieznaczng przewage odmian polskich (tab. 2). W 2010 roku
udziat odmian polskich w rejestrze wynosit 53%, w pozostatych latach wahat si¢ miedzy 57 a 58%.

Bardzo wazng kwestig z punktu widzenia dostepnosci kwalifikowanego materiatu siewnego
jest powierzchnia plantacji nasiennych, na ktorych jest on produkowany. Analizujac dane zawarte
na rysunku 1 mozna zauwazy¢, ze produkcja ta jest niestabilna w kolejnych latach. Rekordowa
powierzchnia rozmnozen wystapita w latach 2009 1 2013 — ponad 7500 ha. Duzy spadek repro-
dukcji odnotowano w 2010 1 2011 roku. Byto to spowodowane dekoniunktura na rynku zyta, co
przyczynito si¢ do spadku popytu na kwalifikowany materiat siewny zyta.
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Tabela 2. Liczba odmian zyta ozimego w Rejestrze Odmian Roslin Uprawnych w latach 2009-2013
Table 2. Number of rye varieties in Register for Cultivar in years 2009-2013

Wyszczegdlnienie/Specification Jedn./Units Odmiany zyta ozimego/ Winter rye varieties
2009 2010 2011 2012 2013
Odmiany polskie/Polish varieties | liczba/number 21 20 20 21 22
% 58 53 57 58 58
Oodmiany zagraniczne/Foregin | liczba/ ilo§¢/number 15 18 15 15 16
varieties Y% 42 47 43 42 42

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych COBORU [Lista opisowa... 2013]
Source: own elaboration based on COBORU data [Lista opisowa... 2013]

Na podstawie wstepnych danych uzyskanych w przedsigbiorstwach hodowli roélin mozna sig¢
spodziewac, ze w 2014 roku nastapi spadek powierzchni reprodukcji zyta ozimego. Wynika to z
tego, ze jesienig 2013 roku sprzedano mniej kwalifikowanego materiatu siewnego zyta ozimego
do reprodukcji nasiennej niz rok wczesniej. Szacuje si¢, ze spadek ten wyniesie okoto 20% i po-
wierzchnia ta osiggnie poziom okoto 6000 ha. Spadek zainteresowania rolnikow kwalifikowanym
materiatem siewnym zyta ozimego w 2013 roku wynikat m.in. z niskich cen skupu zyta, ktore
wystapity po zniwach.

W §lad za liczba odmian bedacych w rejestrze (tab. 2) idzie powierzchnia reprodukcji nasien-
nej, w ktorej rowniez przewazaja odmiany polskie. Analizujac dane zawarte w tabeli 3 mozna
zauwazy¢, ze udziat odmian polskich w powierzchni reprodukcji nasiennej wynosit okoto 60%,
poza rokiem 2012, w ktorym wzrdst do 69%. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, ze firmy za-
graniczne prowadza gldwnie reprodukcje odmian mieszancowych (okoto 80%). Nasiona odmian
mieszancowych zyskuja w Polsce coraz wigksza popularno$é. Sa one 2-3-krotnie drozsze od
nasion populacyjnych, a to daje wyzsza rentownosc¢ ich produkcji. Udzial polskich odmian mie-
szancowych w reprodukcji nasiennej w analizowanym okresie byt znikomy i wynosit okoto 3%.

Proces hodowli nowej odmiany jest kapitatochtonny i czasochtonny. Od momentu wykonania
krzyzowki form rodzicielskich do chwili wprowadzenia odmiany na rynek mija okoto 10-15 lat.
Jezeli chodzi o koszty hodowli, to sg one zréznicowane w zaleznosci od rozmiaréw prowadzonych
prac hodowlanych, typu odmian (mieszancowe, populacyjne czy syntetyczne) oraz ich efektow
W postaci rejestracji nowych odmian. Szacuje si¢, ze koszt wyhodowania jednej odmiany zyta
populacyjnego w Polsce wynosi od 1,5 do 3 mln zt. Glownym Zrédlem pokrycia tych kosztow
sa wplywy z tytutlu optat licencyjnych, optat od rozmnozen wlasnych oraz czgsciowo sprzedaz
materiatu siewnego przez firme¢ hodowlang.

chha 7556 7545 Tabela 3. Reprodukcja zyta ozimego w Polsce w latach
2000 1 6747 2009-2013 w podziale na odmiany polskie i zagraniczne
6000 (powierzchnia zasiewow)
000 - Table 3. Reproduction of winter rye in Poland in the years
1000 1 3sap 4000 2009-2013, broken down by Polish and foreign varieties
2000 1 (sown area)
2000 - Odmiany/ | Jedn./ Powierzchnia reprodukcji/
1000 - Varieties Units Reproduction area [ha]

0 - 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

009 20l zom 2ol 208 Polskie/ ha | 4593|2263 | 2484 4622 4476

Rysunek 1. Powierzchnia reprodukcji zyta | Polish % 61 59 62 69 59
ozimego w Polsce w latach 2009-2013 Zagraniczne/| ha | 2962 | 1578| 1516 | 2125 | 3069
Figure 1. Area of winter rye multiplication in | Foregin % 39| 41 38 31 41

Poland in years 2009-2013 T ; ; :
Zréodto: opracowanie wiasne na podstawie Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych PIORIN

danych PIORIN Source: own elaboration based on PIORIN data

Source: own elaboration based on PIORIN data
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Analizujgc poziom optat licencyjnych stosowanych przez krajowe i zagraniczne firmy hodow-
lane mozna zaobserwowac, ze w latach 2009-2012 byly one nizsze w przypadku odmian polskich
(tab. 4). W 2013 roku poziom ten wyréwnat si¢ i wynosit od 14 do 18 zt/ 100 kg nasion. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze stawki te dotycza jedynie odmian populacyjnych. Odmiany mieszancowe nie sg
produkowane w systemie licencyjnym, dlatego ich stawki nie s publikowane. Nie ma mozliwoS$ci
dokonania odpowiednich porownan. Mozna jedynie przypuszczaé, ze oplaty te sa kilkakrotnie
wyzsze, na co wskazuja wyzsze ceny takich nasion.

Tabela 4. Poziom optat licencyjnych na populacyjne odmiany krajowe i zagraniczne zyta ozimego za 100 kg
nasion w latach 2009-2013

Table 4. Level of license fees for population of domestic and foreign winter rye varieties for 100 kg of seed
in years 2009-2013

Wyszczegblnienie/Specification Optaty licencyjne [zt/100 kg]/License fees [PLN/100 kg]
2009 2010 2011 2012 2013

Odmiany polskie/Polish varieties 12-15 12-15 12-15 12-18 14-18

Odmiany zagraniczne/Foregin varieties 14-18 14-18 14-18 14-18 14-18

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Agencji Nasiennej i firm hodowlanych
Source: own elaboration based on data of Seed Agency and breeding companies

Zyto ozime jest oferowane do sprzedazy w Polsce przez dziesigciu hodowcow lub ich przed-
stawicieli (tab. 5). Sa to cztery firmy polskie, w tym jedna prywatna oraz sze$¢ zagranicznych.
Najwigkszy udziat w rynku w analizowanym okresie miata firma DANKO Hodowla Roslin Sp.
z 0.0. Jej udziat w rynku zyta w 2013 roku wynosit 39,6%. Mimo ciagle dominujacej pozycji
rynkowej tej firmy, mozna zauwazy¢ zmniejszenie si¢ jej udziatu, zawlaszcza w 2013 roku. Po-
nadto firma ta oferuje do sprzedazy mniej dochodowe odmiany populacyjne. Na uwage zastuguje
firma KWS Lochow Polska Sp. z 0.0. Duze znaczenie tej firmy na rynku wynika z oferowania
plennych odmian mieszancowych i intensywnych dziatan marketingowych. Na uwage zashuguje
réwniez Poznanska Hodowla Roslin Sp. z 0.0. , ktéra swoja dobra pozycj¢ rynkowa, zwlaszcza
w 2012 1 2013 roku zawdzigczata odmianie zyta zielonkawego Pastar.

Tabela 5. Hodowcy Zyta ozimego dziatajacy w Polsce w latach 2009-2013 (procentowy udzial wedtug
powierzchni kwalifikacji plantacji nasiennych)

Table 5. Breeders of winter rye operating in Poland in 2009-2013 (% share by the surface of qualifications
seed plantations)

Hodowca/Breeder Udziat wedtug powierzchni kwalifikacji plantacji/
Share by the surface of qualifications seed plantations [%]
2009 2010 2011 2012 2013
DANKO Hodowla Roslin Sp. z o.0. 433 41,5 42,5 46,3 39,6
KWS Lochow Polska Sp. z 0.0. 31,8 35,0 32,7 26,3 32,7
Poznanska Hodowla Roslin Sp. z o.0. 7,4 8,1 8,1 10,7 11,3
Hodowla Roslin Smolice Sp. z o0.0. 6,2 6.8 6,3 3,9 5,6
Dickmann Seeds Polska Sp. z o.0. 2,0 0,7 1,3 1,2 4.5
Alicja Ramenda 3,9 2,6 5,2 7,5 2,8
Hydro Saatzucht 1,8 1,9
P.H. Petersen 1,8 0,7 1,2 1,4
Erhardt Eger 3,6 4.4 3,5 0,8
Farm Ischaft zum

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PIORIN
Source: own elaboration based on PIORIN data
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Whioski

1. W analizowanym okresie wystepowat ciggly wzrost liczby rejestrowanych w Polsce odmian
zb6z — z 265 w 2009 roku do 311 w 2013 roku. Liczba zarejestrowanych odmian zyta w
badanym okresie wahata si¢ migdzy 35 a 38. Rolnicy mieli do dyspozycji odmiany popula-
cyjne, mieszancowe i syntetyczne, co bylto korzystng sytuacja, gdyz moga oni tatwo wybraé
do uprawy odmiang, ktora najlepiej spetnia ich oczekiwania.

2. Pozycja konkurencyjna polskich przedsigbiorstw hodowli zyta w analizowanym okresie nie
ulegta pogorszeniu. Udzial powierzchni reprodukceji nasiennej odmian zyta ozimego polskiej
hodowli wynosit okoto 57-58%, poza rokiem 2013. Zaobserwowano wzrost popytu na za-
graniczne odmiany mieszancowe, ktore charakteryzujg si¢ wyzszg plenno$cig w stosunku do
odmian populacyjnych.

3. Analizujac poziom optat licencyjnych odmian populacyjnych mozna stwierdzi¢, ze do roku
2012 byly one nizsze w przypadku odmian polskich. W 2013 roku nastgpito wyréwnanie ich
poziomoéw. Na nowe odmiany stawka ta wynosita 18 zI za 100 kg nasion.

4. Dominujaca pozycje na rynku zyta ozimego w Polsce miala firma DANKO Hodowla Roslin
Sp. z 0.0. Oferuje ona glownie mato dochodowe odmiany populacyjne. Na uwage zastuguje
réwniez firma KWS Lochow Polska Sp. z 0.0., ktora sprzedaje odmiany mieszancowe.
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Summary

The aim of this study was to analyse the competition position of Polish breeding companies on winter rye
market compare to foreign companies in years 2009-2013. It was found that in the analyzed period market
position of Polish rye breeding companies in Poland is still dominant. Nevertheless, the market share of
foreign companies is getting high. Noteworthy is mainly company KWS Lochow Polska Sp. z o. o., which
manifests itself, inter alia, the amount of registered varieties and participation in the seed multiplication,
especially hybrid rye.
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