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ABSTRACT

Grzywiriski W., Tomczak A., Jelonek T., Burzyriska-Jedrzejczak G., Naskrent B. 2019. Struktura roczna i rze-
czywisty czas pracy na stanowiskach lesniczego i podlesniczego. Sylwan 163 (5): 355-364. DOL:https://doi.org/
10.26202/sylwan.2018157.

The aim of the study was to recognize the annual worktime structure and the actual number
of working hours at the forester and deputy forester workstations in the State Forests. The
research was carried out on the sample group of 462 workers in all regional directorates of the
State Forests in 62 forest districts and 242 forest ranges. The study group consisted of 21 (4.5%)
forest foresters from one-man forest districts (LL1), 222 (48.1%) foresters and 219 deputy
foresters (47.4%) from two-men forest ranges (.2 and PDL respectively). Altogether 17 groups
of activities were distinguished. The workers were studied in spring, summer, autumn, and winter.
Every time the research was conducted during one full week (Monday-Sunday). In case of two-
-men forest districts, both workers were studied simultancously. The measurement of timework
was carried out with the specially designed mobile application LP1 operating in Android system.
The duration of particular activities at .1 and L.2 workstations was similar. The office work con-
stituted most of their worktime: 109.7 minutes (22.9%) for L1 and 111.5 min (23.3%) for L2.
Transportation took 80.2 and 84.8 min (17.7 and 17.6%), whereas wood sale required 69.7 and
62.8 min (14.5 and 13.1%) for L.1 and L2 work stations respectively. At PDL workstation passages
took 84.7 min (17.6%), wood quality inspection and registration — 65.4 min (13.6%), and office
work — 60 min (12.5%). The tasks comprising preparation, harvesting and sale of raw timber
took 34.9% of L1 worktime, 32.5% in case of L.2 and 41.6% for PDL’s worktime. All employees
devoted the least of their worktime to tasks connected with fire precautions, nature conservation,
and environmental education (tab. 1). The overrunning of normative worktime was recorded
at all studied workstations. The mean daily worktime for PDL amounted to 8.17 hrs, whereas for
L1 and L2 it was 8.47 and 8.52 hrs respectively. Except extra working hours during the working
week, the overtime during the days-off was recorded too. Most of time spent on work in such
situations was recorded for L1 (1.69 hrs on average per week), while the least (0.97 hrs) for L.2
workstation.
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*Badania zrealizowano w ramach tematu ,,Analiza obcigzenia pracg i narazenia na czynniki szkodliwe i uciazliwe na sta-
nowiskach pracy lesniczego i podlesniczego” (nr 32/14) finansowanego przez Dyrekcje Generalng Laséw Paristwowych.
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Wstep

Problematyka obcigzenia pracg na stanowiskach nierobotniczych (administracji lesnej) w lesnic-
twie nie cieszyla si¢ dotychczas duzym zainteresowaniem badaczy. Taki stan rzeczy dotyczy
zaréwno literatury krajowej, jak i zagranicznej. Zdecydowanie wigcej uwagi poswigcono stano-
wiskom robotniczym, co bylo zwigzane gtéwnie z normowaniem pracy.

W Polsce w sektorze publicznym lesnictwa w 2016 roku zatrudnionych byto 25,7 tys. oséb,
z tego 17,1 tys. w Stuzbie Lesnej [Lesnictwo 2017]. Wsréd nich najliczniejsza grupg stanowili
lesniczowie i podlesniczowie, ktérych liczbg oszacowano na 10,5 tys. oséb. Strukturg czynnosci
w skali roku kalendarzowego na wybranych stanowiskach pracy w lesnictwie jako jeden z pierw-
szych badal Gembarzewski [1978a, b]. Wykazat on, Ze lesniczowie najwigcej czasu przeznaczali
na prace techniczno-biurowe i techniczno-gospodarcze (po 29%) oraz na prace kontrolne — 26%.
Podobne badania byty realizowane réwniez w innych krajach, m.in. Austrii [Sagl 1989; Deutsch
1991], Czechach [Krott i in. 1998] i Stowacji [Engler 1999].

Lata 90. ubieglego wieku to poczatek znaczgcych zmian w polskim lesnictwie, co wptyngto
na obciazenie pracg, szczegélnie pracownikéw terenowych. Kocel [1993] badat wptyw zmian sys-
temu organizacji prac leSnych w nadlesnictwie na czas pracy lesniczego, natomiast Kwiecieri
[1999] analizowat wptyw realizacji wielofunkcyjnej gospodarki lesnej na zmiany w strukturze
czasu pracy Stuzby Lesnej. Autorzy stwierdzili przecigzenie pracami dotyczgcymi organizacji pozy-
skania i sprzedazy drewna, a wi¢c zadaniami typowymi dla stanowisk menedzerskich. Do po-
dobnego wniosku doszli Deutsch [1991] i Engler [1999], zwracajac uwagg, ze fakt poswigcania
coraz wigkszej ilosci czasu na czynnosci typowo menedzerskie moze powodowac zaniedbania w
innych dziatach gospodarki lesne;j.

W ostatnich latach czas pracy pracownikéw zajmujacych stanowiska kierownicze (w tym
lesniczego) w nadlesnictwach Regionalnej Dyrekeji Laséw Paristwowych w Olsztynie analizowat
Gruchata [2006]. Szeroko zakrojone badania ankietowe struktury czynnosci na stanowisku lesni-
czego przeprowadzit Kocel [2007], a uzyskane wyniki staly si¢ podstawowym kryterium okreslenia
waloryzacji punktowej parametréw czgstkowych wskaznik6w stopnia trudnosci gospodarowania
lesnictw Laséw Paristwowych [Kocel i in. 2012]. Z kolei Gruchata i in. [2014] analizowali struk-
ture czasu pracy na stanowiskach lesniczego i podlesniczego.

7 punktu widzenia oceny obcigzenia pracg istotng role odgrywa rzeczywisty wymiar czasu
pracy. Gembarzewski [1978a, b, 1983] dokonat analizy czasu pracy os6b zatrudnionych na stanowi-
skach inzynieryjno-technicznych i administracyjno-biurowych w 40 nadlesnictwach Okregowego
Zarzadu Laséw Paristwowych (OZLP) w Opolu. Badania wykazaty, ze na wszystkich analizowa-
nych stanowiskach miato miejsce przekroczenie obowigzujacych rocznych limitéw czasu pracy,
przy czym najwicksze przekroczenia dotyczyly stanowiska lesniczego. Grzelak i Nowacka [2006]
oraz Nowacka [2012] wykazali, ze na stanowisku lesniczego wystepuje przekroczenie normatyw-
nego czasu pracy we wszystkich miesigcach roku. Oszacowali, Ze w ciggu miesigca byto to od 13
do 19 godzin. Przekroczenia normatywnego czasu pracy na stanowiskach lesniczego i podle$ni-
czego potwierdzily réwniez badania Gruchaty i in. [2014].
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Przytoczone wyniki uzyskano w wigkszosci przypadkéw za pomocg badaii ankietowych
z wykorzystaniem kwestionariuszy lub aplikacji komputerowej, w ktérych sam badany okreslat
czas trwania poszczegélnych czynnosci. Dodatkowo cz¢sé analiz miata charakter retrospekeyjny,
co moglo prowadzi¢ do znacznych niescistosci.

Celem pracy bylo ustalenie struktury czynnosci w skali roku kalendarzowego oraz rzeczy-
wistego czasu pracy na stanowiskach lesniczego i podlesniczego w trakcie badari realizowanych
w czasie biezacym.

Material i metody

WYBOR PROBY. Badania struktury i czasu pracy przeprowadzono w lesnictwach w obsadzie dwu-
osobowej (lesniczy i podlesniczy) oraz jednoosobowej (lesniczy). Rodzaj stanowiska zostat okre-
slony na podstawic umowy o prac¢ zawartej przez pracownika. Do badari wytypowano osoby
zatrudnione na stanowisku lesniczego lub podlesniczego przynajmniej rok. Przyjgto, Ze taki
okres jest niezb¢dny do uzyskania odpowiedniego doswiadczenia zawodowego.

Badania przeprowadzono na grupie 462 lesniczych i podlesniczych. Grupa ta objeta 21 lesni-
czych z lesnictw jednoosobowych (4,5%) oraz 222 lesniczych (48,1%) i 219 podlesniczych (47,4%)
z lesnictw o obsadzie dwuosobowej. W celu wychwycenia jak najwigkszej réznorodnosci i spe-
cyfiki regionalnej badania przeprowadzono w 62 nadlesnictwach i 242 lesnictwach na terenie
wszystkich 17 regionalnych dyrekcji Laséw Paristwowych.

STRUKTURA CZYNNOSCI I RZECZYWISTY CZAS PRACY. Na podstawic charakterystyki obowigzkéw
stuzbowych, konsultacji z przedstawicielami badanych grup pracowniczych i kadry kierowniczej
nadlesnictw (nadlesniczy, zastgpca nadlesniczego, inzynier nadzoru) oraz opracowania Kocela
[2007] wyrézniono 17 grup czynnosci (tab. 1). Rzeczywisty czas pracy ustalono dla wszystkich
badanych lesniczych i podlesniczych na podstawie tgcznego czasu pracy w poszczegélnych dniach
tygodnia w catym okresie badari. Ustalono sredni dzienny czas pracy w tygodniu roboczym oraz
dodatkowo czas pracy w dni wolne (sobota-niedziela).

ZBIERANIE T ANALIZA MATERIALU. Wytypowani lesniczowie i podlesniczowie byli badani cztero-
krotnie w ciggu roku (wiosna, latem, jesienig i zimg) w okresie od marca 2015 do korica lutego 2017
roku. Przyjeto podzial na pory roku zgodnie z tzw. podziatem meteorologicznym [Trenberth
1983]. Jednorazowo badania prowadzono przez okres petnego tygodnia (od poniedziatku do nie-
dzieli), wylaczajac tygodnie, w ktérych przypadaty swieta. Badania byly roztozone réwnomiernie
w poszczegdlnych porach roku. Kolejnosé badan w poszczegélnych jednostkach byta taka sama
w analizowanych okresach. W przypadku lesnictw dwuosobowych obie osoby byly badane w tym
samym czasie.

Do pomiaru czasu pracy lesniczych i podlesniczych wykorzystano stworzong specjalnie do
tego celu aplikacj¢ mobilng LLP1, pracujacg w srodowisku Android. Strona gtéwna aplikacji zawie-
rata 17 ikonek oznaczajacych poszcezegélne kategorie czynnosci oraz dodatkowsg ikonkg KONIEC.
Pomiar czasu pracy odbywat si¢ w czasie biezacym. W momencie rozpoczgcia pracy badany na-
ciskat ikonk¢ odpowiadajaca wykonywanej czynnosci, uruchamiajgc w ten sposéb pomiar czasu.
Kliknigta ikonka podswietlala si¢ na niebiesko, sygnalizujgc pomiar. W momencie zmiany wy-
konywanej czynnosci nastgpowato nacisni¢cie odpowiedniej ikonki, co koriczyto pomiar czasu
trwania danej czynnosci i jednoczesnie rozpoczynato pomiar czasu trwania kolejnej. Koriczac
prace, badany naciskat ikonke KONIEC, ktéra zamykata prace aplikacji. W momencie wzno-
wienia wykonywania czynnosci roboczych badany ponownie uruchamiat aplikacje.
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Tabela 1.
Czas trwania [min] poszczegdlnych grup czynnosci w trakcie 8-godzinnej zmiany roboczej na stanowiskach
lesniczego w lesnictwie jednoosobowym (LL1) i dwuosobowym (L.2) oraz podlesniczego (PDL)

Duration [min] of particular activity groups in an 8-hour workshift at the workstations of a forest ranger in
one-man (L.1) or two-men (L.2) districts and of a deputy ranger (PDL)

L1 L2 PDL
Nadz6r nad pracami przygotowawczymi przed odnowieniem
~ (melioracje, przygotowanie gleby itp.), pobieranie materiatu

Odnowienia . o A o .
sadzeniowego ze szkdtki, odnowienia i zalesienia, poprawki
i uzupetnienia, odnowienia naturalne

1 10,8 7.8 7,6

Supervision of preparation works before reforestation,

Forest melioration of forest sites, gathering of seedlings from forest

regeneration  nurseries, reforestations and afforestations, blanking
and completing of seedlings, natural regeneration

Hodowla Pielggnacja gleby, czyszczenia wezesne i pézne, nasiennictwo

2 lasu i selekcja 154 151 16,3

Silviculture  Soil care, early and late cleanings, seeds selection

Ochrona lasu przed owadami, grzybami i zwierzyng (prace
Ochrona prognostyczne i kontrola wystgpowania szkdd, zwalczanie),
lasu grodzenie upraw przed zwierzyng i kontrola ich szczelnosci,

3 ochrona chemiczna i mechaniczna, ocena szkod 14,2 16,4 239

Forest protection against insects, fungi, and game
Forest (forecasting and control of damage, eradication of pests),
protection fencing against the game and fence inspection, chemical
and mechanical protection, damage assessment
Ochrona Kontrola i utrzymanie tablic, dojazd6w, zbiornikéw, paséw
przeciw- ppoz. oraz gaszenie pozaréw i nadzorowanie pozarzysk

4 pozarowa Inspection and maintenance of information boards, access 30 28 29
Fire roads, fire-fighting reservoirs, firebreaks, extinguishing fires
precautions  and supervising of burn sites
Ochrona Lustracje pomnikéw przyrody, laséw HCVE, ostoi ksylobiontéw,

p przyrody miejsc wystgpowania roslin i grzyb6éw chronionych itp. 36 35
Nature Inspection of natural monuments, HCVF forests, xylobiont ’ s B9
conservation  refuges, protected plants and fungi sites etc.

Ochrona Ochrona przed szkodnictwem lesnym (kradzieze drewna,
micnia klusownictwo, naruszanie granic, zaSmiecanie lasu,

6 nielegalny wijazd itp.) 16,9 144 15,6
Property Protection against wood theft, poaching, littering, illegal entry,
protection property borders inspection etc.

Szacunki Szacunki brakarskie, wyznaczanie granic powierzchni trzebiezo-
brakarskie wych i zrgb6éw, wyznaczanie cigé przedrgbnych i przygodnych

7 Stock Stock survey estimates in the field, delimitation of thinning 17,6 23,9 429
survey and clear-cuts areas, marking of trees to be cut in intermediate
estimates cutting and salvage felling
Pozyskanie  Przekazanie powierzchni, organizacja prac pozyskaniowych i zryw-
drewna kowych, nadzér nad pozyskaniem drewna

8 35,0 34,2 388
Timber "Transfer of work areas to contractors, organization and

harvesting supervision of logging and skidding works
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Tabela 1. cigg dalszy

L1 L2 PDL
dOdblorka Klasyfikacja i odbiér drewna, wprowadzanie ROD
rewna
9 Timber quality Wood quality classification and registration, entering data 449 352 654
inspection into the timber evidence
and registration
Wydawanie Wydawanie drewna (w tym oczekiwanie na przewoznika,
i sprzedaz doprowadzanie na pozycje), sprzedaz detaliczna, reklamacje
10 4rewna 69,7 62,8 52,6
Issuing of wood (including time of waiting for the carrier,
Wood sale bringing him to wood collection site), retail sale, complaints
Lasy Nadz6r nad lasami niepaistwowymi (lustracja, wyznaczanie
1 nieparistwowe drzew do wycigcia, legalizacja pozyskanego drewna itp.) 63 68 94
Non-state Supervision of non-state forests (inspection, marking ’ ’ ’
forests trees to be cut, legalization of harvested wood etc.)
12 Przejazdy Przejazdy i Przejsma 802 848 847
Passages Transportation (by car and by feet)
Prace kameralne (przygotowanie wnioskéw gospodarczych
Prace OCHRL i HOD, ocena potrzeb biezacych, sporzgdzanie
biurowe dokumentacji ptacowej), rozliczenia materialéw, numerkéw,
inwentaryzacje, narady w nadlesnictwic
13 109,7 111,5 60,0
Office work (preparation for economic applications,
Office assessments of current needs, preparation of reports and
work payroll documentations), settlements of materials, wood
evidence numbers, inventories, meetings in forest district
) Edukacja ekologiczna spoteczeristwa (Sciezki edukacyjne,
Edukacja izb dniczo-les lekei Kolach i
ekologiczna izby przzifro niczo-lesne, prele CijW SZ k0 ach itp.),
agospodarowanie turystyczne, infrastruktura itp.
14 CASPIEOREIS DU 2 L P 36 35 44
Envi Environmental education of society (didactic paths,
nvironmental ‘
. chambers of nature and forests, lectures in schools etc.),
education . ;
tourism management, infrastructure etc.
Sykoleni Podnoszenie kwalifikacji (szkolenia, studia, czytanie
5 zkolenia prasy lesnej i literatury fachowej) 99 133 115
) Trainin Rising qualifications (trainings, studies, reading ’ ” b
gs ) .
professional literature)
16 KonFrole Kontrole wewnetrzne i ze.wn<;trzne 119 108 48
Audits Internal and external audits
I Wszystkie pozostate czynnosci, ktére nie mieszczg si¢
17 nne w wyzej wymienionych kategoriach prac 273 332 363
Others All other activities not falling under the above mentioned T T

categories of work

Aplikacj¢ zainstalowano na smartfonach HTC Desire 310. Urzadzenia pracowaly we wszyst-
kich sieciach operatoréw telefonii komdrkowej, a informacje byly przesytane online na zewnetrzny
serwer, na ktérym byty gromadzone i przechowywane.
Po wykonaniu prac terenowych (pomiar czasu trwania czynnosci za pomocg aplikacji mo-
bilnej LLP1) przystapiono do drugiego etapu prac, ktéry polegat na skopiowaniu internetowej
bazy danych i jej analizie w programie Microsoft Excel. Pomiary czasu pracy trwajace ponizej
30 sekund uznano za pomytki ludzkie, wynikajgce z nieprawidtowej obstugi aplikacji, i nie brano
ich pod uwage w dalszej analizie. W przypadku pomiaréw nadnaturalnie dtugich (wynikajacych
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np. z niezakoriczenia pracy aplikacji) analizowano czas trwania takiej czynnosci z calego cyklu
pomiarowego i do dalszych badani przyjmowano warto$¢ usredniong.

Zebrane dane poddano analizie i opracowano statystyke opisows. Obliczenia wykonano za
pomocg programu Statistica 11.0 (StatSoft Inc., USA).

Wyniki

ROCZNA STRUKTURA CZYNNOSCI. Sredni czas trwania poszczeglnych czynnosci w trakcie 8-go-
dzinnej zmiany roboczej w skali roku kalendarzowego na stanowiskach lesniczych z lesnictw
jedno- i dwuosobowych byt zblizony (tab. 1; ryc.). Najwiccej czasu zajmowaty lesniczym prace
kameralne — odpowiednio 109,7 i 111,5 min (22,9 i 23,3%), przejazdy — 80,2 i 84,8 min (17,7
i 17,6%) oraz wydawanie i sprzedaz detaliczna drewna — 69,7 i 62,8 min (14,5 i 13,1%). Najmniej
czasu lesniczowie poswigcali czynnosciom zwigzanym z ochrong przeciwpozarowg oraz ochronie
przyrody i edukacji ekologicznej. Na stanowisku podlesniczego najwigcej czasu zajmowaty prze-
jazdy — 84,7 min (17,6%), odbiérka drewna — 65,4 min (13,6%) oraz prace kameralne — 60 min
(12,5%). Szacunki brakarskie w trakcie dnia pracy zajmowaty 42,9 min (8,9%), pozyskanie drewna
38,8 min (8,1%), a ochrona lasu 23,9 min (5,0%). Podobnic jak w przypadku lesniczych, podlesni-
czowie najmniej czasu poswiecali na ochrone przeciwpozarows i ochrone przyrody — po 2,9 min
(0,6%) oraz edukacje ekologiczng — 4,4 min (0,9%) i udzial w kontrolach - 4,8 min (1,0%).

RZECZYWISTY €ZAS PRACY. Opréez struktury czynnosci w skali roku kalendarzowego istotnym
clementem badari bylo poznanie rzeczywistego czasu pracy lesniczych i podlesniczych. Sredni
dzienny czas pracy przekraczat na wszystkich stanowiskach 8 godzin i wynosit 8,17 godz. na sta-
nowisku podlesniczego, 8,47 godz. na stanowisku lesniczego w lesnictwach jednoosobowych
oraz 8,52 godz. w przypadku lesniczych z lesnictw o obsadzie dwuosobowej (tab. 2). Dzienny
czas prac podlesniczego réznit si¢ statystycznie istotnie od dtugosci czasu pracy lesniczych z les-
nictw jedno- i dwuosobowych. Réznice w czasie pracy migdzy lesniczymi nie byly statystycznie
istotne (p>0,05).

"Tygodniowy wymiar czasu pracy w przeliczeniu na 5 dni roboczych (poniedziatek-pigtek)
wynosit 40,85 godz. u podlesniczego, 42,35 godz. u lesniczego z lesnictwa jednoosobowego oraz
42,60 godz. w przypadku lesniczego z lesnictwa dwuosobowego.

B e e e e e
) e e R e R e e -

15 femeeme s -

[%]

R AR

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Rye.
Udzial [%] grup czynnosci w skali roku na stanowiskach lesniczego w lesnictwach jednoosobowych (LL1)
i dwuosobowych (L.2) oraz podlesniczego (PDL)
Fraction [%] of activity groups during a year at the workstations of a forester in one-man districts (L1),

forester in two-men districts (L.2) and a deputy forester (PDL)
objasnienia w tabeli 1; denotes in table 1
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Tabela 2.

Srednia (M), odchylenie standardowe (SD), minimum (Min), maksimum (Max), kwartyle (Q25 i Q75) oraz
mediana (Me) rzeczywistego czasu pracy [godz.] w tygodniu roboczym i w dni wolne na stanowiskach
lesniczego w lesnictwach jednoosobowych (1) i dwuosobowych (L.2) oraz podlesniczego (PDL)

Mean (M), standard deviation (SD), minimum (Min), maximum (Max), quartiles (Q25 and Q75) as well as
median (Me) of actual worktime [h] during working days and the days off at the workstations of a forester
in one-man (LL1) or two-men (L.2) districts and of a deputy forester (PDL)

N M SD Min Max Q25 Me Q75

Poniedziatek-pigtek
Monday-Friday

L1 74 8,47° 0,87 6,96 10,78 7,95 8,28 8,90
L2 767 8,52b 0,94 6,19 15,91 7,95 8,37 8,90
PDL 724 8,174b 0,78 6,01 12,86 7,77 8,09 8,46
Dni wolne
Days off
L1 5 1,69 1,03 0,46 0,56 3,33 1,16 1,55
L2 111 0,97 0,87 0,08 0,07 435 0,34 0,73
PDL 50 1,17 1,07 0,15 0,00 5,60 0,49 0,91

“istotne przy p<0,01, ® istotne przy p<0,001
# significant at p<0.01, ® significant at p<0.001

W badaniu rzeczywistego czasu pracy uwzgledniono réwniez dni wolne od pracy (sobota-
-niedziela). Wsréd lesniczych z lesnictw jednoosobowych 28,6% wykonywato czynnosci zawo-
dowe w dni wolne od pracy, a w przypadku lesniczych z lesnictw o obsadzie dwuosobowej pracg
w weekendy stwierdzono dla potowy z nich. Z grupy podlesniczych 22,8% pracowato w dni
wolne od pracy.

Najwigkszy wymiar czasu poswigcanego na czynnosci zawodowe w dni wolne od pracy
stwierdzono u lesniczych z lesnictw jednoosobowych (srednio 1,69 godz. tygodniowo), nast¢pnie
wsréd podlesniczych — 1,17 godz. Najkrécej w dni wolne pracowali lesniczowie z lesnictw dwuoso-
bowych — 0,97 godz. (tab. 2). Stwierdzone réznice nie sg jednak statystycznie istotne (p>0,05).

Dyskusja
Czynnosciami o najdtuzszym czasie trwania na stanowisku lesniczego byly prace kameralne
(okoto 23%), przejazdy (okoto 17%) oraz wydawanie i sprzedaz detaliczna drewna (okoto 13%),
a na stanowisku podlesniczego przejazdy (17,6%) i odbiér drewna (13,6%). Zadania zwigzane
7 przygotowaniem, pozyskaniem i sprzedazg drewna zajmowaly tacznie 34,9% czasu pracy les-
niczego w lesnictwach jednoosobowych, 32,5% w lesnictwach o obsadzie dwuosobowej i 41,6%
czasu pracy podlesniczego. Zblizony udziat (36,2%) pozyskania i sprzedazy drewna na stanowisku
lesniczego w badaniach ankictowych wykazat Kocel [2007]. Natomiast Grzelak i Nowacka [2006]
oraz. Nowacka [2012] ustalili, ze potowe czasu pracy na stanowisku lesniczego zajmujg czynnosci
zwigzane z pozyskiwaniem drewna. Podobnie Gruchala i in. [2014] wykazali, ze uzytkowanie
lasu tacznie ze sprzedazg produktéw i ustug zajmuje lesniczemu 50,3%, natomiast podlesniczemu
44,3% czasu pracy.

Powyzsze dane stawiajg zadania zwigzane z pozyskaniem i sprzedazg drewna na pierwszym
miejscu wsréd czynnosci najbardziej obcigzajacych pracownikéw terenowych Laséw Pardstwo-
wych. Czgs¢ autoré6w wskazuje na przecigzenie pracami dotyczacymi organizacji pozyskania
i sprzedazy drewna, ktére przyjmuja forme zadari typowych dla stanowisk menedzerskich [Deutsch
1991; Engler 1999; Kocel 2007]. Kazde dziatanie organizacyjne i technologiczne utatwiajace rea-
lizacje prac z tego zakresu b¢dzie sprzyjato zmniejszeniu obcigzenia pracg na analizowanych
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stanowiskach. Problem ten wydaje si¢ wcigz aktualny, ze wzgledu na planowane zwigkszenie
rozmiaru pozyskania drewna w najblizszych latach.

Prace kameralne zajmowaty lesniczym blisko !/, czasu pracy. Bardzo zblizony udziat czyn-
nosci biurowo-administracyjnych na stanowisku lesniczego (23,8%) wykazali Grzelak i Nowacka
[2006]. Kocel [2007] w badaniach ankietowych ustalit udziat tej grupy czynnosci na 8,3%, nato-
miast z badad Gruchaly i in. [2014] wynika, Ze czynnosci administracyjne stanowity jedynie
6,1% rocznej struktury czasu pracy lesniczego i 5,2% podlesniczego. Prawdopodobng przyczyng
tak duzych réznic jest odmienne podejscie do klasyfikacji tych czynnosci i czgsciowe wlgczenie
ich do poszczegélnych dziatéw gospodarki lesnej.

Przejazdy i przejscia stanowity drugg pod wzgledem czasochtonnosci czynno$¢ na stanowi-
skach lesniczego i podlesniczego. Jej udziat byt bardzo zblizony na analizowanych stanowiskach
i oscylowal w granicach 16,7-17,7%. W wigkszosci prowadzonych badan autorzy nie wyodre¢b-
niali przejazdéw i przejsé jako oddzielnej kategorii. Jedynie Kocel [2007] podaje, Ze udziat prze-
jazd6éw i doj$¢ na stanowisku lesniczego wynosit 5,6%. Dodatkowo wyr6znit on jako oddzielng
czynno$¢ wykonywanie obchodéw, z udziatem blisko 8%.

W przeciwieristwie do wezesniejszych badan [Krott i in. 1998; Gruchata 2006; Kocel 2007;
Gruchata i in. 2014], kt6re na drugim miejscu po pozyskaniu drewna wskazywaty czynnosci z za-
kresu hodowli lasu (od 16,5 do 29%), w prezentowanych badaniach udziat prac hodowlanych
razem z odnowicniowymi na stanowisku lesniczego stanowit zaledwic okoto 5%, podobnie jak
na stanowisku podlesniczego.

Najmniej czasu lesniczowie i podlesniczowie poswigcali czynnosciom zwigzanym z ochrong
przeciwpozarowsg, ochrong przyrody oraz edukacjg ekologiczng i turystycznym zagospodarowa-
niem lasu. Najprawdopodobniej nie wynika to jednak z malego obtozenia zadaniami z tych
dzialéw (szczegdlnie z zakresu ochrony przyrody), ale braku czasu. Usprawnienie obstugi zadaii
z zakresu pozyskania drewna pozwolitoby na wygospodarowanic wigkszej ilosci czasu na stano-
wiskach lesniczego oraz podlesniczego i przeznaczenie go na realizacje pozostatych zadar.

Czas trwania poszczegélnych grup czynnosci na stanowiskach lesniczych w lesnictwach
jedno- i dwuosobowych byt zblizony. Najwigksze réznice odnotowano dla odbidrki drewna,
wydawania i sprzedazy drewna oraz szacunkéw brakarskich, ktére zabieraty wigcej czasu lesni-
czym pracujgcym bez pomocy podlesniczego. W przypadku lesnictw z obsadg dwuosobows,
pomimo wigkszego rozmiaru pozyskania drewna, zadania te sg w duzej cz¢sci realizowane przez
podlesniczego. W poréwnaniu z lesniczymi podlesniczowie zdecydowanie wigcej czasu poswig-
cali na czynnosci z zakresu pozyskania drewna (szacunki brakarskie, odbiérka drewna — blisko
dwukrotnie) i ochrony przyrody. Natomiast dwukrotnie mniej czasu niz lesniczowic przezna-
czali podlesniczowie na prace biurowe oraz udziat w kontrolach prowadzonych w nadlesnictwie.

Na wszystkich stanowiskach stwierdzono przekroczenie normatywnego czasu pracy (40 go-
dzin tygodniowo). Srednioroczny tygodniowy czas pracy wynosit 40,85 godz. na stanowisku pod-
lesniczego, 42,35 godz. lesniczego w lesnictwach jednoosobowych oraz 42,60 godz. w przypadku
lesniczych z lesnictw o obsadzie dwuosobowej. Wskazuje to na duze obcigzenie zadaniami robo-
czymi na analizowanych stanowiskach (tab. 3).

Oprécez godzin nadliczbowych w tygodniu pracy stwierdzono réwniez wykonywanie zadani
roboczych w dni wolne od pracy. Najwigkszy wymiar czasu po§wigcanego na czynnosci zawodowe
w dni wolne od pracy stwierdzono u lesniczych z lesnictw jednoosobowych — Srednio 1,69 godz.
tygodniowo, natomiast najrzadziej w dni wolne pracowali lesniczowie z lesnictw dwuosobowych
0,97 godz. (tab. 3).
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Tabela 3.
Rzeczywisty tygodniowy czas pracy [godz.] na stanowiskach lesniczego w lesnictwach jednoosobowych
(L1) i dwuosobowych (L.2) oraz podlesniczego (PDL)
Actual weekly worktime [h] at the workstations of a forester in one-man (L.1) or two-men (L.2) districts and
of a deputy forester (PDL)

Poniedziatek-pigtek Dni wolne Razem Nadgodziny
Monday-Friday Days off Total Overtime
L1 42,35 1,69 44,04 4,04
L2 42,60 0,97 43,57 3,57
PDL 40,85 1,17 42,02 2,02

Grzelak i Nowacka [2006] oraz Nowacka [2012] réwniez wykazali przekroczenia normatyw-
nego czasu pracy na stanowisku lesniczego. Autorzy wykazali, Ze przekroczenia miaty miejsce we
wszystkich miesigcach roku, a w ciggu miesigca czas ten wynosit od 13 do 19 godzin. Gruchata
i in. [2014] stwierdzili przekroczenie normatywnego dziennego czasu pracy wynoszace w zalez-
nosci od pory roku na stanowisku lesniczego od 18 do 35%, a podlesniczego od 12 do 33%. Z kolei
Gembarzewski [1978a, b, 1983] wykazat przekroczenie obowigzujacych rocznych limitéw czasu
pracy na wszystkich analizowanych stanowiskach w ramach nadlesnictwa, przy czym najwicksze
przekroczenie dotyczyto stanowiska lesniczego — 0 35%.

Nadliczbowy czas pracy wynika¢ moze z realizowania zadari zwigzanych z wydawaniem
i sprzedazg drewna, co czgsciowo odbywa si¢ poza standardowymi godzinami pracy (np. wezesnie
rano lub wieczorem, szczegdlnie latem) lub w dni wolne od pracy. Mozliwe réwniez, ze praca
w dni wolne wynika z kompensacji braku czasu w tygodniu roboczym i stuzy nadrabianiu zale-
glosci. W tej sytuacji mozna powt6rzy¢ wezesniejszy wniosek, ze kazde dziatanie organizacyjne
i technologiczne utatwiajgce realizacje prac, przede wszystkim z dziatu uzytkowania lasu, bedzie
sprzyjato zmniejszeniu obcigzenia pracg na stanowiskach lesniczego i podlesniczego w Lasach
Parstwowych.

Whioski

# Najwickszy udzial w rocznej strukturze czasu pracy na stanowiskach lesniczego i podlesni-
czego stanowily zadania zwigzane z pozyskaniem i sprzedazg drewna. Nastgpne w kolejnosci
byty prace biurowe oraz przejazdy.

# Czas trwania wigkszosci czynnosci lesniczych w lesnictwach jedno- i dwuosobowych byt zbli-
zony. Lesniczowie z lesnictw jednoosobowych wigcej czasu poswigcali na odbidrke drewna,
wydawanie i sprzedaz drewna oraz szacunki brakarskie.

# Podlesniczowie w poréwnaniu z lesniczymi zdecydowanie wigcej czasu poswigcali na czyn-
nosci z zakresu pozyskania drewna (szacunki brakarskie, odbidrka drewna — blisko dwukrot-
nie) i ochrony przyrody. Natomiast dwukrotnie mniejszy udzial w rocznym czasie pracy na tym
stanowisku dotyczyt prac biurowych oraz udzialu w kontrolach prowadzonych w nadlesnictwie.

# Przekroczenie normatywnego czasu pracy stwierdzono na wszystkich analizowanych stanowi-
skach. Wykazano pracg w godzinach nadliczbowych zaréwno w tygodniu roboczym, jak i w dni
wolne od pracy.
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